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Selskabsoplysninger
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Kasters A/S

Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Kasters A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. februar 2016

Direktion

Soren Kaster
adm. direktor

Bestyrelse

Katja Moesgaard Seren Kaster Kim Ardal Simonsen
formand

Seren Brandi-Hansen



Kasters A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Kasters A/S
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kasters A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Kasters A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Horsens, den 1. februar 2016

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 80 20 63

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor



Kasters A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at yde radgivning, drive foredragsvirksomhed, konferencevirksomhed, journalistik og
anden hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 375.128, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 1.097.932.

Arets resultat anses for tilfredsstillende - iser fordi toplinien viste en vakst i aktiviteterne pa ca. 40 pct.
Resultatet blev dog - iser i arets sidste kvartal - pavirket af, at Kasters A/S forberedte den fusion, der blev
realiseret 1. januar 2016 med Lead Agency.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kasters A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer,
geeld og transaktioner i1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring 1 skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
udger 3 ar.

Den regnskabsmeessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over
resultatopgerelsen, séfremt den regnskabsmessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettointagter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Deposita
Deposita indregnes til kostpris

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pd det
enkelte igangverende arbejde. Ferdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger 1
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedreren-
de efterfolgende regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.



Kasters A/S 10
Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015
Note 2015 2014
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 6.310.007 6.106
Personaleomkostninger 1 (5.619.765) (4.510)
Resultat for af- og nedskrivninger 690.242 1.596
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (169.718) (170)
Resultat for finansielle poster 520.524 1.426
Finansielle indtagter 421 1
Finansielle omkostninger 2 (5.500) (15)
Resultat for skat 515.445 1.412
Skat af arets resultat 3 (140.317) (361)
Arets resultat 375.128 1.051
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 497.000 1.000
Overfort resultat (121.872) 51

375.128 1.051
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Balance pr. 31. december 2015
Note 2015 2014
kr. t.kr

Aktiver

Goodwill 169.719 339
Immaterielle anlegsaktiver 4 169.719 339
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 243.527 0
Materielle anlaegsaktiver 5 243.527 0
Deposita 148.251 149
Finansielle anleegsaktiver 148.251 149
Anlaegsaktiver i alt 561.497 488
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.236.898 1.649
Igangverende arbejder for fremmed regning 418.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 445.337 9
Udskudt skatteaktiv 37.000 32
Periodeafgransningsposter 0 26
Tilgodehavender 4.137.235 1.716
Likvide beholdninger 132.084 1.211
Omsatningsaktiver i alt 4.269.319 2.927
Aktiver i alt 4.830.816 3.415
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12

Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. t.kr

Passiver

Selskabskapital 600.000 600
Overfort resultat 932 123
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 497.000 1.000
Egenkapital 6 1.097.932 1.723
Banker 173.962 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.118.000 70
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 97.870 281
Selskabsskat 145.800 346
Anden geld 1.197.252 995
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.732.884 1.692
Gezldsforpligtelser i alt 3.732.884 1.692
Passiver i alt 4.830.816 3.415

Eventualposter mv.
Nertstdende parter og ejerforhold 8
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet ud-
Selskabs- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséaret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 600.000 122.804 1.000.000 1.722.804
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 (121.872) 497.000 375.128
Egenkapital 31. december 2015 600.000 932 497.000 1.097.932
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Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 4.875.980 3.808
Pensioner 382.380 411
Andre omkostninger til social sikring 62.382 54
Andre personaleomkostninger 299.023 237
5.619.765 4.510
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 7 6
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger associerede virksomheder 0 8
Andre finansielle omkostninger 5.500 7
5.500 15
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 145.800 378
Arets udskudte skat (5.483) 17

140.317 361
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Noter til Arsrapporten

4 Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015 509.155
Kostpris 31. december 2015 509.155
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 169.718
Arets afskrivninger 169.718
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 339436
Regnskabsmzeessig veerdi 31. december 2015 169.719

S5 Materielle anlegsaktiver

Andre anlzaeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 0
Tilgang i arets lab 243.527
Kostpris 31. december 2015 243.527
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 243.527

6 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 600 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
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Noter til Arsrapporten

7 Eventualposter mv.

Lejemalet Bygmestervej, 2400 Kgbenhavn NV kan fra selskabets side opsiges med 6 méaneders varsel.
Huslejeforpligtelsen for Kasters A/S andrager 286 t.kr. for 6 méaneders husleje.

Selskabet er sambeskattet med Kasters & Co. ApS og hafter solidarisk for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2015 og frem samt for kildeskat pa udbytter og renter.

8 Nertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

Kaster & Co. ApS
Strandvejen 234 A
2920 Charlottenlund
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