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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Koncertsalen
Alsion for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Senderborg, den 25. april 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Koncertsalen Alsion

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Koncertsalen Alsion for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledei-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledeisen enten har tif hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsatte driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke lngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de undertiggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

f tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 25. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Thorbjgrn Bruhn
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens vedtaegtsbestemte formal er at udvikle, opfere og drive en koncertsal i Senderborg, gennem
erhvervsmaessig udlejning. 2016 er Koncertsalens 9. levedr, og bestyrelsen har vedtaget at fastholde
og udvikle koncertsalen som en af Europas bedste koncertsale til klassisk musik.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i 2016 varet gennemfert 80 arrangementer, som i kvalitet og variation har givet interessent-
erne merverdi.

80 arrangementer i 2016 er en stigning i forhold til 2015, og antallet er nu igen pa et passende niveau.
Generelt har arrangementerne varet meget godt besegt, og til mange arrangementer har der vaeret
udsolgt. Det er et mél, at der arrangeres mellem 80 og 90 arrangementer arligt.

Fonden har 3 lejere, som er Syddansk Universitet (10 bookinger), Senderjyllands Symfoniorkester
(30 bookinger + pvedage) og Senderborg Kommune (30 bookinger + ekstra bookinger).

Kommunens kulturafdeling sgrger for, at Senderborg Kommunes bookninger bliver videresolgt til
bookere og enkelt arranggrer. Salslejen herfor tilfalder Senderborg Kommune. Der er indgdet aftale
med kommunens kulturafdeling i forhold til bookning, tiltrakning af eksterne arrangerer og ekstern
markedsfering. Kommunens kulturafdeling supporterer herudover arrangererne med markedsfaring og
afvikling af arrangementer i koncertsalen, primart for de bookninger, som de modtager salsleje for.

Salen har i &r vaeret testet i forhold til et publikum, som ved en rockkoncert har staet op i parterre
omradet og indtaget alkohol. Det viste sig at fungere uproblematisk, hvorfor det ma forventes, at flere
arrangerer vil bruge denne mulighed i de kommende ar.

Der er i 2016 investeret i nyt LED lys til ca. 300 t.kr. Det nye lys har givet bedre arbejdsvilkar for
Senderjyllands Symfoniorkester og bedre mulighed for lyssatning af salen samtidig med, at det arligt vil
medfere en besparelse pa over 1/3 af elforbruget.

Arsregnskabet viser, at fonden, med de indgaede langtidskontrakter for leje af salen, kan finansiere de
ngdvendige vedligeholdelser og forbedringer, som vil fastholde koncertsalen, som en af Europas bedste
koncertsale til klassisk musik.

Fonden har i 2016 faet tilbagebetalt elafgift for 3 ar tilbage, og dette har betydet en ikke budgetlagt
indtaegt pd 262 t.kr. Fremover vil der arligt blive ansggt om tilbagebetaling af elafgift.

Fonden har samtidig gennem de sidste 4 &r opbygget en likvid reserve, der sikrer, at fonden altid kan
modstd uforudsete nedbrud af salens materiel og inventar.

Bestyrelsens sammensatning

A.P. Hansen, formand, fodt den 23. august 1930, indvalgt i april 2004 af Senderborg Kommune,
genvalgt, nuvarende valgperiode udlgber ultimo 2017. Formand for Senderborg Kunstfond.

Ole Balle Pedersen, naestformand, fedt den 18. maj 1942, indvalgt i marts 2007 af bestyreisen for
Fonden Koncertsalen Alsion, genvalgt, nuvaerende valgperiode udigber ultimo 2017. Medlem af
bestyrelsen i B4F s.m.b.a.

Frede Jensen, fedt den 9. maj 1945, indvalgt i oktober 2012 af Senderborg Teaterforening, genvalgt,
nuvarende valgperiode udlgber ultimo 2017. Formand for Senderborg Teaterforening, Senderborg
Produktionshgjskole og Uddannelsesfonden for Nordals.

Nikolaj Andersen, musikchef, fadt den 7. november 1965, indvalgt i april 2015 af Sgnderjyllands
Symfoniorkester, nuvaerende valgperiode udigber ultimo 2017.

Horst-Giinter Rubahn, direkter, fodt den 21. september 1959, indvalgt i april 2014 af Syddansk
Universitet, nuvarende valgperiode udlgber ultimo 2017. Medlem af bestyrelsen i Mekatronisk Selskab,
iFabrikken, NiNA og Mads Clausen Institut.
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Ledelsesberetning

Beretning

Jes Johansen, eventchef i Kultur i Syd, fedt den 14. marts 1961, indvalgt i august 2010 af Kultur i Syd,
genvalgt, nuvaerende valgperiode udlgber ultimo 2017. Formand for bestyrelsen i Fonden Malleparken.
Nastformand pa Bernstofminde Efterskole. Bestyrelsesmedlem i Eventkontoret.

Hans Chr. Ray Pedersen, fgdt den 29. januar 1949, indvalgt i marts 2007 af Senderborg Kommune,
genvalgt, nuvarende valgperiode udlgber ultimo 2017. Medlem af bestyrelsen i Senderborg Musikrad.

Inge Olsen, direktar i Senderborg Kommune, fadt den 25. februar 1963, indvalgt i april 2015 af Center
for Kultur, genvalgt, nuvarende valgperiode udlgber ultimo 2017. Formand for Flensborg Fjords Kunst
og Kulturforening.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til det saet af "anbefalinger for god fondsledelse", som er udarbejdet af
komiteen for god fondsledelse og indeholdt i arsregnskabslovens § 77a.

Den lovpligtige redegerelse er tilgaengelig pa fondens hjemmeside pa
http://alsion.dk/nonsec/20170406-131201.pdf.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fonden kan af sit overskud uddele midler til stotte af musikkulturelle forméal i Senderborg omradet.
Fonden har ikke foretaget uddelinger i regnskabsaret, eftersom det p.t. ikke er muligt, da fonden ikke
har frie reserver.

Forventet udvikling

| oktober 2017 har salen 10 ars jubileeum. Fonden vil tage initiativ til, at salens 10 ars jubilaaum bliver
fejret. Fejringen vil ske i samarbejde med lejere og praeferencekunder.

| efterdret 2017 markeres jubilaet gennem flere sarligt dedikerede koncerter, og pa jubilaumsdagen
den 30. oktober 2017 afholdes indbudt reception og en dben jubileeumskoncert.

Der vil fortsat vaere fokus pd, at koncertsalen vedbliver at vaere en af Europas bedste, hvad angar
lydforhold.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresulitat
Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Fonden Koncertsalen Alsion

Arsrapport 2016

2016 2015
3.541.818 3.497.515
-2.039.937 -2.445.546
-239.221 =167 587
1.262.660 884.382
-247.562 285152
-2.202.116 -2.186.808
-1.187.018 -1.587.578
24 10.976

-218 -9
-1.187.212 -1.576.611
-1.187.212 =1.576.611
-1.187.212 -1.576.611
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
3 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

4 Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

5 Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Nartstdende parter

Fonden Koncertsalen Alsion

Arsrapport 2016

2016 2015
91.265.944 93.387.356
508.877 ZLEL337
91.774.821 93.598.693
12.416 12.416
12.416 12.416

91 78¢ 237 93.611.109
146.399 0
112.616 0
259015 0
3.885.243 3.328.360
4.144.258 3.328.360
95.931.495 96.939.469
102.278.409 102.278.409
-7.082.115 -5.894.903
95.196.294 96.383.506
689.529 336.167
45.672 219.796
735.201 555.963
735:;201 355.963
95.931.495 96.939.469
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
QOverfort, jf. resuitatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Fonden Koncertsalen Alsion

Arsrapport 2016

Grundkapital Overfgrt resultat | alt
102.278.409 -5.894.903 96.383.506
0 “1.187.212 -1,187-212
102.278.409 -7.082.115 95.196.294
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Koncertsalen Alsion for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets elier gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

indtaegter fra udlejning indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
s&fremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgereisen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materiefle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefplje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle meilem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pé anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgereise af skattevaerdien kan foretages efter forskelli-
ge beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

12
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Fonden Koncertsalen Alsion

Arsrapport 2016

Noter
kr. 2016 201%
Personaleomkostninger
Lgnninger 238.864 279.640
Andre omkostninger til social sikring 4.266 1.080
Andre personaleomkostninger 4.432 4.432
247.562 285.152
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1 1
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar lalt
Kostpris 1. januar 2016 112.343.611 1.707.874 114.051.485
Tilgang i arets lgb 0] 378.244 378.244
Kostpris 31. december 2016 112.343.611 2.086.118 114.429.729
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 18,956,255 1.496.537 20.452.792
Arets afskrivninger 2.121.412 80.704 2.202.116
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 21.077.667 1.577.241 22.654.908
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2016 91.265.944 508.877 91.774.821
Afskrives over 50 ar 3-54r
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2016 12.416
Kostpris 31. december 2016 12.416
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 12.416
Grundkapital
Grundkapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 102.278.409 102.278.409 102.278.409 112.278.409 112.278.409
Kapitalnedseettelse 0 0 0 -10.000.000 0
102.278.409 102.278.409 102.278.409 102.278.409 112.278.409

Nartstadende parter

Fonden Koncertsalen Alsions naertstdende parter omfatter folgende:

Fondens bestyrelse og direktion.

Der har i regnskabséret ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter.
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