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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for NJ-Management ApS.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbak, den 19. arK?_Olé
Direktion:

Niels M. Ba
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i NJ-Management ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NJ-Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 19. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr./30 70,02 28

MogéEhs Andreasen
statsaut. revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Direktion

Revision

Bankforbindelse
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NJ-Management ApS
Lindevangsvej 37, 2950 Vedbaek

277212 49
Rudersdal
1. januar - 31. december

www.loewener.dk

Niels M. Barfod Jakobsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

[tkr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Nettoomsatning 192.774 155.894 156.477 140.276 139.590
Resultat af primar drift 6.546 4,954 4.767 2.851 4.371
Resultat af finansielle poster -2.427 -2.544 -2.548 -3.936 -5.860
Arets resultat 3.384 2.449 -347 -947 -3.861
Balancesum 113.882 110.093 108.005 117.576 111.399
Egenkapital 15.743 12.359 9.910 10.258 11.205
Nggletal
Overskudsgrad 3.4% 3.2% 3,0% 2,0% 3,1%
Afkastningsgrad 58% 4,5% 4,2% 25% 39%
Soliditetsgrad 13,8% 11,2% 9.2% 8,7% 10,1 %
Egenkapitalforrentning 24,1 % 22,0% -3,4% -8,8% -29.4%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 60 58 56 59 60

Noggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

V. Lewener A/S er en danskejet handels- og ingenigrvirksomhed, en del af en velkonsolideret
virksomhedsgruppe og en stabil og troveerdig leverander og samarbejdspartner med et bredt udvalg af
tekniske kundetilpassede Igsninger og produkter ledsaget af radgivning og service i hele salgsprocessen.

Virksomhedens primeere forretningsomrader er:
« Autoteknik

« Industriteknik

« Entreprengrmateriel

« Service

V. Lewener A/S er landsdaekkende med i alt ca. 60 medarbejdere fordelt pd hovedkontoret i Glostrup,
servicecenteret i Stilling v/Skanderborg, og - for en del salgskonsulenters vedkommende - lokalt rundt
om i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2015 udger 192.774 t.kr. mod 155.894 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for
2015 udviser et overskud pa 3.384 t.kr. mod 2.449 t.kr. sidste ar, og koncernen og
modervirksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 15.743 t.kr. Selskabets
samlede resultat og skonomiske udvikling levede op til ledelsens forventninger.

Aktiviteter og udvikling i 2015

Den samlede omsatning steqg med 23 % og ordreindgangen med 8 % i farhold til aret fer. Stigningen skal
sammenholdes med, at koncernen for 2014 forventede en stigning i aktivitets-niveauet pa grundlag af
en god ordrebeholdning og vaekst i 1. kvartal 2015.

Omsatningsvaksten var udpraget baret af store aktiviteter i entreprenerafdelingen og medferte
trodset andret produktmix og en samlet mindre DG, en klar resultatforbedring.

Flere af Leweners forretningsomrader blev styrket ved tilfgjelse af nye og lovende produktlgsninger til
opfyldelse af sdvel nuvarende som kommende krav fra markedet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Videnressourcer

Vesentlige fokusomrader i markedet er lave enhedsomkostninger og hej kvalitet i
produktionsprocesserne. Hertil fokus pa teettere samarbejde (partnerskaber) med farre leverandgrer,
der kan implementere samlede totallesninger samt levere en bredere del af det samlede behov.

Det er vaesentligt for selskabet at skabe vaekst og at veere den foretrukne leverander og
samarbejdspartner. Dette stiller sdledes store krav til organisationen i form af videnressourcer hos
medarbejderne, produktudvikling samt effektive forretningsprocesser.

Serlige risici

Valuta- og prisrisici

Hele selskabets omsaetning faktureres i danske kroner, mens indkeb af produkter i vasentligt omfang
sker i fremmed valuta, primart EURO, hvorfor selskabet ikke vurderes at have vasentlige kursrisici.
Selskabet foretager ikke afdakning af kursrisici via valutaforretninger eller lignende.

Renterisici

Ved regnskabsarets udieb andrager den variable forrentede gld ca. kr. 58 mio, hvoraf cirka halvdelen
udggres af realkreditlan. En moderat andring i renteniveauet vil ikke have vaesentlig indflydelse pa
indtjeningen.

Pavirkning af det eksterne miljg
Det er opfattelsen, at der ikke er miljpmaessige problemer forbundet med driften af selskabet, som er en
handels- og distributionsvirksomhed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

Koncernen forventer en stigning i aktivitetsniveauet i 2016, bade pa baggrund af ordrebeholdningen pr.
31. december 2015 samt den konstaterede ordreindgang i 1. kvartal 2016 pa hele +30 %.

Aktivitetsniveauet i anlaegssektoren forventes fortsat at vaere stigende, ikke mindst nar den
privatebyggesektor for alvor kommer i gang.

Investeringerne i jern- og maskinsektoren samt i procesindustrien forventes ligeledes at bedres. Der vil

vare gget fokus pa optimering og automatisering af det danske industriapparat, hvilket vil kommetil at

satte kraftigt praeg pa udviklingen. Ligeledes vil flere udskudte projekter og maskin investeringerkunne
realiseres i takt med en stigende efterspargsel fra isaer Sverige og Tyskland.

| Stilling er salgs- og serviceaktiviteterne steget markant i Vestdanmark. Aktivitetsniveauet pa
varkstederne i Stilling og Glostrup har siden starten pa aret veeret hejt.

Med et fortsat solidt ekonomisk fundament, tilpassede omkostninger, en veltrimmet og motiveret
organisation/medarbejderstab samt en malrettet salgs- og markedsferingsstrategi er virksomheden
staerk, slagkraftig og parat til udfordringerne i det nye .
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtzegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Resultat af primer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
192.774 155.894 0 0
=137.B53 -106.680 o} 0
317 291 0 0
-14.717 -13.489 -26 -16
40.521 36.016 -26 -16
-32.413 -29.627 0 0
-1.562 -1.435 0 0
6.546 4.954 -26 -16
0 0 4,157 3.209
324 234 578 161
-2.751 -2.778 -1.335 -905
4.119 2.410 3.374 2.449
-735 39 10 0
3.384 2.449 3.384 2.449
2.028 3.406
1.356 -957
3.384 2.449
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlzgsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
649 87 0 0
29 36 0 0
678 123
60.796 62.031 0 0
320 382 0 0
61.116 62.413 0
0 0 27.560 23.403
166 166 0 0
166 166 27.560 23.403
61.960 62.702 27.560 23.403
26.760 21.284 0
26.760 21.284 0 0
22.503 21.860 0 0
25 3 2 0
1.664 801 0 0
367 437 0 0
24.559 23.101 2 0
440 2.690 440 2.691
440 2.690 440 2.691
163 316 114 144
51.922 47.391 556 2.835
113.882 110.093 28.116 26.238

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

1

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Gald til realkreditinstitutter
Geld til banker

Kreditinstitutter i avrigt

Anden geld

Kortfristede gldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
galdsforpligtelser

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

12 Sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
125 125 125 125
0 0 6.924 4.896
15.618 12.234 8.694 7.338
15.743 12.359 15,743 12.359
2.603 1.848
2.603 1.848 0 0
24.624 26.613 0 0
0 14,202 0 0
10.956 0 0 0
345 345 0 0
35.925 41.160 0 0
2.744 L= 0 0
19.696 14.836 0 0
2.464 120 0 0
26.147 25.942 0 0
0 0 11.861 13.347
0 0 0 20
8.560 B8.077 512 512
59.611 54,726 12.373 13.879
95.536 95.886 12.373 13.879
113.882 110.093 28.116 26.238

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital
31. december 2015

NJ-Management ApS

Arsrapport 2015

Koncern
Aktiekapital Overfert resultat | alt
125 12.234 12.359
0 3.384 3.384
125 15.618 15.743
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre
Aktiekapital verdis metode Overfert resultat | alt
125 4.896 7.338 12.359
0 2.028 1.356 3.384
125 6.924 8.694 15.743

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgerelse

Note t.kr.

Arets resultat
14 Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer &endring i driftskapital
15 Andring i driftskapital

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle instrumenter

Pengestrgemme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

16 Likvider 31. december

NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

Kancern

2015 2014
3.384 2.449
2.297 1.292
5.681 3.741
-3.880 178
1.801 3.919
-652 -86
-168 -293
2.500 0
1.680 -379
-8.242 0
-252 0
-8.494 0
-5.013 3.540
-14.520 -18.020
-19.533 -14.480

13



EY NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NJ-Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivnigner og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af &ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sansynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsernes vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kosrpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
Arsrapporten aflz2gges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NJ-Management ApS og virksomheder, hvori moder-
virksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedteegter, eller fordi modervirksomheden
p& anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres
medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres.
Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsveerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opg@res til nutids-
veerdien af det aftalte vederlag med tilleeg af direkte henferbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belab, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsveerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstrukture-
ringshensettelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet p3
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvardien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Ravarer og hjelpematerialer m.v.

R3varer og hjzlpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsastning.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsztning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrerende udlejning af selskabets investeringsejen-
domme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendommene.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar
Goodwill 7 ar

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 ar, fordi dette er ledelsens vurdering af
goodwill'ens realistiske levetid, og der er tale om en strategisk investering.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eéndring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-

te i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kost-
pris og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med ne-
gativ regnskabsmeessig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes
som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig el
ler faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kab af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres til kursveardien pa balanceda-
gen, sdfremt veerdipapirerne er bersnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjalp af almindeligt aner-
kendte vaerdianszttelsesprincipper, safremt vardipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes &rligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvardien, som udger den hpjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af akti-
ver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige akti-
ver.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjzlp af almindeligt anerkend-
te veerdiansattelsesprincipper, safremt veerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller &endring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
eji_'ndomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsreqler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgaerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebarende
g=ld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som

uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizn-
dringer.
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Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015",
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

NJ-Management ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
28.506 25.898 0 0
2.395 2.311 0 0
512 332 0 0
1.000 1.086 0 0

32.413 29.627

60 58 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.

Moderselskab

Moderselskabet har ingen ansatte.

Finansielle indtagter

Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

0 0 333 0
324 234 245 161
324 234 578 161
0 0 1.335 892
2.751 2.778 0 13
2.751 2.778 1.335 905
Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlazgsaktiver Goodwill | alt
87 50 137
652 0 652
739 50 789
0 14 14
g0 T 97
90 21 111
649 29 678

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015
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Materielle anlegsaktiver

NJ-Management ApS

Arsrapport 2015

Koncern
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
t.kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2015 69.677 3.296 72.973
Tilgange 0 168 168
Afgange 0 -39 -39
Kostpris 31. december 2015 69.677 3.425 73.102
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 7.646 2.914 10.560
Afskrivninger 1.235 230 1.465
Tilbagefersel af nedskrivninger fra en tidligere
periode 0 -39 -39
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 8.881 3.105 11.986
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 60.796 320 61.116
For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlagsaktiver henvises til note 12.
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015

Tilgange

Overfort

Kostpris 31. december 2015
Veardireguleringer 1. januar 2015
Modtaget udbytte

Arets resultat

Arets veerdireguleringer
Overforsel

Veardireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

vardipapirer og
kapitalandele

166

166
166

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

17.994
8.000
-5:358

20.636

5.409
-8.000
4,283
-126
5.358

6.924
27.560
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Noter
Periodeafgransningsposter

Koncern

E’eriodeafgrmnsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfelgende
ar, herunder forudbetalte licenser, ydelser, forsikringer mv.

Aktiekapital
Moderselskabets anpartskapital har uandret vaeret 125 t.kr. de seneste 5 ar.

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat vedrarer vasentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Modervirksomhed

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Geald i alt Afdrag Langfristet Restgzeld
t.kr. 31/12 2015 naste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 26.724 2.100 24.624 15.141
Kreditinstitutter i evrigt 11.600 644 10.956 5.155
38.669 2.744 35.925 20.641

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld over for banker og realkredit er der stillet pant i selskabernes ejendomme for en
vaerdi af t.kr. 53.097. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed
eller pant, udger t.kr. 60.796

Selskaberne i koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for ovrige Ianemellemvarender som NJ-
Ejendomme, Vest ApS, NJ-Ejendomme, @st A/S samt V. Lawener A/S har med BRF Kredit samt
Veaekstfonden.

Til sikkerhed for gzeld til kreditinstitutter har V. Lawener A/S afgivet virksomhedspant for t.kr. 23.500
selskabets simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, driftsinventar og materielle
samt immaterielle rettigheder.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser.

Modervirksomhed

NJ-Management ApS har stillet sikkerhed for mellemvarende, som V. Lewener A/S har med Danske
Bank.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes @vrige dattervirksomheder:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Leje- oqg leasingforpligtelser 5.050 2.106 0 0

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Koncern
t.kr. 2015 2014
Reqguleringer
Af- og nedskrivninger 1.562 1.435
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 22
Skat af arets resultat 735 39
@vrige reguleringer 0 -204
2.297 1.292
Zndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger -5.476 -934
Andring i tilgodehavender -1.436 -1.991
4ndring i leverandgrgaeld mv. 205 4.846
Andre andringer i driftskapital 2.827 -1.743
-3.880 178
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 163 316
Kortfristet gzeld til banker -19.696 -14.836
-19.533 -14.520
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