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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for EG Digital Welfare ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 22. juni 2021

Direktion

Steffen Rugtved
direktor

Bestyrelse

Johnny Fabricius Iversen Allan Jepsen Henrik Hansen
formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i EG Digital Welfare ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for EG Digital Welfare ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 22. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor

mne34157
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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EG Digital Welfare ApS
@sterbro 5B st. tv.
5000 Odense C

CVR-nr.: 2772 01 02

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 17. regnskabsér
Hjemstedskommune: Odense

Johnny Fabricius Iversen, formand
Allan Jepsen
Henrik Hansen

Steffen Rugtved

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 32.597 26.106 21.264 441 18.765
Resultat far finansielle poster 32.597 26.106 21.264 441 18.765
Resultat af finansielle poster 1.935 11.052 9.776 686 -2.295
Arets resultat 27.628 29.384 24.098 1.355 12.244
Balance
Balancesum 265.785 250.803 184.351 45.138 52.343
Egenkapital 197.323 169.691 140.905 33.458 34.398
Investering i materielle anlaegsaktiver 318 0 -31 0 100
Antal medarbejdere 79 88 88 46 45
Nogletal i %
Afkastningsgrad 12,3% 10,4% 11,5% 1,0% 35,9%
Soliditetsgrad 74,2% 67,7% 76,4% 74.1% 65,7%
Forrentning af egenkapital 15,1% 18,9% 27,6% 4,0% 43,3%

Selskabet er fortseettende selskab af en fusion gennemfart i regnskabsaret 2019.
Hoved- og nagletal for 2019 og 2018 er tilrettet, mens tidligere ar ikke er tilrettet.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

EG Digital Welfare ApS er en innovativ teknologileverander med speciale i lasninger, der understgtter den
offentlige digitalisering, herunder den samlede indsats i social- og sundhedssektor, selvbetjening og
specifikke sagsforleb. EG Digital Welfare ApS har siden 1998 fulgt med udviklingen indenfor offentlig
digitalisering med udgangspunkt i den sociale sektor og selvbetjening af borgere. Derfor kan vi i dag bl.a.
levere de unikke systemlgsninger, Sensum og EG On Selvbetjening, der understgtter de mangfoldige krav,
behov og gnsker pa de relevante omrader.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa TDKK 27.628, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 197.323. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende og i
trdd med forventningerne gennem et forbedret bruttoresultat.

Driftsrisici

Digital Welfare ApS er underlagt de samme retningslinjer og kontroller for risikostyring som de gvrige
selskaber i EG koncernen, og der henvises til EG A/S' koncernregnskab for yderligere information.
Der er ikke serlige risici, der pavirker selskabets resultat og status.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

For regnskabsaret 2021 forventes et forbedret resultatet for skat i forhold til 2020, hvor arets investering i
selskabets produktportefolje forventes at bidrage til veekst, ligesom det forventes, at den gradvise
genabning af samfundet udger et solidt grundlag for forbedrede resultater i 2021.

Forskning og udvikling

Som en del af selskabets strategi om at styrke produktportefgljen har Digital Welfare ApS i 2020 investeret
8,6 mDKK i immaterielle aktiver. Investeringen vedrgrer udvikling og test af softwareprodukter samt nye
moduler og funktionalitet til EG Digital Welfare ApS' eksisterende softwareportefalje. Investeringen vil
bidrage til en fremtidig veekst i selskabets omsaetning savel som indtjening.

Eftersom den fremtidige indtjening er usikker, er gvrige forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet
som omkostning i resultatopggrelsen.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Med henblik pa at sikre fortsat vaekst og et gnske om at levere de bedste produkter til kunderne er det
vigtigt for Digital Welfare ApS at tiltrackke og fastholde hgjtuddannede medarbejdere.

Som gvrige selskaber i EG koncernen har Digital Welfare ApS i lobet af 2020 arbejdet med at styrke
softwarekompetencerne indenfor selskabets forretningsenheder, der er herunder implementeret nye
processer og verktgjer til at understotte det hgje kompetenceniveau. For at sikre hgj produktkvalitet og
konkurrencedygtighed har Digital Welfare ApS i 2020 arbejdet aktivt med initiativet agil udvikling samt
implementering af veerktgjer til at understotte dette.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved opggrelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves sken over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker vardien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. De anvendte
skan er baseret pa forudsatninger, som, ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre. For egenudviklet software er der vaesentlige sken forbundet med opgerelsen af det fremtidige salg
pé de udviklede produkter.

Uszdvanlige forhold

Ledelsen vurderer ikke, at der er andre forhold, som har pavirket indregning og méling af selskabets
resultat og balance.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 79.616 74.473
Personaleomkostninger 1 -40.588 -39.038
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -6.431 -9.329
Resultat for finansielle poster 32.597 26.106
Finansielle indteegter 2 2.034 11.076
Finansielle omkostninger -99 -24
Resultat for skat 34.532 37.158
Skat af arets resultat -6.904 -7.774
Arets resultat 27.628 29.384
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
TDKK TDKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 21.631 10.844
Erhvervede licenser 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 2.056 2.262
Goodwill 0 404
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 7.949
Immaterielle anleegsaktiver 3 23.687 21.459
Produktionsanlaeg og maskiner 251 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 6
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlagsaktiver 4 251 6
Anlaegsaktiver 23.938 21.465
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.188 36.143
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 3.960 1.917
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 200.223 189.127
Andre tilgodehavender 348 1.674
Periodeafgreensningsposter 6 128 477
Tilgodehavender 241.847 229.338
Omsatningsaktiver 241.847 229.338
Aktiver 265.785 250.803
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

TDKK TDKK

Selskabskapital 150 150
Reserve for udviklingsomkostninger 16.873 12.896
Overfort resultat 11.300 156.645
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 169.000 0
Egenkapital 197.323 169.691
Henseettelse til udskudt skat 8 5.089 5.345
Hensatte forpligtelser 5.089 5.345
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.727 1.425
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 5 2.533 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.267 37.594
Selskabsskat 7.161 8.340
Anden geeld 29.056 27.458
Periodeafgreensningsposter 9 14.629 950
Kortfristede gaeldsforpligtelser 63.373 75.767
Galdsforpligtelser 63.373 75.767
Passiver 265.785 250.803
Begivenheder efter balancedagen 12
Resultatdisponering 7
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 10
Neertstaende parter 11
Anvendt regnskabspraksis 13
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets udviklingsomkostninger

Avrets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs- udviklings- Overfort bytte for regn-
kapital omkostninger resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
150 12.896 156.645 0 169.691
0 6.697 -6.693 0 4
0 -2.720 -138.652 169.000 27.628
150 16.873 11.300 169.000 197.323
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2020 2019
TDKK TDKK
34.944 33.497
5.225 4.927
419 614
40.588 39.038
79 88
2.018 11.075
16 1
2.034 11.076
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets

afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.

december

Feerdiggjorte Erhvervede Udviklingspro-
udviklingspro- Erhvervede lignende jekter under
jekter licenser rettigheder Goodwill udfgrelse | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
75.392 6.900 3.085 11.023 7.949 104.349
0 0 0 0 8.586 8.586
-34.603 0 0 0 0 -34.603
16.535 0 0 0 -16.535 0
57.324 6.900 3.085 11.023 0 78.332
64.548 6.900 823 10.619 0 82.890
5.748 0 206 404 6.358
-34.603 0 0 0 0 -34.603
35.693 6.900 1.029 11.023 0 54.645
21.631 0 2.056 0 0 23.687

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af softwareprodukter samt nye moduler og funktionalitet til EG Digital

Welfare ApS' eksisterende softwareportefglje. Projekterne forventes afsluttet i Igbet af 2020 — 2022. Projekterne

forlaber som planlagt ved anvendelsen af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det er

forventningen, at softwaren skal saelges primaert pa de nuveerende markeder til virksomhedens eksisterende

samt nye kunder.
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver
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Produktionsan- Andre anlaeg,
laeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-
ner inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 6.432 665 16 7.113
Tilgang i arets lgb 318 0 0 318
Afgang i arets lgb -6.432 -605 -16 -7.053
Kostpris 31. december 318 60 0 378
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.432 659 16 7.107
Arets afskrivninger 67 4 0 71
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver -6.432 -603 -16 -7.051
Ned- og afskrivninger 31. december 67 60 0 127
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 251 0 0 251
2020 2019
TDKK TDKK
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 17.136 4.837
Igangveerende arbejder a contofaktureret -15.709 -2.920
1.427 1.917
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 3.960 1.917
Modtagne forudbetalinger under passiver -2.533 0
1.427 1.917
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter.
15



Noter til arsregnskabet
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Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for udviklingsomkostninger
Qvrige lovpligtige reserver

Overfgrt resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. december

Periodeafgraensningsposter

2020 2019

TDKK TDKK
169.000 0
-2.720 0
0 4.078
-138.652 25.306
27.628 29.384
5.345 5.276
-256 69
5.089 5.345

Periodeafgraensningsposter udgares af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Selskabet er sambeskattet med Camelot

Holdco ApS efter ejerskifte i EG koncernen. Skyldig skat for perioden efter overtagelsen fremgar af arsrapporten

for Camelot Holdco ApS.
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Noter til arsregnskabet

10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

11

12
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Med saedvanlig forbehold for retsregler er selskabet garantistiller for laneforhold i koncernselskabet Camelot
Midco ApS.

Selskabet er stillet overfor krav fra modpart. Ledelsen vurderer, at forholdet ikke medfgrer forpligtelser, der
pavirker regnskabet veesentligt, og der er saledes ikke indregnet en forpligtelse herpa.

Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
EG A/S Moderselskab

Industrivej Syd 13 C, 7400 Herning

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 C, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med naertstdende

parter, da disse er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for den stgrste og mindste koncern

Navn Hjemsted
Lancelot UK Holdco Limited. London
EG A/S Herning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EG Digital Welfare ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
EG A/S har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Arbejde udfert for egen regning

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver, omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, Licenser og Erhvervede lignende rettigheder

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 5 ar ar.

Licenser erhvervet som led i virksomhedssammenslutninger indregnes til dagsveerdi. Afskrivningerne
foretages lineaert over den forventede levetid som udger mellem 2 og 5 ar.

Erhvervede lignende rettigheder omfatter kunderelationer. Ved virksomhedssammenslutninger foretages
en vurdering af de overtagne kunderelationer. Veerdiansettelsen er baseret pa fremtidige pengestromme
fra kunderaltionerne, hvor de vasentligste forudsaetninger er udvikling i driftsresultatet for skat og bidrag
til andre aktiver. Kunderelationerne males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kunderelationer afskrives linezrt over den forventede levetid, som udger 7-15 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pé 5 &r, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

_i
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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