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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for Tornees A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kerteminde, den 10. maj 2017

Direktion

Morten Birkerod Hansen

Bestyrelse

Charlotte Frandsen Ulrich Birkerod Frandsen Christine Birkerod Frandsen
formand

Morten Birkerod Hansen



Den uafhaengige revisors erkleaeringer

Til kapitalejeren i Tornees A/S
Erkleaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tornees A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet
og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med é&rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors erkleaeringer

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 10. maj 2017

REVISION & RAD
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 36 92 33 18

Kenneth Jorgensen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er i lighed med sidste &r besiddelse af kapitalandele.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 930.946, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pé kr. 32.012.356.

Selskabets ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende.
Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tornees A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende veerdipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.



Anvendt regnskabspraksis

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af arsrapporten for Tornaes A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Ikke-bersnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veare indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.



Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer méles til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Tornees A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Note 2016 2015
kr. t.kr.

-26.145 -25

-26.145 -25

454776 23

-1.429 -2

695.458 853

-56.956 -34

1.065.704 815

1 -134.758 -195
930.946 620

453.347 21

477.599 599

930.946 620
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Balance pr. 31. december 2016

Note
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2
Kapitalandele i associerede virksomheder 3
Andre verdipapirer og kapitalandele 4

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

2016 2015

kr. tkr.
19.334.666 18.880
80.302 81
25.915 28
19.440.883 18.989
19.440.883 18.989
1.052.177 881
101.976 102
39.107 51
37.415 0
1.230.675 1.034
11.249.533 11.989
11.249.533 11.989
110.403 4
12.590.611 13.027
32.031.494 32.016

11



Balance pr. 31. december 2016

Note

PASSIVER

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt 5

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Eventualposter m.v. 6

2016 2015

kr. tkr.
16.755.000 16.755
2.697.968 2.244
12.559.388 12.082
32.012.356 31.081
5.700 6
5.700 6

0 119

0 797

13.438 13
13.438 929
13.438 929
32.031.494 32.016

12
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Noter til Arsrapporten

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Tornges Hotel A/S Kerteminde 100%

2016 2015

kr. tkr.

135.058 195
-300 0
134.758 195
16.200.000 16.200
16.200.000 16.200
2.679.890 2.657
454.776 23
3.134.666 2.680
19.334.666 18.880

Egenkapital Arets resultat

19.334.666

454.776

13



3

Noter til arsrapporten

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Langeskov Minkfarm ApS Kerteminde 50%

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Nedskrivninger 1. januar 2016
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

2016 2015

kr. tkr.
517.000 517
517.000 517
-435.269 -434
-1.429 -2
-436.698 -436
80.302 81

Egenkapital Arets resultat

160.604 -2.858

Andre vaerdipa-
pirer og kapital-
andele

52.016
52.016

24.937
1.164

26.101

25.915

14



Noter til arsrapporten

Egenkapital
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Selskabskapital verdis metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 16.755.000 2.244.621 12.081.789 31.081.410
Arets resultat 0 453.347 477.599 930.946
Egenkapital 31. december
2016 16.755.000 2.697.968 12.559.388 32.012.356

Eventualposter m.v.

Modervirksomheden indgéar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
hafter ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og ro-
yalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambe-
skatningskredsen udger 0 t.kr. pr. 31. december 2016. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskat-
ter og kildeskatter vil kunne medfoere, at selskabernes haftelse udger et andet belob.
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