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BJA-LUD Invest A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BJA-LUD Invest A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tommerup, den 31. august 2020
Direktion:

Christina Haugaard

Thomsen

Bestyrelse:

Erik Bjarne Bruun Ludvigsen Benjamin Rebmann Bjern David Haugaard
formand Ludvigsen Ludvigsen

Christina Haugaard Sabine Rebmann Ludvigsen

Thomsen
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Den uafhangige revisors erklaring
Til kapitalejerne i BJA-LUD Invest A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BJA-LUD Invest A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 31. august 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Seren Jensen
statsaut. revisor
mne32733
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

BJA-LUD Invest A/S
Vibaekvej 100, 5690 Tommerup

27709494

26. april 2004

Assens

1. januar - 31. december

Erik Bjarne Bruun Ludvigsen, formand
Benjamin Rebmann Ludvigsen

Bjern David Haugaard Ludvigsen
Christina Haugaard Thomsen

Sabine Rebmann Ludvigsen

Christina Haugaard Thomsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og foretage investeringer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 446.371 kr. mod et underskud pa
310.659 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
8.941.485 kr. Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er stadig uvist i hvor stort omfang COVID-19 udbruddet vil pavirke resultat for 2020, men det
vurderes ikke at pavirke selskabet i en sddan grad, at der skal indarbejdes yderligere i arsrapporten for
20109.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
-23.125 -20.000
0 0
-23.125 -20.000
352.442 -319.160
33.333 0
87.500 31.500
-3.779 -2.999
446.371 -310.659
0 0
446.371 -310.659
446.371 -310.659
446.371 -310.659
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
7.005.724 5.145.509
270.833 0
7.276.557 5.145.509
7.276.557 5.145.509
317.736 2.160.087
26.583 7.333
247.652 737.652
591.971 2.905.072
1.083.889 485.773
1.675.860 3.390.845
8.952.417 8.536.354
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.
PASSIVER
Egenkapital
4 Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Sikkerhedsstillelser

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
996.000 996.000
7.945.485 7.530.359
8.941.485 8.526.359
10.932 9.995
10.932 9.995
10.932 9.995
8.952.417 8.536.354
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2019

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2019

Selskabskapital Overfert resultat | alt
996.000 7.530.359 8.526.359

0 446.371 446.371

0 -31.245 -31.245

996.000 7.945.485 8.941.485
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BJA-LUD Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder prasen-
teres i resultatopggrelsen som searskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages
alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datter-
virksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores
til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsverdien, som udger den hgjeste vardi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles sdledes, at der fgrst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige
aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

BJA-LUD Invest A/S
Arsrapport 2019

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion og

bestyrelse.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
associerede

Andre
verdipapirer og

kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2019 29.927.046 0 29.927.046
Tilgang i arets lgb 1.829.851 0 1.829.851
Afgang i arets Ilpb -6.500 0 -6.500
Overfegrsel fra andre poster -270.833 270.833 0
Kostpris 31. december 2019 31.479.564 270.833 31.750.397
Veardireguleringer 1. januar 2019 -24.781.537 0 -24.781.537
Andel af arets resultat 370.776 0 370.776
Egenkapitalreguleringer -31.245 0 -31.245
Tab ved afgang -3.564 0 -3.564
Afgang i arets lgb -28.270 0 -28.270
Verdireguleringer 31. december 2019 -24.473.840 0 -24.473.840
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2019 7.005.724 270.833 7.276.557
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder

3L-Ludvigsen A/S Tommerup 25,00 %

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 996.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet pro-rata kaution for Jyske Banks mellemvarender med 3L-Ludvigsen A/S, 3L
Consumer Products A/S og 3L Ejendom A/S. Mellemvarenderne udger pr. 31. december 2019 i alt

29.662 t.kr., hvoraf selskabet kautionerer for 25 %.

Selskabet har overfor Jyske Bank afgivet pant i ejerandele i 3L-Ludvigsen A/S med en regnskabsmaessig
vaerdi pa 7.005 t.kr. pr. 31. december 2019, samt sikkerhed i mellemregning med 3L-Ludvigsen A/S

med en regnskabsmaessig vaerdi pa 318 t.kr. pr. 31. december 2019.
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YEOyApDHWz3fS0wzXk5tQfdzeSn84hqsioQV2w/glTw98bUisz+C/LfBIdCq9XTRs4nIIqHZnOhY
WeMgWve4ZnrGd3n6CCx7SQCYOfFyKFtnBxqXrAXmtFWK+UQZhyqPH4zKAC5ab1+dPZpXhD8Z1Khw
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oYlbyAkrNVq3dSmONUna5Ky0si/7ivps6YKGHqQGHjfzOik38KRPP0XDlZ1f64xX04rqd043Y6Ax
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