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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for BJA-LUD Invest A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tommerup, den 16. juni 2016
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i BJA-LUD Invest A/S

Erklzring om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BJA-LUD Invest A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemagang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sm& virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger 0g
udferer handlinger med henblik pd at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 16. juni 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.,30 70 02 28

Seren Jensen
statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og foretage investeringer.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 1.103.290 kr. mod -3.839.696 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 9.452.323 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets forventer et positivt resultat for 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
-214.244 -10.300
-214.244 -10.300
0 0
-318.906 -3.744.644
2.183.766 2.376
-547.326 -87.128
1.103.290 -3.839.696
0 0
1.103.290 -3.839.696
1.103.290 -3.839.696
1.103.290 -3.839.696
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
7.918.682 8.219.796
7.918.682 8.219.796
7.918.682 8.219.796

0 2.675.051

977.590 0

0 335.231

977.590 3.010.282
1.640.579 16.090
2.618.169 3.026.372
10.536.851 11.246.168
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Balance

Note

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geld til banker

Geeld til associerede virksomheder
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Sikkerhedsstillelser
5 Neertstaende parter

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
996.000 996.000
8.456.323 7.318.592
9.452.323 8.314.592
0 1.342.178

0 522.410
1.084.528 1.066.988
1.084.528 2.931.576
1.084.528 2.931.576
10.536.851 11.246.168
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Selskabskapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 996.000 7.318.592 8.314.592
Arets resultat 0 1.103.290 1.103.290
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 34.441 34.441
Egenkapital 31. december 2015 996.000 8.456.323 9.452.323
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BJA-LUD Invest A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til administration mv.

Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra associerede virksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger
den akkumulerede indtjening i den associerede virksomhed i ejerperioden.

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervardi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillag og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vardis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tilleg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og
fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med
negativ indre vaerdi males til kr. 0. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ
egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belgb her-
udover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke underbalancen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder vurderes rligt for
indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer p& vaerdiforringelse foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hejeste verdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), s&fremt denne er lavere end den regnskabsmeaessi-
ge vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der farst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de svrige aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdeg&else af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p& resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
folge af a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved I3neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over l&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

BJA-LUD Invest A/S

Arsrapport 2015

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion og

bestyrelse.

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

31.500.796
31.500.796

Verdireguleringer 1. januar 2015 -23.281.000
Valutakursregulering 4.700
Udloddet udbytte 21.667
Andel af arets resultat -361.921
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 34.440
Veerdirequleringer 31. december 2015 -23.582.114
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 7.918.682
Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
3L-Ludvigsen A/S Tommerup 25,00 %
Residenzstrasse, Berlin ApS Odense 5,00 %
Luxemburgerstrasse, Berlin ApS Odense 3,33%
Welding Consulidated GmbH Zug, Schweiz 20,00 %

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet pro-rata kaution for Jyske Banks mellemvarender med 3L-Ludvigsen A/S, 3L-
Consumer Products A/S, 3L Teknik A/S og 3L Ejendom A/S. Mellemvaerenderne udger pr. 31. december
2015 i alt 34,1 mio. kr., hvoraf selskabet kautionerer for 25 %.

Nertstdende parter

BJA-LUD Invest A/S' nartstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Horsehoved 2, 5600 Faborg  Kapitalbesiddelse

Nertstaende part

Bjarne Ludvigsen
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