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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for JEN-LUD Invest A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tommerup, den 26. juni 2019
Direktion:

Joachim Raahauge

Ludvigsen

Bestyrelse:

Henriette Raahauge Elise Raahauge Ludvigsen Joachim Raahauge
Ludvigsen Ludvigsen
formand
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Den uafhaengige revisors erkleering
Til kapitalejerne i JEN-LUD Invest A/S

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for JEN-LUD Invest A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Det
er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfg-
rer handlinger med henblik p& at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 26. juni 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Sgren Jensen
statsaut. revisor
mne32733
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
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Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision
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JEN-LUD Invest A/S
Vibaekvej 100, 5690 Tommerup

27709397

26. april 2004

Assens

1. januar - 31. december

Henriette Raahauge Ludvigsen, formand
Elise Raahauge Ludvigsen
Joachim Raahauge Ludvigsen

Joachim Raahauge Ludvigsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og foretage investeringer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2018 udviser et underskud pa 328.219 kr. mod et overskud pa
4.611.094 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
13.516.037 kr.

Selskabets ledelse anser arets resultat for veerende utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets slutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
3 Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

JEN-LUD Invest A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
-20.180 -22.800
0 0
-20.180 -22.800
-339.634 -576.735
32.453 5.212.905
-858 -2.276
-328.219 4.611.094
0 0]
-328.219 4.611.094
-328.219 4.611.094
-328.219 4.611.094
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2018 2017
AKTIVER
Anleegsaktiver
4 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.859.905 5.191.975
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.889.834 5.411.084
10.749.739 10.603.059
Anleegsaktiver i alt 10.749.739  10.603.059
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.750.346 3.217.894
Andre tilgodehavender 24.000 24.000
2.774.346 3.241.894
Likvide beholdninger 701 1.739
Omseetningsaktiver i alt 2.775.047 3.243.633
AKTIVER | ALT 13.524.786 13.846.692
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.
PASSIVER
Egenkapital
5 Selskabskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Sikkerhedsstillelser

JEN-LUD Invest A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
996.000 996.000
12.520.037 12.840.692
13.516.037 13.836.692
8.749 10.000
8.749 10.000
8.749 10.000
13.524.786 13.846.692
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Selskabskapital Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2018 996.000 12.840.692 13.836.692
Overfgrt via resultatdisponering 0] -328.219 -328.219
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 7.564 7.564
Egenkapital 31. december 2018 996.000 12.520.037 13.516.037
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JEN-LUD Invest A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

I resultatopgerelsen er andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med henvisning til rsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost bengevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder pree-
senteres i resultatopggrelsen som szerskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder fore-
tages alene forholdsmeessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til
O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafheengige pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsveerdien, som udggr den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af
aktiver fordeles sdledes, at der ferst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmeessigt pa de gvrige
aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

JEN-LUD Invest A/S

Arsrapport 2018

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion og

bestyrelse.
kr. 2018 2017
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra associerede virksomheder 32.452 65.894
Andre finansielle indteegter 1 5.147.011

32.453 5.212.905
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandelei Tilgodehavender
associerede hos associerede

kr. virksomheder virksomheder lalt
Kostpris 1. januar 2018 29.656.213 5.411.084 35.067.297
Tilgang i arets lgb 0 478.750 478.750
Kostpris 31. december 2018 29.656.213 5.889.834 35.546.047
Veerdireguleringer 1. januar 2018 -24.464.238 0 -24.464.238
Andel af arets resultat -339.634 0 -339.634
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 7.564 0 7.564
Veerdireguleringer 31. december 2018 -24.796.308 0 -24.796.308
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 4.859.905 5.889.834 10.749.739
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
3L-Ludvigsen A/S Tommerup 25,00 %
Thiesen & Ludvigsen ApS Tommerup 13,00 %

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 996.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet pro-rata kaution for Jyske Banks mellemveerender med 3L-Ludvigsen A/S, 3L

Consumer Products A/S og 3L Ejendom A/S.

Mellemveerenderne udggr pr. 31. december 2018 i alt 31 mio. kr., hvoraf selskabet kautionerer for 25

%.
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