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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Frederiks Brugsforening A.m.b.A.
Seondergade 3
7470 Karup J

Telefon: 86 66 10 04
Hjemsted: Viborg kommune
CVR-nr.: 277072 11
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bogfering

COOP Koncerngkonomi

Ledelse

Lars Christian Krog

Bestyrelse

Hanne Sander Clemmensen
Henny Marie Arestrup Laursen
Martin Nergaard

Susan Gitte Nielsen

Ryan Christensen Laier

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Frederiks
Brugsforening A.m.b.A.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af foreningens aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karup J, den 5. april 2022

Ledelsen

Lars Christian Krog

Bestyrelsen

Hanne Sander Clemmensen Henny Marie Arestrup Martin Negrgaard
Formand Laursen

Susan Gitte Nielsen Ryan Christensen Laier
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frederiks Brugsforening A.m.b.A. for regnskabsaret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 5. april 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Claus Bredvig

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne31404
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomseetning 42840  39.715  39.859 39.847  39.232
Indeks 109 101 102 102 100
Bruttofortjeneste 5.720 5.642 5.289 5191 5.170
Indeks 111 109 102 100 100
Resultat af primeer drift 369 847 -2.110 -300 85
Indeks 434 996 -2.482 -353 100
Finansielle poster i alt -41 -37 -124 -127 3
Indeks -1.367 -1.233 -4.133 -4.233 100
Arets resultat 264 631  -1.808 -323 74
Indeks 357 853 -2.443 -436 100
Balance
Samlede aktiver 15.515 15.689 13.622 15.938 13.899
Indeks 112 113 98 115 100
Egenkapital 4.015 3.745 3.106 4.904 5.220
Indeks 77 72 60 94 100
Nogletal
2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 7% 18% -45% -6% 1%
Bruttomargin 13% 14% 13% 13% 13%
Overskudsgrad 1% 2% -5% -1% 0%
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsesberetning

Sammenligningstallene for 2020 er eendret i overensstemmelse med den nye praksis
vedregrende preesentation af foreningens mellemveerende med COOP Danmark A/S. Hoved-
og negletal for 2. til 4. foregdende ar er ikke tilpasset den eendrede regnskabspraksis, jf. ARL
§ 101, stk. 3.

Sammenligningstallene for 2017 er eendret i relation til indregning og maling af netto-
omseetning, jf. anvendt regnskabspraksis

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens aktiviteter bestar i detailhandel med dagligvarer. Herunder drives benzintank-
anleeg og vaskehal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 263.532 mod DKK
631.399 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 4.015.439.

2021 har veeret et udfordrende ar, ikke bare for os, men for hele branchen. Det har veeret et ar
praeget af Covid-19, og de omkostninger, der har fulgt med. Vi har veeret ramt af en del vare-
mangler som feolge af nedlukninger, rdvaremangler og den gget transporttid, iseer pa
produkter fra gsten.

Derudover er vi ogsd ramt af ekstra store omkostninger til COOP pga. nyt it-system (SAP),
omkostninger, der vil veere ekstra store de naeste 3-b ar. Vi har i aret investeret og kebt
nabohuset, som vi har lejet ud, og hvor vi vil bruge garagen til ny flaskeindlevering, sdledes
vi kan f& mere plads i grentafdelingen. Vi har i arets lgb keobt ekstra elektroniske hylde-
forkanter, pallelaftere, faet nyt ok skilt ude ved vejen. Vi har ogsé stadig en del afskrivninger
fra vores ombygning, som heldigvis forsvinder om 2 ar.

Men trods de store omkostninger kan vi alligevel preestere et overskud pa ca. DKK 300.000,
selvom vi havde budgetteret med et underskud.

Vi ser dog med bekymring pa fremtiden. Vi ser i gjeblikket, at priserne stiger og vores
avancer falder, samtidig med, at omkostninger har himmelflugt, iseer el og varme, men ogsa
leveringsomkostninger stiger ekstremt, og It-omkostninger til COOP er meget hgje. Ca. 11%
af vores omsaetning gar til COOP, men pa en stor del af vores produkter har vi ikke engang
11% 1 avance, fx pd tobak, medicin, spil og bred fra vores lokale bager (nér udsmid er
fratrukket), s det er omréader, som vi taber penge péa at sslge. Derudover har vi pakke-
udlevering fra 4 udbydere, men det er ogsd en stor omkostning, da det binder en mand i hele
vores abningstid. Vi har og vil gerne have et stort serviceudbud, s& kunderne handler
hjemme, men det kan blive for dyrt og vi er i gjeblikket ved at kigge pd, om nogle af pakke-
udbyderne skal opsiges.

Derudover er vi ramt af nye betalingsfrister over for leveranderen som fglge af en ny EU-lov.
Det betyder, at vi har mistet ca. DKK 700.000 i likviditet i sidste del af 2021.
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsesberetning

Vi tror der bliver mange butikslukninger de neeste par ar, da indteegter og udgifter
simpelthen ikke hsenger sammen. Det er neesten umuligt at lave overskud pa kun en
fedevarebutik, du skal gerne have benzinsalg, vaskehal eller anden indteegt udover din butik,
ellers bliver det svaert og det er hovedsageligt de butikker, der ikke har denne ekstra indteegt,
der stér forst for. Dertil kommer der ekstra omkostninger til mange butikker med at fa
investeret i freonfri kele- og frysemabler, som typisk er en udgift pa DKK 1,5-2,5 mio.
Heldigvis har vi faet investeret i dette.

Vi forventer at g& i gang med ombygning af garage til flaskerum og udvidelse af grent-
afdelingen i lgbet af forste halvdel af 2022. Vi forventer det lgber op i ca. DKK 300.000 plus

moms.

Men vi tror pa vores Brugs, og vi arbejder benhardt hver dag p4a, at vi skal lykkedes.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Nettoomseetning 42.839.508 39.714.699
Andre driftsindteegter 189.962 123.940
Vareforbrug -34.124.720 -31.104.088
Andre eksterne omkostninger -3.184.829 -3.092.725
Bruttofortjeneste 5.719.921 5.641.826
Personaleomkostninger -4.647.649 -4.083.351
Resultat for af- og nedskrivninger 1.072.272 1.558.475
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -703.457 -711.883
Resultat af primeer drift 368.815 846.592
Indteegter af kapitalinteresser -2.867 -2.600
Andre finansielle indteegter 232.305 229.278
Andre finansielle omkostninger -2770.843 -263.725
Resultat for skat 327.410 809.545
Skat af arets resultat -63.878 -178.146
Arets resultat 263.532 631.399
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 263.532 631.399
Ialt 263.532 631.399
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Note

Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Grunde og bygninger 8.381.377 7.512.220
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.599.734 1.877.645
Materielle anleegsaktiver i alt 9.981.111 9.389.865
Kapitalinteresser 130.536 124.803
Andre veerdipapirer og kapitalandele 790.024 775.124
Finansielle anlaegsaktiver i alt 920.560 899.927
Anlaegsaktiver i alt 10.901.671 10.289.792
Fremstillede varer og handelsvarer 2.561.860 2.686.092
Varebeholdninger i alt 2.561.860 2.686.092
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 242.779 173.405
Tilgodehavende selskabsskat 57.327 48.528
Andre tilgodehavender 1.577.323 2.193.234
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 0 7.109
Periodeafgrssnsningsposter 0 20.000
Tilgodehavender i alt 1.877.429 2.442.276
Likvide beholdninger 173.849 270.690
Omsatningsaktiver i alt 4.613.138 5.399.058
Aktiver i alt 15.514.809 15.688.850
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Note

Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andelskapital 96.094 88.934
Overfort resultat 3.919.345 3.655.813
Egenkapital i alt 4.015.439 3.744.747
Hensaettelser til udskudt skat 410.679 346.801
Hensatte forpligtelser i alt 410.679 346.801
4 Geeld til realkreditinstitutter 3.816.171 3.281.804
4 Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.031.697 2.545.905
4 Anden geeld 388.054 381.450
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.235.922 6.209.159
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 675.813 675.130
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.489.362 3.682.675
Anden geeld 631.428 973.695
Periodeafgraensningsposter 56.166 56.643
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.852.769 5.388.143
Geeldsforpligtelser i alt 11.088.691 11.597.302
Passiveri alt 15.514.809 15.688.850

5
6
7

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Andelskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 88.934 3.655.813 3.744.747
Kapitalforhgielse 7.160 0 7.160
Forslag til resultatdisponering 0 263.532 263.532
Saldo pr. 31.12.21 96.094 3.919.345 4.015.439
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger

Lenninger 4.031.997 3.609.607
Pensioner 345.972 228.303
Andre omkostninger til social sikring 18.857 27.203
Andre personaleomkostninger 250.823 218.238
[ alt 4.647.649 4.083.351
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 13 12

2. Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.21 10.461.775 4.923.676
Tilgang i aret 1.062.867 231.836
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 0 -1.750.049
Kostpris pr. 31.12.21 11.524.642 3.405.463
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -2.949 555 -3.046.031
Afskrivninger i aret -193.710 -509.747
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 0 1.750.049
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -3.143.265 -1.805.729
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 8.381.377 1.699.734
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Noter

3. Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdi-

Kapital- papirer og
Belgb i DKK interesser kapitalandele
Kostpris pr. 01.01.21 187.204 119.232
Tilgang i aret 8.600 0
Kostpris pr. 31.12.21 195.804 119.232
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -62.401 0
Nedskrivninger i aret -2.867 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -65.268 0
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.21 0 655.892
Dagsveerdireguleringer i aret 0 14.900
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.21 0 670.792
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.21 130.536 790.024

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.A. Dagsveerdien for andelskapital i COOP
A m.Db.A. er fast til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa COOP A.m.b.A.’s vedteegts-
bestemmelse om, at udbetaling ved udtrseden sker til kurs 67. Andelene kan ikke afhasendes
til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.A. Dagsvaerdien for andels-
kapital i OK A.m.Db.A. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelen kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter desuden andele i Brugsforeningernes Lane-
forening. Dagsveerdien for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pd andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.
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Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Noter

4. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20
Geeld til realkreditinstitutter 165.000 3.596.000 3.981.171 3.451.804
Geeld til gvrige kreditinstitutter 510.000 725.000 2.541.697 3.050.905
Anden geeld 813 378.329 388.867 381.580
Ialt 675.813 4.699.329 6.911.735 6.884.289

5. Oplysninger om dagsveerdi

Unoterede

Kapital- veerdipapirer og
Beleb i DKK interesser kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.21 130.536 790.023 920.559

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.A. og méles efterfelgende til dagsveerdi.
Dagsveerdien for andelskapital i COOP A.m.b.A. er fast til kurs 67 af det faktiske indskud
basereret pa COOP A.m.b.A.’s vedtaegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker
til kurs 67. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

Unoterede veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.A. Dagsveerdien for
andelskapital i OK A.m.b.A. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelen kan ikke afheendes til anden side.

Unoterede veerdipapirer og kapitalandele omfatter ligeledes andele i Brugsforeningernes
Léneforening. Dagsveerdien for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.

Unoterede veerdipapirer og kapitalandele omfatter ligeledes aktier i lokalt sundhedshus.
Dagsveerdien for aktierne er fastsat til brugsforeningens aktuelle andel af skennet handels-
veerdi.
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6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedregrende moms, energiafgifter
og kildeskat. Foreningen heefter sammen med gvrige fellesregistrerede foreninger solidarisk

for de indgéede forpligtelser.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale heeftelse udger t.DKK 628.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 3.981 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi udger t.DKK 8.381.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er indlagt et ejerpantebrev, t.DKK 3.000,
med pant i ejendommen, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 8.381.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i
det indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og
andelskapital med tilleeg af renter i t.DKK 119.
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8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Foreningen har eendret regnskabspraksis péa felgende omrader:

Princip for varebeholdninger

Foreningen har sendret beregningsmetode til opgerelse af kostpris pa varelageret fra FIFO til
vejet gennemsnitspris. Den eendrede beregningsmetode har ingen veesentlig effekt pa ars-
regnskabet.

Praosentation af mellemveasrende med COOP Danmark A/S

For at give et mere retvisende billede af foreningens finansielle forpligtelser, preesenteres
foreningens mellemveerende med COOP Danmark A/S brutto, sdledes at den hidtidige
modregning i leveranderer af varer og tjenesteydelser vedrerende forudbetalinger hos den
enkelte brugsforening vises som andre tilgodehavender.

Tidligere blev den enkelte brugsforenings forskudbetaling modregnet i leveranderer af varer
0g tjenesteydelser.

Den @ndrede praesentation har betydet en foreggelse af andre tilgodehavender (t.DKK 1.787)
og leverandarer af varer og tjenesteydelser (t.DKK 1.787) i forhold til den hidtidige praksis for
praesentation af mellemveaerende med COOP Danmark A/S.

Den eendrede regnskabspraksis har ingen pavirkning pa resultat og egenkapital.

Sammenligningstal for 2020 er tilpasset den nye regnskabspraksis.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sid-
ste ar.

Andring i regnskabsmeessige skon

Foreningen har eendret i regnskabsmaessige skon pa felgende omrader:
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

A'ndring af beregningsmetode til opgerelse af kostpris pa varelager

Foreningen har sendret beregningsmetode til opgerelse af kostpris pa varelageret fra FIFO til
vejet gennemsnitspris. Den eendrede beregningsmetode har ingen veesentlig effekt pa ars-
regnskabet.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 10 0
Bygninger 20-50 33
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.
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8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalinteresser

Indteegter af kapitalinteresser omfatter gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males ved ferste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der di-
rekte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalinteresser males efterfelgende i balancen til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefer-
sler heraf indregnes i resultatopgerelsen. Dagsveerdien er fastsat med udgangspunkt i en
DCF-model (discounted cash flow) baseret pa b-arige budgetter og en terminalveerdi. Kapi-
talinteresser, hvor dagsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, méales til kostpris.

Ved erhvervelse af kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
kapitalinteressers identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives
til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. Andre veerdipapirer og
kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening. Dagsveerdi for andels-
kapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningernes aktuelle saldo pa
andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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