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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiks, den 15. marts 2016

Direktion

Lars Christian Krog
uddeler

Bestyrelse

Keld Laursen Badker Hanne Clemmensen Steen Poulsen
formand

Ejvind Ove Hansen Gitte Nielsen



Den uafhangige revisors erklzeringer

Til medlemmerne i Frederiks Brugsforening A.m.b.A.

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Frederiks Brugsforening A.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 15. marts 2016

RSM plus P/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 34 71 30 22

Claus Bredvig
statsautoriseret revisor



Foreningsoplysninger

Foreningen

Bogfering

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Frederiks Brugsforening A.m.b.A.
Sendergade 3, Frederiks

7470 Karup

Telefon: 8666 1004

CVR-nr.: 27707211
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Viborg Kommune

COOP Koncerngkonomi

Keld Laursen Bgdker, formand
Hanne Clemmensen

Steen Poulsen

Ejvind Ove Hansen

Gitte Nielsen

Lars Christian Krog, uddeler

RSM plus P/S
Statsautoriserede revisorer
Sletten 45

7500 Holstebro

Nordea

Ordinzer generalforsamling afholdes tirsdag, den 26. april 2016
kl. 19.00 i Kulturhuset i Frederiks.

Dagsorden

1. Valg af ordstyrer.

2. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner.

3. Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse
om anvendelse af arets resultatdisponering.

4. Forslag fra bestyrelsen.

5. Indkomne forslag.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant.

Pa valg er: Hanne Clemmensen og Gitte Nielsen
Valg af suppleant.
Pa valg er: Henny Laursen

7. Eventuelt.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aret

2015 har veeret et fornuftigt ar, bade mht. omsaetning og indtjening. Men vi er midt i en tid, hvor
udskilningslgbet er i gang pa det danske detailmarkedet. De store giganter sloges om markedsandele
og plads til flere butikker og det er pa trods af, at der i Danmark er 30% flere butikker end der burde
veere. Derfor er der ogsad mange butikker, isaer discountbutikker, der giver underskud, men af hensyn il
markedsandele lader man dem overleve i hdb om, at andre ma dreje ngglen om. Men heldigvis kan vi
se, at FAKTA og KIWI er ved at give kab pa dette, og er begyndt at lukke butikker med stort underskud.

Dette har her i 2016 ogsa haft indflydelse pa vores lokalomrade, hvor Min Kgbmand og Dagli'Brugsen
Frederiks har lavet en gensidig aftale om, at Min Kgbmand lukker pr. 30/9-16 og Dagli'Brugsen bliver
alene i byen. Det er ganske enkelt for at sikre, at der i fremtiden vil vaere en selvsteendig butik i byen.
En butik, der kan og vil investere i butikken i fremtiden, saledes vi kan tilbyde en flot, indbydende og
konkurrencedygtig butik til glaede for byens borgere.

Vi haber selvfglgelig, at byens borgere vil bakke op om aftalen og vaere med til at styrke vores selv-
steendige butik - Dagli'Brugsen.

Vi er ogsa meget bevidste om vores lokale fundament. Vi er jo 100% ejet af jer medlemmer af
Dagli'Brugsen Frederiks og ikke andre. Derfor statter vi ogsa rigtig meget i lokalsamfundet med mini-
mum for kr. 100.000 hvert ar. | den forbindelse skal det lige naevnes, at vi er blevet hovedsponsor for
AIF pa en 3-arig aftale.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke for-
eningens finansielle stilling.



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 31.233 31.259 30.911 32.047 31.950
Bruttoresultat 3.691 3.636 3.605 4.066 4.330
Resultat fgr finansielle poster 375 262 381 594 799
Resultat af finansielle poster 69 43 -124 -234 -304
Arets resultat 386 259 206 289 370
Balance
Balancesum 14.341 11.385 11.369 12.295 12.186
Egenkapital 5.141 4,748 4477 4.794 4.499
Nogletal
Bruttomargin 11,8% 11,6% 11,7% 12,7% 13,6%
Overskudsgrad 1,2% 0,8% 1,2% 1,9% 2,5%
Soliditetsgrad 35,8% 41,7% 39,4% 39,0% 36,9%
Forrentning af egenkapital 7,8% 5,6% 4,4% 6,2% 8,6%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frederiks Brugsforening A.m.b.A. for 2015 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen méles til dagsveerdi og opggres eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neeert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Den erhvervede goodwill er udtryk for betaling til en konkurrent for at lukke sin forretning. Det er ledel-
sens vurdering, at investeringen vil have en positiv effekt pa foreningens resultat i minimum 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgarer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsbygninger 20-40 ar 33 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse il
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat fer finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger 1

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014

kr. kr.
31.233.228 31.258.891
57.225 64.202
-25.696.149 -25.910.830
-1.902.988 -1.776.133
3.691.316 3.636.130
-2.842.788 -2.826.627
848.528 809.503
-473.948 -547.156
374.580 262.347
210.139 200.094
-140.894 -156.855
443.825 305.586
-57.686 -46.224
386.139 259.362
386.139 259.362
386.139 259.362




Balance pr. 31. december

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

11

Note

2015

kr.

2014

kr.

3.023.800 0
3.023.800 0
6.853.585 7.012.275
925.798 1.086.338
7.779.383 8.098.613
562.401 436.691
86.659 114.784
649.060 551.475
11.452.243 8.650.088
2.261.195 2.200.763
2.261.195 2.200.763
143.878 184.444
293.298 248.002
25.459 26.986
462.635 459.432




Balance pr. 31. december (Fortsat)

AKTIVER

Vardipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Note 2015 2014
kr. kr.

534 1.569

534 1.569

164.538 72.936

2.888.902 2.734.700
14.341.145 11.384.788




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note

2015

kr.

2014

kr.

46.070 39.412
5.094.875 4.708.738
5.140.945 4.748.150

742.601 684.915
742.601 684.915
3.441.403 3.604.616
3.441.403 3.604.616
159.000 154.817
0 141.135
1.436.910 1.479.772
3.420.286 571.383
5.016.196 2.347.107
8.457.599 5.951.723
14.341.145 11.384.788




Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensionsforsikringer
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

14

2015 2014

kr. kr.
2.472.803 2.405.350
119.739 117.668
143.574 167.379
106.672 136.230
2.842.788 2.826.627
8 9

Goodwill

0

3.023.800

3.023.800

0

0

3.023.800
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Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygning- Andre anlaeg, drifts-
er materiel og inventar

Kostpris 1. januar 2015 8.921.448 2.368.829
Tilgang i arets lgb 0 154.719
Tilbagefert fuldtafskrevne aktiver 37.599 0
Kostpris 31. december 2015 8.959.047 2.523.548
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.909.171 1.282.492
Arets afskrivninger 158.692 315.258
Tilbagefert fuldtafskrevne aktiver 37.599 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 2.105.462 1.597.750
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 6.853.585 925.798
4 Egenkapital
Virksomhedskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 39.412 4.708.736 4.748.148
Kontant kapitalforhgjelse 6.658 0 6.658
Arets resultat 0 386.139 386.139
Egenkapital 31. december 2015 46.070 5.094.875 5.140.945
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar 2015 39.412 27.996 12.121 5.745 2.169
Tilgang i aret 6.658 11.416 15.875 6.376 3.576
Virksomhedskapital 31. december 2015 46.070 39.412 27.996 12.121 5.745
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Noter til arsregnskabet

5

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 nzeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.759.433 3.600.403 159.000 2.805.403
3.759.433 3.600.403 159.000 2.805.403

Eventualposter mv.

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrarende moms, energiafgifter og kilde-
skat. Foreningen heefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk for de indgaede
forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP Danmark A/S vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget
modtaget afgiftsgodtgerelse. Som folge af feellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen.
Sagen er endnu i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale heeftelse udger t.kr. 434.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 3.600, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 6.854.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, t.kr. 3.000, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 6.854.

Til sikkerhed for mellemvaerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestaende, foreningen til enhver tid matte have form af ansvarlig lanekapital og andelskapital med
tillaeg af renter, i alt t.kr. 190.
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