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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2017
- 30.09.2018 for V. Guldmann A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 27.02.2019

Direktion

Carsten Guldmann
direktar

Bestyrelse

Jgrgen Flodgaard Olesen Jgrgen Guldmann Carsten Guldmann
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i V. Guldmann A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for V. Guldmann A/S for regnskabsdret 01.10.2017 -
30.09.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszsette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27.02.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel Sgren Alsen Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 485.736 440.470 401.014 365.066 370.009
Bruttoresultat 239.222 214.168 186.501 169.916 168.694
Driftsresultat 31.945 17.594 2.091 (14.141) 10.737
Resultat af finansielle poster (3.310) 674 (3.410) (1.272) 33
Arets resultat 19.561 13.907 3.691 (13.139) 6.432
Samlede aktiver 262.179 238.045 205.972 220.076 204.950
;17;?5;(‘1?5;' materielle 5.339 5.428 3.462 3.656 805
Egenkapital 108.327 90.856 80.589 77.234 96.531
Nggletal
Bruttomargin (%) 49,2 48,6 46,5 46,5 45,6
Soliditetsgrad (%) 41,3 38,2 39,1 35,1 47,1
EBITA-margin % 6,6 4,0 0,5 (3,9) 2,9
Egenkapitalens forrentning
(%) 20,7 16,2 4,7 (15,1) 6,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings “Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Soliditetsgrad (%)

EBITA-margin %

Egenkapitalens forrentning (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

EBITA x 100
Nettomsaetningen

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens overskud i forhold til

omsaetningen malt pd EBITA

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets og koncernens primaere forretningsomrade er udvikling, produktion og salg af velfaerdsteknolo-
giske og medico tekniske Igsninger til sundhedssektoren. Aktiviteten inden for dette omrade sker dels ved
egen produktion, dels ved salg af handelsvarer. Varerne afszttes dels p& hjemmemarkedet, dels pd ek-
sportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat for 2017/18 udviser et overskud pd 19.561 t.kr., og koncernens balance pr. 30. sep-
tember 2018 udviser en egenkapital pd 108.327 t.kr.

Resultatet anses af ledelsen for veerende tilfredsstillende.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling

Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en aktivitet og en indtjening pd niveau med indevaerende ar.

Seaerlige risici
Valuta risici
Koncernen afdaekker sine valutarisici primaert vedrgrende salg i USD ved at foretage indkgb af rdvarer i USD.

Herudover har koncernen ingen saerlige valutarisici.

Rente risici
Der er almindelige renterisici forbundet med koncernens I3ntagning i pengeinstitutter.

@vrige risici

Der er ingen gvrige risici.

Videnressourcer
Guldmann koncernen gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejdernes kompetenceudvikling

og trivsel danner et baerende fundament for selskabets udvikling.

Vi udvikler og driver en resultatorienteret virksomhed med et godt arbejdsmiljg, og vi arbejder bevidst med

pleje af virksomhedens kultur. Vores mal er at have engagerede medarbejdere.

Vore politikker har deres udspring i vores mal og strategi, og formuleres konkret i vores navigationssystem,

som der er opfglgning pa ved de interne informationsmgder.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere
Vi har troen pa, at det betaler sig at give medarbejderne plads til at udnytte deres evner og viden, og vi har

derfor fokus pa den enkelte medarbejders ressourcer, kompetencer, udviklingsbehov og gnsker.

Opfalgning pa mal og igangsatte tiltag foregdr i den daglige dialog mellem medarbejder og leder. Et forma-
liseret supplement hertil er den arligt tilbagevendende MUS. Medarbejdersamtalerne gennemfgres efter den
systematik, der ligger i samtaleskemaet. Formalet er at evaluere det forlsbne &r og formulere mal for de
aktiviteter, der skal opnds i det kommende &r. Herudover indeholder samtalen en drgftelse af medarbejde-
rens fortsatte udvikling. Der udarbejdes et kortfattet referat og opsummering af de aftaler, der indgdr under

medarbejdersamtalen. Opfglgningspligten pahviler bdde medarbejder, leder, og HR.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
I lighed med tidligere ar er der Igbende afholdt ressourcer til produktudvikling.

Redeggrelse for samfundsansvar

Der henvises til omtale i arsrapporten for Guldmann Holding af 31. marts 2004 A/S.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Der henvises til redeggrelse for det underrepreesenterede kgn, som er medtaget i koncernregnskabet for
moderselskabet Guldmann Holding af 31. marts 2004 A/S.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017/18

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017/18 2016/17

Note t.kr. t.kr.
2 485.736 440.470
(246.514) (226.302)

239.222 214.168

(14.348) (13.651)

3 (192.259) (183.856)
347 1.693

(1.017) (760)

31.945 17.594

1.830 5.324

(5.140) (4.650)

28.635 18.268

7 (9.074) (4.361)
8 19.561 13.907
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Koncernens balance pr. 30.09.2018

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2016/17

Note t.kr. t.kr.
5.782 2.997

12.591 12.081

5.277 6.222

9 23.650 21.300
8.407 8.714

3.856 1.317

4.374 4.242

3.280 3.510

10 19.917 17.783
3.468 3.383

11 3.468 3.383
47.035 42.466

43.786 38.168

26.796 23.133

70.582 61.301

114.529 103.958

565 622

12, 14 4.245 7.355
1.009 2.451

771 117

13 2.918 3.197
124.037 117.700

20.525 16.578

215.144 195.579

262.179 238.045
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Koncernens balance pr. 30.09.2018
2017/18 2016/17

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 600 600
Overfgrt overskud eller underskud 106.727 89.256
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000
Egenkapital 108.327 90.856
Udskudt skat 12, 14 6.302 6.543
Andre hensatte forpligtelser 15 487 435
Hensatte forpligtelser 6.789 6.978
Bankgeeld 75.471 76.239
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.161 29.184
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.863 6.195
Skyldig selskabsskat 4.378 919
Anden gaeld 29.190 27.674
Kortfristede gaeldsforpligtelser 147.063 140.211
Gaeldsforpligtelser 147.063 140.211
Passiver 262.179 238.045
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Transaktioner med nzertstdende parter 19
Koncernforhold 20
Dattervirksomheder 21



V. Guldmann A/S 12
Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017/18
Overfart Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 600 89.256 1.000 90.856
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (1.000) (1.000)
Valutakursreguleringer 0 (1.090) 0 (1.090)
Arets resultat 0 18.561 1.000 19.561
Egenkapital ultimo 600 106.727 1.000 108.327
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2017/18
2017/18 2016/17

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 31.944 17.595
Af- og nedskrivninger 7.012 5.525
Andre hensatte forpligtelser 52 39
AEndringer i arbejdskapital 16 (13.910) (17.137)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 25.098 6.022
Betalte finansielle omkostninger (3.310) 674
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.400) (776)
Pengestreamme vedrgrende drift 18.388 5.920
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (6.198) (5.010)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (5.339) (5.428)
Salg af materielle anlaagsaktiver 96 366
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (85) (92)
Pengestromme vedrgrende investeringer (11.526) (10.164)
Udbetalt udbytte (1.000) 0
Pengestremme vedrgrende finansiering (1.000)
FEndring i likvider 5.862 (4.244)
Likvider primo (59.661) (53.119)
Valutakursreguleringer af likvider (1.147) (2.298)
Likvider ultimo (54.946) (59.661)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 20.525 16.578
Kortfristet geeld til banker (75.471) (76.239)
Likvider ultimo (54.946) (59.661)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Nettoomsaetning

EU
Nordamerika
@vrige lande

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre ydelser

4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
288.312 253.982
173.463 152.630
23.961 33.857
485.736 440.470
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.

419 389

18 148

437 537
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
106.564 106.408
7.406 6.641
17.230 16.627
826 567
132.026 130.243
392 351
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
1.403 1.205
1.403 1.205

Koncernen har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, hvor ledel-

sens lgnninger vises samlet for ledelseskategoriser.
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Koncernens noter
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 52
@vrige finansielle indtaegter 1.830 5.272
1.830 5.324
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 90 80
@vrige finansielle omkostninger 5.050 4.570
5.140 4.650
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
7. Skat af drets resultat
Aktuel skat 6.205 1.763
Andring af udskudt skat 2.869 2.931
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (333)
9.074 4.361
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
8. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000
Overfgrt resultat 18.561 12.907
19.561 13.907
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Koncernens noter
Erhver-
Feerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 30.981 18.048 6.222
Valutakursreguleringer 0 5 0
Tilgange 4.933 2.207 3.989
Afgange 0 (479) (4.934)
Kostpris ultimo 35.914 19.781 5.277
Af- og nedskrivninger primo (27.984) (5.967) 0
Valutakursreguleringer 0 (1) 0
Arets afskrivninger (2.148) (1.680) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 458 0
Af- og nedskrivninger ultimo (30.132) (7.190) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.782 12,591 5.277

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekterne omfatter udvikling af nye, konkrete og efterspurgte produkter til brug for koncernens

kunder. Udviklingsprojekterne fglger en ngje udarbejdet projektplan.

De feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3-5 &r, og der er i indevaerende &r foretaget af- og ned-

skrivninger pa 2.148 t.kr.

Det forventes, at de nyudviklede produkter kan anvendes inden for koncernens eksisterende markeder.

Den indregnede vaerdi pr. 30/09-2018 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening pa de

nyudviklede produkter, og ledelsen vurderer ikke, at der er behov for yderligere nedskrivninger i forhold til

den regnskabsmaessige vaerdi.
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Andre anlag,

Produk- drifts- Indretning af
Grunde og tionsanlag materiel og lejede
bygninger og maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.446 9.380 13.696 5.018
Valutakursreguleringer 197 (109) 85 (18)
Tilgange 30 3.164 1.752 393
Afgange 0 (61) (458) (138)
Kostpris ultimo 10.673 12.374 15.075 5.255
Af- og nedskrivninger primo (1.732) (8.063) (9.454) (1.508)
Valutakursreguleringer (35) 99 (49) 18
Arets afskrivninger (499) (615) (1.560) (512)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 61 362 27
Af- og nedskrivninger
ultimo (2.266) (8.518) (10.701) (1.975)
Regnskabsmaessig veerdi 8.407 3.856 4.374 3.280
ultimo
Andre
tilgode-
havender
t.kr.
11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.376
Tilgange 170
Afgange (88)
Kostpris ultimo 3.458
Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Opskrivninger ultimo 10
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.468

12. Udskudt skat

Det udskudte skatteaktiv er primaert opstdet som fglge af skattemaessige underskud i datterselskaber i tidli-

gere ar. Ledelsen forventer, at de pagaeldende datterselskaber vil generere skattemaessige overskud i de

kommende &r, sdledes at skatteaktivet kan anvendes til modregning i fremtidige skattemaessige overskud.

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, sdsom husleje og forsikringer mv.
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2017/18
t.kr.
14. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo (812)
Indregnet i resultatopggrelsen 2.869
Ultimo 2.057
15. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til forventede garantiomkostninger.
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
16. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (9.281) (2.063)
/Endring i tilgodehavender (8.792) (22.262)
Andring i leverandgrgaeld mv. 3.977 11.208
Andre a&ndringer 186 (4.020)
(13.910) (17.137)

17. Finansielle instrumenter

Koncernen har optaget renteswap med negativ regnskabsmaessig vaerdi pa 143 t.kr. Renteswappen er ind-

gaet til sikring af en fast rente pa koncernens variabelt forrentede driftskredit. Renteswappen har en hoved-

stol p& 8,5 mio. kr. og sikrer en fast rente pd 1,61% i restlgbetiden p& 3,5 8r. Driftskreditten og renteswappen

er indgdet med samme modpart.

2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.

18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 31.195 35.734
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 17.913 22.654

virksomheder frem til udigb

19. Transaktioner med nartstiende parter

Koncernen oplyser ikke om transaktioner med naertstdende parter med henvisning til drsregnskabslovens

§ 98C, stk. 7. Der har ikke veeret transaktioner med selskabets ledelse og bestyrelse udover ledelsesveder-

lag mv., som er saerskilt oplyst i note 4.
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20. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Guldmann Holding af 31. marts 2004 A/S, Aarhus N

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
V. Guldmann A/S, Aarhus N

Ejer-
andel
Hjemsted %
21. Dattervirk-
somheder
Guldmann GmbH Tyskland 100,0
Guldmann AB Sverige 100,0
Guldmann Inc. USA 100,0
Guldmann Sarl Frankrig 100,0
Guldmann SRL Italien 100,0
Guldmann UA Ukraine 100,0
Guldmann do Brasil Ltda. Brasilien 100,0

Guldmann Care-Lift Solutions ULC Canada 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017/18

2017/18 2016/17

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 309.384 283.082
Produktionsomkostninger 1,2 (196.607) (189.614)

Bruttoresultat 112.777 93.468
Distributionsomkostninger (11.316) (10.952)
Administrationsomkostninger 2 (83.153) (82.373)

Andre driftsindtaegter 115 196
Andre driftsomkostninger (111) (68)

Driftsresultat 18.312 271
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.480 11.276
Andre finansielle indtaegter 3 4.060 7.048
Andre finansielle omkostninger 4 (3.002) (4.318)
Resultat fgr skat 23.850 14.277
Skat af drets resultat 5 (4.289) (369)

Arets resultat 6 19.561 13.908
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2017/18 2016/17
Note t.kr. t.kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5.782 2.997
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver 12.105 11.822
Udviklingsprojekter under udfgrelse 5.277 6.222
Immaterielle anlaegsaktiver 7 23.164 21.041
Produktionsanlaeg og maskiner 2.562 403
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.513 2.050
Indretning af lejede lokaler 2.479 2.543
Materielle anlaegsaktiver 8 6.554 4.996
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.691 20.504
Andre tilgodehavender 2.889 2.921
Finansielle anlaegsaktiver 9 27.580 23.425
Anlagsaktiver 57.298 49.462
Ravarer og hjaelpematerialer 39.417 30.218
Varer under fremstilling 2.173 2.183
Fremstillede varer og handelsvarer 22.080 24.115
Varebeholdninger 63.670 56.516
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.684 34.779
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 88.137 77.614
Andre tilgodehavender 679 142
Periodeafgransningsposter 10 920 749
Tilgodehavender 119.420 113.284
Likvide beholdninger 911 577
Omsaetningsaktiver 184.001 170.377
Aktiver 241.299 219.839
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2017/18 2016/17

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 600 600
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.536 0
Reserve for udviklingsomkostninger 5.369 2.460
Overfgrt overskud eller underskud 98.822 86.796
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000
Egenkapital 108.327 90.856
Udskudt skat 12 5.349 4.917
Andre hensatte forpligtelser 13 487 435
Hensatte forpligtelser 5.836 5.352
Bankgeeld 75.471 76.239
Modtagne forudbetalinger fra kunder 163 272
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.002 24.595
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.072 7.301
Skyldig selskabsskat 3.793 59
Anden gaeld 13.635 15.165
Kortfristede gzeldsforpligtelser 127.136 123.631
Gaeldsforpligtelser 127.136 123.631
Passiver 241.299 219.839
Finansielle instrumenter 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Transaktioner med naertstdende parter 18
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017/18

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt
efter indre Reserve for overskud
Virksom- vaerdis udviklings- eller
hedskapital metode omkostninger underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
600 0 2.460 86.796
0 0 0
(1.090) 0 0
0 3.626 2.909 12.026
600 2.536 5.369 98.822
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
t.kr. t.kr.
1.000 90.856
(1.000) (1.000)
0 (1.090)
1.000 19.561
1.000 108.327
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2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 65.998 62.941
Pensioner 6.365 5.703
Andre omkostninger til social sikring 1.459 1.470
Andre personaleomkostninger 873 519
74.695 70.633
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 161 157
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.403 1.205
1.403 1.205
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 3.662 2.918
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.420 920
5.082 3.838
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.157 2.634
Renteindtaegter i gvrigt 903 4.414
4.060 7.048
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 108 157
@vrige finansielle omkostninger 2.894 4.161
3.002 4.318
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2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 3.857 65
Andring af udskudt skat 432 637
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (333)
4.289 369
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000
Overfgrt resultat 18.561 12.908
19.561 13.908
Erhver-
Faerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 30.981 17.145 6.222
Tilgange 4.933 1.797 3.989
Afgange 0 (409) (4.934)
Kostpris ultimo 35.914 18.533 5.277
Af- og nedskrivninger primo (27.984) (5.323) 0
Arets afskrivninger (2.148) (1.514) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 409 0
Af- og nedskrivninger ultimo (30.132) (6.428) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.782 12.105 5.277

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekterne omfatter udvikling af nye, konkrete og efterspurgte produkter til brug for koncernens

kunder. Udviklingsprojekterne fglger en ngje udarbejdet projektplan.

De feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3-5 &r, og der er i indevaerende &r foretaget af- og ned-

skrivninger pa 2.148 t.kr.

Det forventes, at de nyudviklede produkter kan anvendes inden for koncernens eksisterende markeder.

Den indregnede vaerdi pr. 30/09-2018 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening pa de

nyudviklede produkter, og ledelsen vurderer ikke, at der er behov for yderligere nedskrivninger i forhold til
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den regnskabsmaessige vaerdi.
Andre
anlaeg,
Produk- drifts- Indretning
tionsanlaeg materiel og af lejede
og maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.555 8.791 3.365
Tilgange 2.487 98 393
Afgange (36) (138) 0
Kostpris ultimo 10.006 8.751 3.758
Af- og nedskrivninger primo (7.152) (6.741) (822)
Arets afskrivninger (328) (635) (457)
Tilbagefgrsel ved afgange 36 138 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.444) (7.238) (1.279)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.562 1.513 2.479
Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 21.719 2.921
Tilgange 436 0
Afgange 0 (32)
Kostpris ultimo 22,155 2.889
Opskrivninger primo (1.215) 0
Valutakursreguleringer (1.090) 0
Andel af 3rets resultat 4,480 0
Andre reguleringer 361 0
Opskrivninger ultimo 2.536 0o
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.691 2.889

Andre reguleringer indeholder modregning af negative egenkapitaler i dattervirksomheder i moderselska-
bets tilgodehavender. Reguleringen udtrykker arets regulering af modregning af tilgodehavender.

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt husleje, forsikringer mv.

Palydende Nominel
veaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
11. Virksomhedskapital
Aktierne er ikke opdelt i klasser 200 3 600
200 600
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 5.096 4.629
Materielle anlaegsaktiver (190) (224)
Varebeholdninger 444
Tilgodehavender 165
Hensatte forpligtelser (103) (96)
Geeldsforpligtelser (1)
5.349 4.917
Beveaegelser i aret
Primo 4.917
Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo 5.349

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til forventede garantiomkostninger.

14. Finansielle instrumenter

Selskabet har optaget en renteswap med negativ regnskabsmaessig vaerdi pd 143 t.kr. Renteswappen er
indgaet til sikring af en fast rente pa selskabets varibelt forrentede driftskredit. Renteswappen har en hoved-
stol p& 8,5 mio. kr. og sikrer en fast rente pd 1,61% i restlgbetiden p& 3,5 r. Driftskreditten og renteswappen

er indgdet med samme modpart.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 22.339

2017/18 2016/17
t.kr.

28.184

17.913 22.654

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udlgb
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16. Eventualf?rpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Guldmann Holding af 31. marts 2004 A/S som administra-
tionsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs-
dret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel-
skaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af admi-

nistrationsselskabets arsregnskab.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har pataget sig solidarisk heaeftelse for bankengagement og garantier for datterselskaber
inden for koncernen. Haeftelsen er maksimeret til 125.000 t.kr. og pr. 30.09.2018 var der ingen traek pa
disse konti.

Moderselskabet indestar for et datterselskabs forpligtelser over for 3. part.

18. Transaktioner med nzertstdende parter

Selskabet oplyser ikke om transaktioner med nzertstdende parter med henvisning til arsregnskabslovens §
98C, stk. 7. Der har ikke vaeret transaktioner med selskabets ledelse og bestyrelse udover ledelsesvederlag
mv., som er sarskilt oplyst i note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaeendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, Ign og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne dan-
ske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).
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Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de padgaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler rest Igbetid af lejekontrakt

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virk-
somhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugs-
tiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-20 8r. Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsdret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinsere udbytter
vedtaget i regnskabsdret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemasssige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, beslut-
tede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden senest
pd overtagelsestidspunktet.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



