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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Cubion A/S

Ny Banegardsgade 55, 3.
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 27705707
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.07.2021 - 30.06.2022

Bestyrelse

Troels Mgller, formand

Randi Juul-Olsen

Kirsten Baggesgaard Seeberg

Hanne Birgitte Mgller

Henrik Nordmand Rasmussen, naestformand

Direktion
Randi Juul-Olsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense



Cubion A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022 for Cubion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2021 -

30.06.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 01.09.2022

Direktion

Randi Juul-Olsen

adm. dir.

Bestyrelse

Troels Moller Randi Juul-Olsen
formand

Kirsten Baggesgaard Seeberg Hanne Birgitte Meoller

Henrik Nordmand Rasmussen
naestformand
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Cubion A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Cubion A/S for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.07.2021 - 30.06.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 01.09.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Cubion A/S har fem primaere forretnings-/aktivitetsomrader:

- Lederudvikling

- Organisationsudvikling
- Laerende evaluering

- Innovation

- Lederrekruttering

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 2,9 mio.kr. mod 3,6 mio.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger 130
t.kr. mod 188 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende til trods for at aret fortsat har veeret
praeget af Corona situationen samt et internt generationsskifte.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2.902.232 3.662.796
Personaleomkostninger 1 (2.730.402) (3.416.578)
Driftsresultat 171.830 246.218
Andre finansielle indteegter 2 762 3.510
Andre finansielle omkostninger (5.189) (7.705)
Resultat for skat 167.403 242.023
Skat af arets resultat (37.463) (53.646)
Arets resultat 129.940 188.377
Forslag til resultatdisponering
Ordinart udbytte for regnskabsaret 129.940 188.377

Resultatdisponering 129.940 188.377
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Balance pr. 30.06.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.460.222 1.432.878
Igangveerende arbejder for fremmed regning 3 0 116.508
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.346 0
Andre tilgodehavender 57.156 58.500
Periodeafgraensningsposter 59.249 59.568
Tilgodehavender 1.599.973 1.667.454
Likvide beholdninger 737.993 1.416.697
Omsaetningsaktiver 2.337.966 3.084.151
Aktiver 2.337.966 3.084.151
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Passiver
2021/22 2020/21

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 150.000 150.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 129.940 188.377
Egenkapital 779.940 838.377
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3 0 68.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.015 40.296
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 32.531
Skyldig skat 37.462 48.776
Anden geeld 1.499.549 2.056.171
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.558.026 2.245.774
Gaeldsforpligtelser 1.558.026 2.245.774
Passiver 2.337.966 3.084.151
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 4
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgarelse for 2021/22

10

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 150.000 188.377 838.377
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (188.377) (188.377)
Arets resultat 0 0 129.940 129.940
Egenkapital ultimo 500.000 150.000 129.940 779.940
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lenninger 2.685.647 3.371.606
Andre omkostninger til social sikring 37.237 29.330
Andre personaleomkostninger 7.518 15.642
2.730.402 3.416.578
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 6
2 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 2.760
Renteindtaegter i gvrigt 762 750
762 3.510
3 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021/22 2020/21
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 156.124
Foretagne acontofaktureringer 0 (107.616)
Overfort til forpligtelser 0 68.000
0 116.508
4 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 63.223 61.740

5 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Cubion Holding | ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.
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6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet fordringspant pa nominelt 2.000 t.kr.
Fordringspantet omfatter falgende aktiv, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 1.460 t.kr.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



