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Cubion A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Cubion A/S

Hack Kampmanns Plads 2
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 27705707
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.07.2016 - 30.06.2017

Bestyrelse

Ulrik Lange, formand

Henrik Nordmand Rasmussen, naestformand
Randi Juul-Olsen

Anders Stig Berthelsen

Troels Mgller

Hanne Birgitte Mgller

Kirsten Baggesgaard Seeberg

Direktion
Troels Mgller

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense C
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 for Cubion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 24.08.2017

Direktion

Troels Mgller

Bestyrelse

Ulrik Lange Henrik Nordmand Rasmussen Randi Juul-Olsen
formand naestformand

Anders Stig Berthelsen Troels Mgller Hanne Birgitte Mgller

Kirsten Baggesgaard Seeberg
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Cubion A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for Cubion A/S for regnskabsdret 01.07.2016 -
30.06.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt an-
vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24.08.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Krause Therkelsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Cubion A/S har tre primaere forretnings-/aktivitetsomré’\der:

- Lederudvikling

- Organisationsudvikling

- Evaluering

Cubion A/S sigter pa at Igse opgaver indenfor det offentlige og private arbejdsmarked, og NGO omradet, da
vi grundlaeggende tror pd, at man kan lade sig inspirere gensidigt fra de forskellige sektorer. Vi har igennem
dette regnskabsar haft held med at koble kompetencer fra forskellige felter ind i vores opgavelgsning til gavn
for vores kunder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 4,9 mio. kr. mod 5,7 mio. kr. sidste &r. Det ordinaere resultat efter skat udger

285 t.kr. mod 61 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Vi har i virksomheden taget initiativ til at styrke indtjeningen yderligere i det kommende &r, og vi tror p3, at
vores markeder stille og roligt kommer op i gear igen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 4.926.103 5.741.257
Personaleomkostninger 1 (4.548.329) (5.645.475)
Af- og nedskrivninger (8.973) (18.716)
Driftsresultat 368.801 77.066
Andre finansielle indtaegter 2 6.829 8.451
Andre finansielle omkostninger (1.064) (7.132)
Resultat fgr skat 374.566 78.385
Skat af arets resultat 3 (89.500) (17.186)
Arets resultat 285.066 61.199
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 285.066 61.199
285.066 61.199




Cubion A/S

Balance pr. 30.06.2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
8.973

4 8.973
0 8.973

1.570.958 1.747.060

5 281.471 183.583
280.700 265.200

11.228 100.662

49,650 39.888

55.041 23.363

2.249.048 2.359.756

128 115

128 115

20.000 48.551

2.269.176 2.408.422
2.269.176 2.417.395
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Balance pr. 30.06.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 150.000 150.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 285.066 61.199
Egenkapital 935.066 711.199
Bankgeeld 25.244 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5 4.553 164.848
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 222.914 186.507
Skyldig selskabsskat 67 0
Anden geeld 1.081.332 1.342.236
Periodeafgransningsposter 0 12.605
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.334.110 1.706.196
Gaeldsforpligtelser 1.334.110 1.706.196
Passiver 2.269.176 2.417.395
Eventualforpligtelser 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 150.000 61.199 711.199
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (61.199) (61.199)
udbytte
Arets resultat 0 0 285.066 285.066
Egenkapital
500.000 150.000 285.066 935.066

ultimo
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.493.105 5.567.889
Andre omkostninger til social sikring 48.874 62.565
Andre personaleomkostninger 6.350 15.021
4.548.329 5.645.475
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.500 5.200
Renteindtaegter i gvrigt 1.316 3.243
@vrige finansielle indtaegter 13 8
6.829 8.451
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 66 0
/ndring af udskudt skat 89.434 17.186
89.500 17.186
Andre
anlag,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 86.141
Kostpris ultimo 86.141
Af- og nedskrivninger primo (77.168)
Arets afskrivninger (8.973)
Af- og nedskrivninger ultimo (86.141)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.
5. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 747.065 713.693
Foretagne acontofaktureringer (470.147) (694.958)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 4.553 164.848
281.471 183.583
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Aktier 1.000 500 500.000
1.000 500.000

7. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet aftale om leje af kontorlokaler pd adressen Hack Kampmanns Plads 2, 8000 Aarhus.

Den arlige leje udggr 78 t.kr., og lejeaftalen er uopsigelig frem til den 30.11.2017, hvorefter lejemalet kan

ophaeves med et varsel pa mindst 6 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Cubion Holding I ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

for de sambeskattede selskaber.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 25 t.kr., har selskabet stillet fordringspant p& nominelt 2.000 t.kr.

Fordringspantet omfatter fglgende aktiv, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udggr:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 1.571 t.kr.



Cubion A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af hjselpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feaerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



