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Cubion A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Cubion A/S
Fredensgade 34b
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 27705707
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.07.2015 - 30.06.2016

Bestyrelse

Ulrik Lange, formand

Henrik Nordmand Rasmussen, nasstformand
Randi Juul-Olsen

Anders Stig Berthelsen

TroelsMgller

Direktion
Troels Mgaller

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
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Postboks 10
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Cubion A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 -

30.06.2016.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 27.09.2016

Direktion

TroelsMgller

Bestyrelse

Ulrik Lange Henrik Nordmand Rasmussen Randi Juul-Olsen
formand naestformand

Anders Stig Berthelsen Troels Mgller
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Cubion A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af rsregnskabet for Cubion A/S for regnskabsdret 01.07.2015 - 30.06.2016, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaggger og udfarer handlin-
ger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmass-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udvidede gennemgang af rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Odense, den 27.09.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Per Therkelsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Cubion A/S har tre primaare forretnings-/aktivitetsomrader:

- Lederudvikling
- Organisationsudvikling
- Evaluering

Cubion A/S sigter pa at |@se opgaver indenfor det offentlige og private arbgjdsmarked, og NGO omradet, davi
grundlasggende tror pa, at man kan lade sig inspirere gensidigt fra de forskellige sektorer. Vi har igennem dette
regnskabsar haft held med at koble kompetencer fra forskellige felter ind i vores opgavelgsning til gavn for
vores kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 5,7 mio. kr. mod 6,2 mio. kr. sidste &. Det ordinagre resultat efter skat udger 61
t.kr. mod 31 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for utilfredsstillende.

Vi har i virksomheden taget initiativ til at styrke indtjeningen yderligere i det kommende &, og vi tror p3, at
vores markeder stille og roligt kommer op i gear igen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer
Omkostninger til révarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af hjadpematerialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer samt godtgarelser under acontoskatteordningen
mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillasg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.



Cubion A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvagrende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandel e indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapir, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 5.741.257 6.151.504
Personal eomkostninger 1 (5.645.475) (6.085.954)
Af- og nedskrivninger (18.716) (28.714)
Driftsresultat 77.066 36.836
Andre finansielle indtaggter 2 8.451 8.037
Andre finansielle omkostninger (7.132) (5.678)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 78.385 39.195
Skat af ordinaat resultat 3 (17.186) (7.860)
Aretsresultat 61.199 31.335
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 61.199 31.335
61.199 31.335
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 8.973 27.689
M aterielle anlaegsaktiver 4 8.973 27.689
Anlaggsaktiver 8.973 27.689
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 1.747.060 1.929.454
Igangvazrende arbejder for fremmed regning 5 183.583 907.348
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 265.200 280.500
Udskudt skat 100.662 117.848
Andre tilgodehavender 39.888 61.811
Periodeaf gramsningsposter 23.363 58.385
Tilgodehavender 2.359.756 3.355.346
Andre vaadipapirer og kapitalandele 115 107
Veaardipapirer og kapitalandele 115 107
Likvide beholdninger 48.551 24.740
Omsaningsaktiver 2.408.422 3.380.193
Aktiver 2.417.395 3.407.882
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Balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15
Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Overfert overskud eller underskud 150.000 150.000
Fordag til udbytte for regnskabsaret 61.199 31.335
Egenkapital 711.199 681.335
Bankgadd 0 482.473
|gangvearende arbejder for fremmed regning 164.848 98.571
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 186.507 429.762
Anden gadd 1.342.236 1.687.628
Periodeaf gramsningsposter 12.605 28.113
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.706.196 2.726.547
Gaddsfor pligtel ser 1.706.196 2.726.547
Passiver 2.417.395 3.407.882
Eventualforpligtel ser 7
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 8

Ejerforhold 9
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Egenkapitalopgerelse for 2015/16
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 150.000 31.335 681.335
Udbetalt ordineat udbytte 0 0 (31.335) (31.335)
Arets resultat 0 0 61.199 61.199
Egenkapital ultimo 500.000 150.000 61.199 711.199
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

2. Andrefinansielleindtaegter

Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
Renteindtasgter i gvrigt

@vrige finansielle indtaggter

3. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2015/16 2014/15
kr. kr.
5.567.889 5.954.657
0 33.435
62.565 74.787
15.021 23.075
5.645.475 6.085.954
2015/16 2014/15
kr. kr.
5.200 5.500
3.243 2.520
8 17
8.451 8.037
2015/16 2014/15
kr. kr.
17.186 7.860
17.186 7.860
Andreanlasg,
driftsmateri-
e oginven-
tar
kr.
86.141
86.141

(58.452)

(18.716)

(77.168)
8.973
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Noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
5. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvearende arbejder for fremmed regning 713.693 3.724.545
Foretagne acontof aktureringer (694.958) (2.915.768)
Overfert til gaddsforpligtel ser 164.848 98.571
183.583 907.348
Palydende Nominel
vaer di veer di
Antal kr. Kr.
6. Virksomhedskapital
Aktier 1.000 500,00 500.000
1.000 500.000

7. Eventualfor pligtelser
Selskabet har indgdet aftale om leje af kontorlokaler pa adressen Vester Voldgade 6-8, 1552 Kgbenhavn V.
Den drlige lgje udger 127 t.kr., og |gjeaftale kan ophaeves med et varsel pA mindst 3 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Cubion Holding | ApS som administrationssel skab. Selskabet
hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede sel skaber.

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet fordringspant pa nominelt 2.000 t.kr. For-
dringspantet omfatter felgende aktiv, hvis regnskabsmaessige veadi pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydel ser 1.747 t.kr.

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionager med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende veardi:

Cubion Halding I ApS, Fredensgade 34B, 8000 Aarhus C



