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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august
2015 - 31. juli 2016 for Kelsen Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores
opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli.2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nr. Snede, den 3. november 2016
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Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhzngige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Kelsen Group A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Kelsen Group A/S for regnskabséret 1. august 2015 —31. juli
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassige
skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
august 2015 — 31. juli 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i heahold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger 1 tilleeg til den gennemfarte revision af &rsregnskabet. Det er pé denne
baggrund vores opfaticlse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Aarhus, 3 /]]2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
AVR nr. 33 77 12 31

rangeled K¥tsténsen K;ggkjél:i;n_\

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Koncernoversigt for Kelsen Group A/S
Aktiekapital og ejerandel

Kelsen Group A/S
DKK 126.897.941

100% Kjeldsen Limited, HK
HKD 245.976.517

100% Kelsen South Africa (Pty) Ltd.
ZAR 100

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Campbell Soup Company,
hvorfor det er undladt at udarbejde koncernregnskab jaevnfer Arsregnskabslovens §
112, stk. 1 og 2.

Koncernrapporten for Campbell Soup Company kan rekvireres pa fglgende adresse:

World Headquarters
Campbell Soup Company
1 Campbell Place
Camden, NJ 08103



Selskabsoplysninger
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Generalforsamling

Kelsen Group A/S
Bredgade 27
8766 Ngrre Snede
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Hjemsted: Ngrre Snede
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Thomas R. Smith
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Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Nobelparken
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8000 Aarhus C

Nordea
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Hoved- & nggletal

Hovedtal

12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
DKK 1.000 2012 31.07.2013 31.07.2014 31.07.2015 31.07.2016
Nettoomsaetning 1.050.904 255.832 869.592 911.389 1.006.093
Resultat af primeer drift ‘ 117.101 1.703 111.934 157.437 173.532
EBITDA 143.616 20.112 140.785 177.635 201.099
Resultat af finansielle poster -6.248 -4.224 -8.028 -4.460 -5.258
Arets resultat 73.676 117.313 140.371 115.269 130.137
Balancesum 674.346 684.661 653.756 738.655 964.780
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 31.527 19.894 27.277 27.910 37.730
Egenkapital 279.337 254.632 388.656 361.668 350.529
Arbejdskapital 214.450 35.506 38.925 =17.101 -254.580
Nettorentebzerende gaeld/indestdender (-) 128.801 195.549 29.563 -46.137 -288.752
Nggletal
DKK 1.000 2012 31.07.2013 31.07.2014 31.07.2015 31.07.2016
Afkastningsgrad 19,00 0,25 16,35 24,08 23,49
Overskudsgrad 11,14 0,67 12,87 17,27 17,25
Aktivernes omsatningshastighed 1,71 0,38 1,27 1,39 1,36
Soliditet 41,42 37,19 59,45 48,96 36,33
Egenkapitalens forrentning 21,19 42,00 55,13 29,66 35,98

Definitioner:

Afkastningsgrad:

Overskudsgrad:

Aktivernes omseatningshastighed:
Soliditet:

Egenkapitalens forrentning:

Arbejdskapital:

Resultat fgr renter og skat i forhold til balancesum primo.

Resultat fgr renter og skat i forhold til nettoomsastning.

Nettoomsaetning i forhold til balancesum primo.

Egenkapital ultimo i forhold til balancesum ultimo.

Resultat efter skat i forhold til egenkapital primo.

Varebeholdninger + Tilgodehavender fra salg + Andre tilgodehavender

- Leverandgrer af varer og tjenesteydelser - Tilknyttede selskaber

- Anden geeld

I forbindelse med endring af regnskabspraksis i 2013/14 har visse nggletal zendret sig. Nggletallene for regnskabsaret
sluttende 31.07.2013 er blevet korrigeret, hvorimod nggletallene for tidligere ar ikke er tilrettet. -

Selskabet afleegger ikke lzengere koncernregnskab. Hoved- og nggletallene for 2012 er for
koncernen, mens hoved- og nggletallene for 2013-2016 er for moderselskabet.



Beretning

Selskabets aktiviteter
Kelsen Group A/S er verdens fgrende producent af butter cookies. Selskabets
produkter szelges og markedsfgres globalt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Afsaetningen i Kelsen Group A/S er i betydelig grad relateret til hgjtider - saerligt jul og
nytér, hvilket betyder, at stgrstedelen af virksomhedens afsatning realiseres fra
september til januar.

Periodens resultat for 2015/16, som vi betragter som tilfredsstillende, blev realiseret
med et overskud for skat pa 168,3 mio. kr. sammenlignet med 152,6 mio. kr. for
2014/15.

Selskabets egenkapital udggr ved periodens slutning 350,5 mio. kr. svarende til en
soliditet pa 36,3 % sammenlignet med 2014/15 hvor soliditetsgraden udgjorde 49,0%.

Den forventede gkonomiske udvikling

Som fglge af kraftige udsving i priserne pa en raekke vaesentlige ravarer- og
emballagekomponenter samt kraftige udsving i de vaesentligste handelsvalutaer, er
prognosen for 2016/17 usikker. I 2016/17 arbejdes med yderligere
optimeringsinitiativer og samtidig fortsaettes indsatsen pa branding, markedsudvikling
og produktinnovation.

Ovennavnte forventes at skabe grundlag for et fortsat tilfredsstillende resultat.

Finansielle og gvrige risici
Selskabet pavirkes generelt af konjunktur-, afssetnings- og konkurrencemaessige
forhold.

Renteniveauet pavirker kun selskabet i begraenset omfang. Selskabet har en hgj
soliditet og anvender kun finansielle renteinstrumenter i begraenset omfang.

Valutakursernes udvikling, specielt kursen for dollar og dollar-relaterede valutaer,
pavirker selskabets indtjening. Valutaer med stgrst betydning for virksomheden er
USD, HKD og EUR. Det er selskabets politik at afdeekke alle kgbs- og salgsordrer,
senest nar de opstar.

I relation til kreditrisici er det selskabets politik, at alle stgrre kunder og andre
samhandelspartnere Igbende kreditvurderes og forsikres efter individuel vurdering.

AEndring i smarpriser, der er bestemt af EU, pavirker selskabets indtjening. Smgr
kgbes i et vist omfang pa kontrakter med forud fastsatte priser.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Vidensressourcer og medarbejderforhold
Selskabet anser dygtige og motiverede medarbejdere som en vigtig strategisk
ressource. Der arbejdes Igbende med at tiltraekke og fastholde medarbejdere med et



hgjt kompetenceniveau, og der investeres betydelige belgb i fortsat dygtigggrelse af
selskabets medarbejdere. Medarbejderne deltager i savel interne som eksterne
kursusforlgb.

Lovpligtig redeggrelse for det underreprasenterede kgn jf.
Arsregnskabslovens §99b
Redeggrelse for den kgnsmaessige sammensaetning i selskabets gverste ledelsesorgan:

Selskabets gverste ledelsesorgan udggres af selskabets bestyrelse.

Selskabets har besluttet at det overordnede mal er, at opna en ligelig fordeling af
sammensaetningen mellem maand og kvinder i bestyrelsen. Selskabets mal er, at det
underrepraesenterede kgn skal udggre en andel pd 40% af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen inden 2020. Opfyldelsen af denne
malsaetning vil dog afhaenge af ledelsessammensaetningen i Campbell Soup Company,
der besidder 100 % af selskabets aktier.

Den nuveerende fordeling i selskabets bestyrelse er 0% kvinder og 100% meend. Der
har i regnskabsperioden ikke veeret behov for at a&ndre i
bestyrelsessammensatningen.

Redeggrelse for den kgnsmaessige sammensaetning i selskabets gvrige
ledelsesniveauer:

Selskabets gvrige ledelsesniveauer defineres som direktionen samt medarbejdere fra
udvalgte ledelsesniveauer i moder- og datterselskaber.

Selskabet arbejder malrettet med at skabe ensartede vilkar for ledertalenter uanset
ken. Kvinder og maends lige karrieremuligheder forsgges opnaet gennem
ansattelsesprocedurer og rekruttering samt virksomhedens investering i udvikling og
uddannelse. Omradet er desuden beskrevet i selskabets personalehandbog.

Det er Kelsen Groups politik ikke at diskriminere, men altid anszette den bedst
kvalificerede kandidat til jobbet

Den nuveerende fordeling i selskabets gvrige ledelsesniveauer er 25% kvinder og 75%
maend.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager Igbende udvikling af nye savel som eksisterende produkter.
Udviklingsaktiviteterne har i perioden primart vaeret rettet mod nye emballagedesigns
samt fortsat udvikling af eksisterende produkter og koncepter.

Miljgforhold
Selskabet driver ikke miljgbelastende virksomhed, hverken vedrgrende jordforurening
eller ved udledning af forurenende affaldsstoffer.



Lovpligtig redeggrelse for Samfundsansvar

For information om Kelsen Groups arbejde med samfundsansvar, henvises til
koncernens redeggrelse herfor. Denne redeggrelse kan findes her:
http://www.campbellcsr.com/downloads.html

Usaadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2016, samt resultatet af
selskabets aktiviteter for 2015/16 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder indtruffet efter regnskabsarets udligb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd
bedgmmelsen af arsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kelsen Group A/S for perioden 1. august 2015 - 31. juli 2016 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet for 2015/16 er aflagt i DKK.

Der er under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, ikke udarbejdet
pengestrgmsopggrelse for selskabet, da selskabets pengestrsmme indgar i
pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Campbell Soup Company.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af 2endrede
regnskabsmazessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveaerdien
af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasing-
aftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi heraf som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galds-
forpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopgarel-
sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing indregnes linezrt i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutakurs. Gevinster
og tab, der opstar mellem transaktionsdagen og betalingsdagens valutakurs,
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

fEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller
geeld samt i egenkapitalen. Indtaegter og omkostninger vedrgrende sadanne
sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og
indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen med fradrag af
rabat, bonus og provision, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing, afskrivninger pa produktionsanlaeg
samt modtagne eksportomkostninger.

Salgs- og marketingomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkostninger til salgs- og
marketingpersonale, salgskampagner, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Som administrationsomkostninger indregnes omkostninger til det administrative
personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter, som ikke kan
henfgres til den normale drift herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Produktudvikling

Udviklingsprojekter indregnes under immaterielle anlaegsaktiver, nar visse kriterier er
opfyldt. Udviklingsprojekter males til kostpris og afskrives over den forventede
brugstid, dog maksimalt 5 ar. Udgifter til Isbende ajourfgring og videreudvikling af
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produktsortiment og produktionsprocesser indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger. Immaterielle anleegsaktiver afskrives linezert over den forventede
gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiverne males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
underleverandgrer og Ign.

Afskrivningerne foretages linesert over aktivernes forventede brugstid sdledes:

e Produktionsbygninger afskrives over 40 ar. Mindre ombygninger afskrives dog
over 15 til 20 ar.

e Tekniske anlaeg og maskiner afskrives over 7-20 ar.
e Andre anlaeg afskrives over 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Aktiver med en kostpris pa under 30.000 DKK omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Finansielle anlagsaktiver _
Kapitalinteresser i datterselskaber males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit. Er
nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives der til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og handelsvarer omfatter veaerdien af medgdede
materialer og Ignninger med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning p§ de i produktionsprocessen benyttede fabriksbygninger, maskiner
og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og lagerpersonale.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af ngdvendige, individuelle
nedskrivninger. '
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Egenkapital — udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
den ordinzere generalforsamling.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaag og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstdet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes under omsaetningsaktiver med den vaerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

‘Udskudte skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Rentebzerende 18n indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes I3nene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over I3neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse

Note DKK 1.000 2015/16 2014/15
1 Nettoomsaetning 1.006.093 911.389
2,5 Produktionsomkostninger (764.453) (701.078)
Bruttoresultat 241.640 210.311
2,5 Salgs- og marketingomkostninger (55.437) (48.705)
2,5 Administrationsomkostninger (12.696) (11.714)
Andre driftsindtaegter 25 7.545
Resultat af primeer drift 173.532 157.437
Resultat af datterselskaber efter skat 0 (423)
3 Finansielle indtaegter 775 897
4 Finansielle omkostninger (6.033) (5.357)
Resultat fgr skat 168.274 152.554
6 Skat af arets resultat (38.137) (37.285)
Arets resultat 130.137 115.269
Forslag til resultatdisponering
DKK 1.000 2015/16 2014/15
Udbytte 150.000 150.000
Overfgrt til overfgrt resultat (19.863) (34.731)
130.137 115.269
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Balance pr. 31. juli

Note DKK 1.000 31.07.2016 31.07.2015
AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 39.933 45.286
Immaterielle anleegsaktiver i alt 39.933 45.286

8,13 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 64.103 55.868
Tekniske anlaeg og maskiner 70.261 63.565
Andre anlzeg 4.135 2.601
Anlag under opbygning 23.949 24.923
Materielle anleegsaktiver i alt 162.448 146.957
Finansielle anlaegsaktiver

9 Kapitalandele i datterselskaber 180.892 180.892
Andre vardipapirer og tilgodehavender 137 231
Finansielle anlaegsaktiver i alt 181.029 181.123
Anlagsaktiver i alt 383.410 373.366
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjselpematerialer 97.874 115.588
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 82.729 122.885
Varebeholdninger i alt 180.603 238.473
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 72.277 59.527
Tilknyttede selskaber 4.588 12.335
Andre tilgodehavender 35.150 3.894
Tilgodehavender i alt 112.015 75.756
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger 288.752 51.060
Likvide beholdninger i alt 288.752 51.060
Omsatningsaktiver i alt 581.370 365.289
AKTIVER i alt 738.655

964.780
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Batance pr. 31. juli

Note DKK 1.000 31.07.2016 31.07.2015
PASSIVER

i0 Egenkapital
Aktiekapital 126.898 126.898
Overfgrt resultat 73.631 84.770
Afsat udbytte 150.000 150.000
Egenkapital 350.529 361.668

11 Hensattelser
Udskudt skat 11.143 9.800
Hensaettelser i alt 11.143 9.800
Gzeldsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Bankgaeld 0 4.923
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.368 57.715
Tilknyttede selskaber 418.044 234.218

12 Selskabsskat 55.910 30.934
Anden geld 40.786 39.397
Kortfristede gaeldsforpligtelser 603.108 367.187
Geaeldsforpligtelser i alt 603.108 367.187
PASSIVER i alt 964.780 738.655

i3 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

14 Honorarer til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

15 Nzrtstdende parter og ejerforhold

17



Noter til arsrapporten

DKK 1.000 2015/16 2014/15
Nettoomsastning
Varer til det danske marked 10.772 9.703
Varer til eksport 995.321 901.686
1.006.093 911.389
Dette segment bestar udelukkende i salg af butter cookies.
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger mv. 129.891 127.950
Pensionsbidrag 8.842 8.866
Andre udgifter til social sikring 3.628 3.472
142.361 140.288
Vederlag til direktion 6.481 6.482
Vederlag til bestyrelse 0 0
Pensionsbidrag, direktion 121 118
Andre udgifter til social sikring, direktion 30 34
6.632 6.634
Gennemsnitlige antal medarbejdere 293 308
Finansielle indta=gter
Tilknyttede selskaber 527 649
@vrige finansieringsindtaegter 248 248
775 897
Finansielle omkostninger
Tilknyttede selskaber 5.019 3.581
@vrige finansieringsudgifter 1.014 1.776
6.033 5.357
Fordeling af arets afskrivninger
Produktionsomkostninger 24.226 24.430
Salgs- og marketingomkostninger 2.849 2.816
Administrationsomkostninger 517 497
Arets afskrivninger 27.592 27.743
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Noter til arsrapporten

DKK 1.000: 2015/16 2014/15
Arets skat
Aktuel skat 39.254 38.141
Udskudt skat 1.343 (2.888)
40.597 35.253
Der specificeres sdledes
Skat af 3rets resultat 38.137 37.285
Skat af egenkapitalbevasgelser 2.460 (2.032)
40.597 35.253
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Anskaffelsessum primo 108.140
Anskaffelsessum ultimo 108.140
Af- og nedskrivninger primo 62.854
Arets afskrivninger 5.353
Af- og nedskrivning_jer ultimo 68.207
Regnskabsmaessit__:y vaerdi ultimo 39.933
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Noter til 8rsrapporten

DKK 1.000

Materielle anlagsaktiver

Tekniske Anlazg
Grunde og anlag og Andre under op-
bygninger maskiner anlag bygning I alt
Anskaffelsessum primo 134.309 325.855 16.589 24.923 501.676
Arets tilgang - - - 37.730 37.730
Overfgrsel 12:157 23.972 2.575 (38.704) =
Arets afgang - (9) - . )
Anskaffelsessum ultimo 146.466 349.818 19.164 23.949 539.397
Af- og nedskrivninger primo 78.441 262.290 13.988 - 354.719
Afgang - (©)] - (9
Arets afskrivninger 3.922 17.276 1.041 22.239
Af- og nedskrivninger ultimo 82.363 279.557 15.029 - 376.949
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 64.103 70.261 4.135 23.949 162.448
Kapitalandele i datterselskaber
Anskaffelsessum primo 180.892
Anskaffelsessum ultimo 180.892
Regnskabs- Selskabs- Stemme- og
Navn periode Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
tDKK 211.111
Kjeldsens Limited 03.08.15-31.07.16 Hong Kong (tHKD 245.977) 100% tDKK 288.283 tDKK 25.219
DKK 48
Kelsen South Africa 03.08.15-31.07.16 South Africa (ZAR 100) 100%  tDKK -215 tDKK -133
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10

Noter til arsrapporten

DKK 1.000 31.07.2016 31.07.2015
Egenkapital
Aktiekapital
Saldo primo 126.898 126.898
Saldo ultimo 126.898 126.898
12011 er aktiekapitalen forhgjet med nom. 260.284 kr. I 2013 er aktiekapitalen forhgjet med nom. 789.785 kr.
I forbindelse med salget til Campbell Soup Company udggres aktiekapitalen nu af 126.897.941 stk. aktier a 1 kr.
Aktiekapitalen er 100 % ejet af Campbell Luxembourg Holdings S.a.r.l.
Der har ikke herudover veeret sendringer i aktiekapitalen siden selskabets stiftelse i 2004.
Overfgrt resultat
Saldo primo 84.770 126.758
Veardiregulering af sikringstransaktioner 11.184 (9.289)
Skat af egenkapitalbevaegelser (2.460) 2.032
Overfgrt fra resultatdisponering (19.863) (34.731)
Saldo ultimo 73.631 84.770
Afsat udbytte
Foresldet udbytte primo 150.000 135.000
Udloddet udbytte (150.000) (135.000)
Overfgrt fra resultatdisponering 150.000 150.000
Foresldet udbytte ultimo 150.000 150.000
Egenkapital i alt 350.529 361.668
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Noter til 8rsrapporten

DKK 1.000 31.07.2016 31.07.2015

Udskudt skat

Udskudt skat, primo 9.800 12.687

Rrets regulering 1.343 (2.887)

Udskudt skat ultimo 11.143 9.800

Optaget i balancen sdledes

Hensaettelser 11.143 9.800
11.143 9.800

Udskudt skat vedrgrer

Anlaegsaktiver 8.691 9.326

Omszetningsaktiver 2.203 2.685

Geeldsforpligtelser 249 (2.211)
11.143 9.800

Skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat primo 30.934 2.786

Arets aktuelle skat 39.254 38.148

Betalt selskabsskat i dret, netto (14.278) (10.000)

Skyldig selskabsskat ultimo 55.910 30.934

Optaget i balancen séledes

Skyldig selskabsskat 55.910 30.934
55.910 30.934
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Noter til arsrapporten

13 sSikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing udger pr 31. juli 2016 t.kr. 2.542 (31/7-2015: t.kr. 2.319).
Heraf forfaldent indenfor 1 &r: t.kr. 1.161
Heraf forfaldent mellem 1-5 &r: t.kr. 1.381

Selskabet har med sikkerhed i selskabets grunde og bygninger udstedt ejerpantebrev p& t.DKK 5.000.
Ejerpantebrevet er pr. 31.07.2016 i selskabets besiddelse. -

DKK 1.000 31.07.2016 31.07.2015

14 Honorarer til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

PwC, Danmark

Revision 355 350
Andre ydelser 45 101
400 451

15 Nertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Campell Soup Company Ultimativ hovedaktionaer

Campell Luxembourg Holdings S.a.r.| Hovedaktionaer

Transaktioner

Som neertstdende parter defineres moderselskabets aktionzerer, bestyrelse og direktion og selskaber,
hvor disse personer har betydelig eller kontrollerende indflydelse.

Der er i perioden 1. august 2015 til 31. juli 2016 ikke foretaget handler eller transaktioner med neertstdende
parter, udover hvad der fglger af seedvanlig anszettelses- og aftaleforhold.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Campell Luxembourg Holdings S.a.r.l.
9, allée Scheffer
Luxembourg L-2520

Luxembourg
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