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LEDELSESBERETNING 2015 2

Hovedaktiviteter
Danmarks Bedste Arbejdspladser hovedaktivitet er at drive analyse- og radgivningsvirksomhed og
anden dermed sammenhgrende virksomhed.

Udvikiingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

2015 var ikke et godt ar for Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S resultatmaessigt. Omsastningen var
hejere end éret fgr, men omkost-ningsniveauet var ogsa hgjere, og derfor bidrog den ggede
omszstning ikke positivt til resultatet. Bortset fra de resultatmeessige udfor-dringer bpd aret dog ogsa
pé en spandende strategisk udvikling, herunder udgivelsen af bogen ”Et spgrgsmal om tillid”, der blev
vel modtaget, og som har resulteret i stor opmarksomhed om selskabet pa de sociale medier.
Tilsvarende blev offentligggrelsen af Danmarks Bedste Arbejdspiladser gennemfart med succes.

Bruttofortjenesten var i 2015 pé 5.515 t. kr., hvilket er 155 t. kr. hgjere end i 2014, men til gengzeld var
omkostningsniveauet ogsa hgjere og resultatet fgr skat blev dermed 172 t. kr. mod 573 t. kr. i 2014.
Resultatet for 2015 betragtes af ledelsen som ikke tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelise péa selskabets finansielie stilling pr. 31. december 2015.

Den forventede udvikiing

Ledelsen forventer en positiv udvikling i 2016 pa baggrund af de udarbejdede budgetter og de
salgsmazsssige aktiviteter, der blev igangsat i slutningen af 2015. | januar 2016 har selskabet lanceret et
Great Place to Work Certificeringsprogram, og forventer endvidere at tancere et lederudviklingsforigh
med fokus pa tillidsfulde relationer i Igbet af foraret. Det er vurderingen, at disse ydelser kan bidrage til
at pge omseaztningen de kommende ar. :




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og vedtaget arsrapporten for 2015 for
Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Undertegnede anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten med tilhgrende forsiag til resultatdisponering indstilles til generatforsamlingens god-
kendelse.

Frederiksberg, den 26. februar 2016

| direktionen
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[ bestyrelsen

Kim MgaHer formano \D(tte \hgsﬁ»—Jeppg\é}’en

Alfred Mgller JOSefsen
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Til kapitalejerne i Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter
Asregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar ,

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planizgger og udfgrer
revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgretse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger | érsregnskabet De valgte revisionshandlinger afhaénger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigeiser
elier fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formaiet hermed er at udforme
revisionshandiinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede prazsentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion. ’

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion .
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven

infor=
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Sgborg, den 26. februar 2016
infarevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

ATneekloth Jensen
statsautoriseret revisor

infor=



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afieegges efter arsregnskabslovens regnskabskiasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtetser, der males til dagsveardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening,'herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af e=ndrede regnskabsmasssige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet
i resultatopggretsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyniligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. '

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
' med fradrag af afdrag og tillzeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belgh. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre vaiutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopgerelsen er artsopdelt.




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

~I

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsatning", "produktionsomkostning”
samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Som indtegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsetningen omfatter arets
fakturerede omszetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangvasrende arbejder
malt til salgsveerdi. Nettoomsaetningen males til dagsvaardien ekskl. moms og med fradrag af
afgivne rabatter.

Eksterne omkestninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs- lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkaostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder. '

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger -

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre verdi-
papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gzeld til
realkreditinstitutter samt rentetilizzg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 23,5% af det regnskabsmeessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernselskaber med Oxford Holding ApS som
administrationsselskah. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne |
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuid fordeling med
refusion vedrgrende skattemasssige underskud.

inforevizion %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrerende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa
balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverne afskrives lineart over deres forventede gkonomiske brugstid:
Software 2 ar

Fortjeneste/tab ved saig eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter
og andre driftsomkostninger. '

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

igangvasrende arbejder for fremmed regning :

lgangvesrende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangvesrende arbejder males til salgsvesrdien af det udfprte arbejde. Salgsveerdien males pé
baggrund af feerdiggprelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pé det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pé en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, méales salgsveerdien til de
medgéede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvesrende arbejde indregnes i batancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser, afhangigt af nettovasrdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og

forudbetalinger.

inforeviziaon %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkestninger til finansiering af
igangvaerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfgigende regnskabsar.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forsiag til udbytte for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Henszttelser til udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veardi-af aktiver
og forpiigtelser. Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opgorelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved-modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraskke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geld til kreditinstitutter | pvrigt

Geld til kreditinstitutter indregnes til lAneprovenuet pa optagelsestidspunktet. Efterfglgende
opggres geeld til kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og l&aneomkostninger fordeles
herved over l&nets Ipbetid ved omregning til den effektive rente pa optagelsestidspunktet.

Gazldsforpligtelser | gvrigt
Gazldsforpligtelser | gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.




RESULTATOPG@®RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2015

Note

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkastninger
INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskr. pa materielle anlzgsaktiver
RESULTAT AF PRIMAZR DRIFT

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

ARETS RESULTAT

10

2015 2014
5.5115‘446 5.356.296
-5.218.655 -4.710.682
296.791 645.614
-9.318 0
287.473 645.614
8.752 550
-124.884 -73.117
172341 573.047
-38.529 -140.802
133.812 432.245
-63.188 32.245
187.000 400.000
133.812 432.245

a &
inforevizion %°



BALANCE PR. 31. DECEMBER 201

i

AKTIVER

Note

4

Software

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLEGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Periodeafgrensningsposter
TiLGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

11

31/12 2015 31/12 2014
22.362 0
22.362 0
22.362 0
3.264.819 3.844.737
2.752.788 1.765.830
203 0
6.017.810 5.610.567
1.728 2.320
6.019.538 5.612.887
6.041.900 5.612.887




BALANCE PR. 31. DECEMIBER 2015
PASSIVER

Note

w 00

Virksomhedskapital
Overfegrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Henszttelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Ge=ld hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Anden gald '

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Pantsztninger og forpligtelser
Ejerforhold

12

31/12 2015 31/12 2014
500.000 500.000
718 63.906
197.000 400.000
697.718 963.906
38.529 0
38.528 0
1.591.558 1.347.224
88.299 144195
1.860.734 1.231.838
0 140.802

600.000 554.000
1.165.062 1.1590.522
5.305.653 4.648.981
5.305.653 4.648.981
6.041.900 5.612.887




NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og Ignninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt, netto

2 Andre finansielle indtagter

Valutakursgevinst, netto

FALT

3 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2015
Skat af arets resultat
Refusion sambeskatning

SKYLDIG PR. 31/12 2015

SKAT AF ARETS RESULTAT

13
2015 2014
4435708 3.992.492
613.263 575.906
90.520 96.035
79.164 46.249
5.218.655 4.710.682
2015 2014
9.752 550
9.752 550
Ifglge resul-
Selskabsskat  Udskudt skat  tatopggrelse 2014
140.802
0 38.529 38.529 140.802
-140.802
0 38.529
38.5289 140.802




NOTER

4 Anleegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlzgsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2015
Tilgang i aret
Afgang i aret

KQSTPRIS PR. 31/12 2015

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2015
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2015

REGN. VERDI PR. 31/12 2015

5 lgangveerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder
Acontofakturering

FALT

14
Software LALT 31/12 2014
0 0 0
31.680 31.680 : 0
0 0 0
31.680 31.680 0
0 0 0
0 0 0
S.318 8.318 0
0 0 0
8.318 8.318 0
22.362 22.362 0
31/12 2015 31/12 2014
3.406.732 2.306.646
-653.944 -540.816

2.752.788 1.765.830




NOTER i5
6 Egenkapital _ 31/12 2015 31/12 2014
Aktiekapital pr. 31/12 2015 500.000 500.000
Overfgrt overskud pr. 1/1 2015 63.906 31.661
Overfprt af arets resultat, jf. resultatdisponering -63.188 32.245
Overfgrt overskud pr. 31/12 2015 718 63.906
Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 1/1 2015 400.000 600.000
Udbetalt udbytte i regnskabsaret : -400.000 -600.000
Forslag til udbytte jf. resultatdisponering 197.000 400.000
Forstag til udbytte for regnskabsaret pr.31/12 2015 197.000 400.000
Egenkapital pr. 31/12 2015 697.718 963.906

Aktiekapitalen bestar af 500 stk. aktier & kr. 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med

de pvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af &rsrapporten
for Oxford Holding ApS. Eventuelie senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udger et storre belgh.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Oxford Research A/S og Oxford Leadership A/S's
engagement med pengeinstitut. Kautionsferpligtelsen er ulimiteret.

Ejerforhoid
Folgende aktionzerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Oxford Group A/S, Falkoner Allé 20, 4., 2000 Frederiksberg C

inforevizion



