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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 3K Invest ApS for regnskabs&ret 1.
januar - 31. december 2019.

Arsrapporten afla2gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at Iedelsesberetniﬁgen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. august 2020

Direktion:

Kent Kristensen
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Den uafhangige revisors erklaring
Til kapitalejeren i 3K Invest ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for 3K Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik p& at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. august 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor
mnel8550
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn 3K Invest ApS

Adresse, postnr., by @stre Havnegade 42, 9. th., 9000 Aalborg
CVR-nr. 27 68 58 97

Stiftet 28. april 2004

Hjemstedskommune Aalborg

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Kent Kristensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Bankforbindelse Nykredit Bank

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

3K Invest ApS, hovedaktivitet bestar i holding- og investeringsvirksomhed. Den primaere aktivitet er at
besidde og administrere aktier i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 2.861.129 kr. mod et overskud p&
5.015.625 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
18.748.824 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet handelser af vaesentlig betydning for &rsrappor-
ten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

kr. 2019 2018
Bruttotab -18.362 -20.388
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.801.071 4.820.225
Finansielle indtaegter 182.787 261.756
Finansielle omkostninger -25.034 -126.351
Resultat for skat 2.940.462 4.935.242
Skat af arets resultat -79.333 80.383
Arets resultat 2.861.129 5.015.625

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.200.000 103.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -2.898.929 4.317.774
Overfort resultat 4.560.058 594.851

2.861.129 5.015.625




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Sikkerhedsstillelser

3K Invest ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
8.943.152 11.842.081
8.943.152 11.842.081
8.943.152 11.842.081
9.665.180 6.971.618
0 55.000

936.331 1.430.490
10.601.511 8.457.108
108.799 75.543
19.050 5.152
10.729.360 8.537.803
19.672.512 20.379.884
125.000 125.000
5.200.149 8.099.078
12.223.675 7.663.617
1.200.000 103.000
18.748.824 15.990.695
0 3.637.577

913.688 741.610
10.000 10.002
923.688 4.389.189
923.688 4.389.189
19.672.512 20.379.884
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-

toopskrivning Foresl3et

efter indre Overfort udbytte for
kr. Selskabskapital vardi resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 8.099.078 7.663.617 103.000 15.990.695
Overfort via resultatdisponering 0 -2.898.929 4.560.058 1.200.000 2.861.129
Betalt udbytte 0 0 0 -103.000 -103.000
Egenkapital 31. december 2019 125.000 5.200.149 12.223.675 1.200.000 18.748.824
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3K Invest ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Preaesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i rets lgb, herunder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som sarskilte linjer.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt
skat - herunder som fglge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis me-
tode til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af koncerngoodwill
og koncerninterne tab og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer der er bgrsnoterede veaerdipapirer males til bgrskursvaerdien pa balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saarskilt
post under egenkapitalen.

10



3K Invest ApS
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

kr. 2019 2018

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 144.472 236.224

Andre finansielle indtaegter 38.315 25.532
182.787 261.756

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 3.819 118.050
Andre finansielle omkostninger 21.215 8.301
25.034 126.351
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver
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Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 3.434.190
Kostpris 31. december 2019 3.434.190
Veardireguleringer 1. januar 2019 8.407.891
Udloddet udbytte -5.700.000
Andel af arets resultat 2.801.071
Veerdireguleringer 31. december 2019 5.508.962
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 8.943.152
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Scanbond A/S Stevring 100,00 % 2.474.108 430.400
Bitum Nordic A/S Stgvring 100,00 % 5.080.101 1.977.827
3K Ejendomme ApS Stevring 100,00 % 1.388.943 392.844

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med danske dattervirksomheder og
hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat p&

renter, royalties og udbytter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for dattervirksomheders gaeld overfor kreditinstitutter har virksomheden stillet sikkerhed i
unoterede aktier og anparter med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2019 pd 9.251 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for koncernforbundet virksomheders engagement med

pengeinstitut.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for det koncernforbundne selskab Scanbond A/S!' leasingforpligtelser.

Selskabet har overfor 3K Ejendomme ApS forpligtet sig til at stille den ngdvendige likviditet til rddighed

for 3K Ejendomme i 2019.

Der er kautioneret for 4 mio NKR. for 3K Ejendomme Norge
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