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Ledelsespategning

3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 3K Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afl~gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg~relse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens gotlkendelse.

Vodskov, den 31. maj 2017
Direktion:

~v ~~~..................................................................................
Kent Kristensen



3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i 3K Invest ApS

Erklaering om udvidet gennemganq of arsregnskabet

Vi har udf~rt udvidet gennemgang of arsregnskabet for 3K Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgmreise, balance, egenkapitalopg~relse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse medarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for n~dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om Jenne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfmrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang of arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udf0rer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfmrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar of foresp0rgsler til ledelsen og, hvor
Jet er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren
de handlinger samt vurdering of Jet opnaede bevis.

Omfanget of handlinger, der udf~res ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa Jet udf0rte arbejde er Jet vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.
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Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores udvidede gennemgang of arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v~sentligt inkonsistent medarsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfvrrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
medarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vi har ikke fun-
det v~sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 31. maj 2017
ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Evan Chris ensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

3K Invest ApS

Arsrapport 2016

3K Invest ApS
Skivervej 115, 9310 Vodskov

27 68 58 97
28. april 2004
Aalborg
1. januar - 31. december

Kent Kristensen

Ernst &Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade lA, Postboks 710, 9100 Aalborg

Nordea Bank
Prinsensgade 15, 9000 Aalborg

3K Invest ApS, hovedaktivitet bestar i holding- og investeringsvirksomhed. Den primxre aktivitet er at
besidde og administrere aktier i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og 0konomiske forhold

Virksomhedens resultatopg~relse for 2016 udviser et underskud pa 809.658 kr. mod et overskud pa
212.513 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa
10.198.411 kr.

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Der forventes en tilfredsstillende aktivitet med et positivt resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser of vaesentlig betydninq for arsrappor-
ten.



3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg~relse

kr. 2016 2015

Bruttotab -22.000 -35.131
Indtaegter of kapitalandele i tilknyttede virksomheder -876.783 294.219
Finansielle indtxgter 367.430 368.819
Finansielle omkostninger -268.219 -410.015

Resultat fir skat -799.572 217.892
Skat of arets resultat -10.086 -5.379

Arets resultat -809.658 212.513

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 103.000 101.200
Reserve for nettoopskrivninq efter indre vaerdi -3.268.919 354.942
Overf~rt resultat 2.356.261 -243.629

-809.658 212.513



~~ 3K Invest ApS

Arsrapport 2016

,4rsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlaegsaktiver

4 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.459.735 5.336.993

4.459.735 5.336.993

Anlaegsaktiver i alt
4.459.735 5.336.993

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 1.646.866 1.646.866

1.646.866 1.646.866

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.406.276 9.185.739
Udskudte skatteaktiver 56.821 56.821
Tilgodehavende selskabsskat 480.000 0
Andre tilgodehavender 0 16.060

9.943.097 9.258.620

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 59.621 62.562

59.621 62.562

Omsaetningsaktiver ialt 11.649.584 10.968.048

AKTIVER I ALT 16.109.319 16.305.041

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 2.870.135 6.139.054
Overf~rt resultat 7.100.276 4.744.015
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 103.000 101.200

Egenkapital i alt 10.198.411 11.109.269

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til banker 8.105 978.773
Gaeld til tilknyttede virksomheder 5.582.070 3.929.344
Skyldig selskabsskat, sambeskatningsbidrag 16.986 3.450
G~Id til selskabsdeltagere og ledelse 288.222 214.347
Anden gaeld 15.525 69.858

5.910.908 5.195.772

Gaeldsforpligtelser ialt 5.910.908 5.195.772

PASSIVER I ALT 16.109.319 16.305.041

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg~relse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfmrt, jf. resultatdisponering
Betalt udbytte

Egenkapital 31. december 2016

3K Invest Ap5

X~rsrapport 2016

Reserve for net-
toopskrivninq Foreslaet

efterindre Overfmrt udbytte for
Selskabskapital vaerdi resultat regnskabsaret

125.000 6.139.054 4.744.015 101.200
0 -3.268.919 2.356.261 103.000
0 0 0 -101.200

125.000 2.870.135 7.100.276 103.000

alt

11.109.269
-809.658
-101.200

10.198.411

0



3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3K Invest ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg of visse bestemmelser for klasse C.

Alene aendringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015 med ~ndrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen of aendringsloven har ingen bel~bsmaessig effekt for resul
tatopg0relsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

,~Endringsloven har alene medf0rt nye eller aendrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopg~relsen

Bruttotab

resultatopg0relsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedr0rende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets I~b, herunder omkostninger til administration.

Indtaegter of kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel of resultat efter skat i tilknyttede virksomheder og associer-
ede virksomheder efter eliminering of interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa go-
odwill og andre mervxrdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indt~gter og omkostninger indregnes i resultatopg0relsen med de belDb, der vedrprer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillxg og godtg0reise un-
deracontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet of de danske regler om tvungen sambeskatning of koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som f~Dlge heraf alle
betalinger of selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning of sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse of eget skattemaessigt overskud.
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3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar of arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som f~ige of aendring i skattesats - indregnes i resultatopg~relsen med den del, der kan
henfmres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henf~res til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis me-
tode til den forholdsmaessigt ejede andel of virksomhedernes egenkapital med tillaeg of koncerngoodwill
og koncerninterne tab og fradrag of koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill.

Vaerdiforringelse of anlaegsaktiver

Materielle anlxgsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa v~rdiforringelse,
fore-tages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe of aktiver, der genererer
uaf-haengige pengestrmmme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udg~r den h0jeste
vaerdi of kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt Jenne er lavere end den regn-
skabsmaessige vxrdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til Jenne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opg0res som salgs-
sum med fradrag of faerdigg~relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsxttes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sxdvanligvis soarer tii nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til im~degaelse of tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe of tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, safremt
Jenne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgmres til kursvaerdien pa balanceda-
gen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Reserve for nettoopskrivninq efter den indre v~rdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordin~re general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetait for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gxldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi of aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat of midlertidige forskelle vedr0rende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfael-
de, hvor opg0relse of skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag of den of ledelsen planlagte anvendeise of aktivet, henholdsvis afvikling of forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat of fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ,~Endring i
udskudt skat som f01ge of ~ndringer i skattesatser indregnes i resultatopg~relsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag of af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterf0lgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis of den effektive rente. Laneomkostninger, heruntler kurstab, indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopgmrelsen over lanets 10betid.

0vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsv~rdien.

kr.

2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2016 2015

367.430 344.790

0 24.029

367.430 368.819
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EY 3K Invest ApS

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2016 2015

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 167.068 278.121
Andre finansielle omkostninger 101.151 131.894

268.219 410.015

4 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

kr. virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 1.093.001

Kostpris 31. december 2016 1.093.001

V~rdireguleringer 1. januar 2016 4.243.992
Andre reguleringer vedr. kapitalandele -877.258

Vaerdireguleringer 31. december 2016 3.366.734

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 4.459.735

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Resultat

kr.

Dattervirksomheder

Scanbond A/S Vodskov 100,00 % 581.069
Bitum Nordic A/S Vodskov 100,00 % -1.505.819
3K Ejendomme ApS Vodskov 100,00 % -449.107

5 Sikkerhedsstillelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution for koncernforbundet virksomheders engagement med pengeinstitut.
Der er afgivet selvskyldnerkaution for det koncernforbundne selskab Scanbond A/S' leasingforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med 0vrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab haef-
ter selskabet ubegrxnset og solidarisk med de mvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede
kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter. Eventuelle severe
korrektioner of sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medf~re, at selskabets haeftelse
udg~r et st~rre bel0b.

Selskabet har overfor 3K Ejendomme ApS forpligtet sig til at stille den n~dvendige likviditet til radighed
for 3K Ejendomme i 2017.
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