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Aalund ApS 3

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 2/6 2021

Direktion

John Aalund Kristensen

Bestyrelse

Morten Kai Isabella Pultz Kjeldsen John Aalund Kristensen
Formand
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Aalund ApS 4

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 2/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER
Aalund ApS
Frederiksgade 73
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 2768 51 61
Stiftet: 19. marts 2004
Hjemsted: Aarhus
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Dokument ref.: 3564 / MTJ / TKC / MJ

Morten Kai, formand
Isabella Pultz Kjeldsen
John Aalund Kristensen
John Aalund Kristensen

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at levere varktgjer til at
udvikle kunderelationerne mellem finansielle virksomheder og deres kunder samt at udfgre market
research indenfor finansielle ydelser bredt forstaet i hele Norden.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af Corona-virus har der
ikke veret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det
krever omtale i ledelsesberetningen.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en rekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er i betydeligt omfang bergrt af de gennemfgrte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag
for at demme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. I et sadant scenarie kan selskabet fortsat blive pavirket negativt. Myndighederne har dog
allerede igangsat flere gkonomiske stgttetiltag, og ma forventes at gennemfgres yderligere
stgttetiltag 1 tilfeelde af et l&ngerevarende udbrud, der vil afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Udbruddet af Corona-virussen og de indfgrte restriktioner har i betydelig grad pavirket arets
aktiviteter og gkonomiske udvikling.

Selskabet har i regnskabsaret som fglge af COVID19 virussen, og delvist nedlukning af Danmark,
oplevet en oms&tningsnedgang. Selskabet har som fglge heraf ivarksat en tilpasning af
personaleressourcer samt omkostningsstruktur.

Selskabet har ikke haft mulighed for at ggre brug af de hjelpepakker, som myndighederne indtil
videre har ivarksat for at understgtte erhvervslivet.

Hvor la&nge nedlukningen af landet star pa, og hvilke yderligere gkonomiske konsekvenser
nedlukningen af landet, og de af regeringen iverksatte hjelpepakker vil have for selskabet, vides
endnu ikke pa nuverende tidspunkt.

Arets udvikling og resultat er ikke tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Hovedanpartshaver i koncernen har tilkendegivet, at denne vil stille kreditfaciliteter til radighed
som minimum for perioden indtil 31. december 2021. Selskabets ledelse vurderer, at dette
kapitalberedskab er tilstrekkeligt til sikring af selskabets drift i 2021, hvorfor regnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 2.227.958 3.844.578
I PersonaleomKOStNINGEr.......cccoverriierriieiniieeiee e -3.517.866 -4.590.228
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... 0 -1.217
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -1.289.908 -746.867
Andre finansielle indt@gter ...........ooceevveeernieeiniieennneens 0 22
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............ccoccveeviiieiniiiennieenieene, -157.856 -88.773
Andre finansielle omKoStninger..........cccoecveveeenvenneennee. -1.439 -1.088
RESULTAT FOR SKAT .......ccooiiiiieieeee -1.449.203 -836.706
Skat af arets resultat.........ccoceeeveeieiriieierienereseseeeeeen 177.886 29.136
ARETS RESULTAT ....covvvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee -1.271.317 -807.570
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets henleggelse til @vrige reServer .......c..ccevveereuneen. 0 -1.217
Overfart resultat.........coovevieriieinieieeceeeeceeeeeeens -1.271.317 -806.353
DISPONERET I ALT .....ccoooiiiiieeeeee, -1.271.317 -807.570
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 150.945 974.755
Igangverende arbejder for fremmed regning ................. 151.983 206.338
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 36.404 441.977
Andre tilgodehavender ...........coceeviiniiiiieniiiiieieee 45.586 0
Tilgodehavender ..................ccocoeiieiiiiiiiieeeeee e, 384.918 1.623.070
Likvide beholdninger ................ccccooviiiiniieiniieeieee 153.470 202.003
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 538.388 1.825.073
AKTIVER........ooiiiiiieeceeeee e 538.388 1.825.073
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 175.439 175.439
Reserve for udviklingsomkostninger.............ccccceeeeenneen. 0 0
Overfart resultat.........ooeevierieirieneenieeeeeeeeeeeeeene -2.734.597 -1.463.281
EGENKAPITAL.........ccooiiiieeeeee, -2.559.158 -1.287.842
Anden g&ld.......coooiiiiiii 394.777 0
2 Langfristede gaeldsforpligtelser.....................coceee.. 394.777 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder-............cccccevuneeene. 89.500 305.100
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc......... 80.551 71.141
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccccovvveernnenne 2.023.895 2.184.261
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 508.823 552.413
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 2.702.769 3.112.915
GZAELDSFORPLIGTELSER ..., 3.097.546 3.112.915
PASSIVER ... 538.388 1.825.073

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Aalund ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i1 takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter vareforbrug og andre eksterne omkostninger til reklame,
administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af fardigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser ath@ngig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med, at de aftholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER
2020 2019
kr kr.
1 Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiienienieenicnienn, 5 7
LONNINGET......iiiiiiiiiiiiiiieiecerteeeeee e 2.960.401 3.960.350
PenSIONET ..c...eoviiiiiiiiiicce e 520.140 579.026
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceeceennee 37.325 50.852
3.517.866 4.590.228
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar

2 Langfristede gzeldsforpligtelser
Anden gRId........ccooeiiiiiiiii e 394.777 394.777
394.777 394.777

3 Eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med ¢vrige danske selskaber 1 koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 2/6 2021

Direktion

John Aalund Kristensen

Bestyrelse

Morten Kai Isabella Pultz Kjeldsen John Aalund Kristensen
Formand
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Aalund ApS 4

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Aalund ApS 5

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 2/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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John Aalund Kristensen
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at levere varktgjer til at
udvikle kunderelationerne mellem finansielle virksomheder og deres kunder samt at udfgre market
research indenfor finansielle ydelser bredt forstaet i hele Norden.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af Corona-virus har der
ikke veret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det
krever omtale i ledelsesberetningen.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en rekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er i betydeligt omfang bergrt af de gennemfgrte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag
for at demme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. I et sadant scenarie kan selskabet fortsat blive pavirket negativt. Myndighederne har dog
allerede igangsat flere gkonomiske stgttetiltag, og ma forventes at gennemfgres yderligere
stgttetiltag 1 tilfeelde af et l&ngerevarende udbrud, der vil afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Udbruddet af Corona-virussen og de indfgrte restriktioner har i betydelig grad pavirket arets
aktiviteter og gkonomiske udvikling.

Selskabet har i regnskabsaret som fglge af COVID19 virussen, og delvist nedlukning af Danmark,
oplevet en oms&tningsnedgang. Selskabet har som fglge heraf ivarksat en tilpasning af
personaleressourcer samt omkostningsstruktur.

Selskabet har ikke haft mulighed for at ggre brug af de hjelpepakker, som myndighederne indtil
videre har ivarksat for at understgtte erhvervslivet.

Hvor la&nge nedlukningen af landet star pa, og hvilke yderligere gkonomiske konsekvenser
nedlukningen af landet, og de af regeringen iverksatte hjelpepakker vil have for selskabet, vides
endnu ikke pa nuverende tidspunkt.

Arets udvikling og resultat er ikke tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Hovedanpartshaver i koncernen har tilkendegivet, at denne vil stille kreditfaciliteter til radighed
som minimum for perioden indtil 31. december 2021. Selskabets ledelse vurderer, at dette
kapitalberedskab er tilstrekkeligt til sikring af selskabets drift i 2021, hvorfor regnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 2.227.958 3.844.578
I PersonaleomKOStNINGEr.......cccoverriierriieiniieeiee e -3.517.866 -4.590.228
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... 0 -1.217
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -1.289.908 -746.867
Andre finansielle indt@gter ...........ooceevveeernieeiniieennneens 0 22
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............ccoccveeviiieiniiiennieenieene, -157.856 -88.773
Andre finansielle omKoStninger..........cccoecveveeenvenneennee. -1.439 -1.088
RESULTAT FOR SKAT .......ccooiiiiieieeee -1.449.203 -836.706
Skat af arets resultat.........ccoceeeveeieiriieierienereseseeeeeen 177.886 29.136
ARETS RESULTAT ....covvvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee -1.271.317 -807.570
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets henleggelse til @vrige reServer .......c..ccevveereuneen. 0 -1.217
Overfart resultat.........coovevieriieinieieeceeeeceeeeeeens -1.271.317 -806.353
DISPONERET I ALT .....ccoooiiiiieeeeee, -1.271.317 -807.570
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 150.945 974.755
Igangverende arbejder for fremmed regning ................. 151.983 206.338
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 36.404 441.977
Andre tilgodehavender ...........coceeviiniiiiieniiiiieieee 45.586 0
Tilgodehavender ..................ccocoeiieiiiiiiiieeeeee e, 384.918 1.623.070
Likvide beholdninger ................ccccooviiiiniieiniieeieee 153.470 202.003
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 538.388 1.825.073
AKTIVER........ooiiiiiieeceeeee e 538.388 1.825.073
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 175.439 175.439
Reserve for udviklingsomkostninger.............ccccceeeeenneen. 0 0
Overfart resultat.........ooeevierieirieneenieeeeeeeeeeeeeene -2.734.597 -1.463.281
EGENKAPITAL.........ccooiiiieeeeee, -2.559.158 -1.287.842
Anden g&ld.......coooiiiiiii 394.777 0
2 Langfristede gaeldsforpligtelser.....................coceee.. 394.777 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder-............cccccevuneeene. 89.500 305.100
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc......... 80.551 71.141
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccccovvveernnenne 2.023.895 2.184.261
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 508.823 552.413
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 2.702.769 3.112.915
GZAELDSFORPLIGTELSER ..., 3.097.546 3.112.915
PASSIVER ... 538.388 1.825.073

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Aalund ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i1 takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter vareforbrug og andre eksterne omkostninger til reklame,
administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af fardigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser ath@ngig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med, at de aftholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER
2020 2019
kr kr.
1 Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiienienieenicnienn, 5 7
LONNINGET......iiiiiiiiiiiiiiieiecerteeeeee e 2.960.401 3.960.350
PenSIONET ..c...eoviiiiiiiiiicce e 520.140 579.026
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceeceennee 37.325 50.852
3.517.866 4.590.228
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar

2 Langfristede gzeldsforpligtelser
Anden gRId........ccooeiiiiiiiii e 394.777 394.777
394.777 394.777

3 Eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med ¢vrige danske selskaber 1 koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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