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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Revisor

RUGER HOLDING ApS

Kingosve 26
8700 Horsens
Telefonnummer: 75657222
CVR-nr: 27683509

Regnskabsar: 01/01/2016 - 31/12/2016

Leif Mikkelsen & Partnere A/S, Registrerede revisorer
Hgegh Guldbergs Gade 36 C, 1. th

8700 Horsens

DK Danmark

CVR-nr: 32676421
P-enhed: 1016443189

Side3 af 14

CVR-nr. 27683509



Side 4 of 14

L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Ruger Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflasgges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 28/04/2017

Direktion

Lars Erik Riuger Jepsen
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Revisors erklaering om opstilling af ar srapport

Til den daglige ledelsei RUGER HOLDING ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Riiger Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med | SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, 28/04/2017

Poul E. Brodersen

Registreret revisor

Leif Mikkelsen & Partnere A/S, Registrerede revisorer
CVR: 32676421
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L edelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af formueforvaltning, assistance,
radgivning- og bestyrel sesarbejde, finansieringsvirksomhed samt virksomhed som efter direktionens sken er
beslagytet hermed.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vazret usasdvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke vaaet usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

CVR-nr. 27683509



Side 7 of 14

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleayges i danske kroner.

Gener elt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarel sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflasgges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som madleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopger else

Resultatopger elsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtasgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne " nettoomsaeining, aandring i lagre af
faadigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtasgter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerial er samt andre eksterne omkostninger”.

Resultat af kapitalandelei datter- og associer ede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er ssmbeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

CVR-nr. 27683509
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Balance

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei dattervirksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagy eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaadi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Andre vaerdipapirer
Andre vaadipapirer, som bestar af vaadipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsvaadi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Fordag til udbytte for regnskabsdret indregnes under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedregrende aktier,
hvor opgerelse af skattevaadien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtel ser
Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..............
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder ............

Andre finansielle indtasgter

@vrige finansielle omkostninger

Ordineert resultat far skat

Skat af aretsresultat ........coeeeuvnnn..

Aretsresultat ...oocooveeceeveceereenn,

Fordag til resultatdisponering

Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ..............ccco.......
Foreslaet udbytte indregnet under gaddsforpligtelser ....................
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode ...............

Overfart resultat ......ccceeeeeeeeennnns

Note 2016
kr.

-14.444

-14.444

969.964
67.862
247.780
-1.133

1.270.029
-42.260
1.227.769

750.000
0
67.862
409.907

1.227.769
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2015
kr.

-22.741

-22.741

769.443
132.853
68.712
-4.677

943.590
-1.936
941.654

0
101.200
132.853
707.601

941.654

CVR-nr. 27683509



Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoovveiieiiecnee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccovovireeienieene,

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccccoieiinineneeces

Anlaagsaktiver Talt .......coooveieceec

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c.cceceeueeeee.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...........cccceeueeeee.

Tilgodehavender i alt ..o

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...,

Veerdipapirer og kapitalandelei alt ........ccccceovevvvceveciecee,

Likvide beholdninger .......ccocveeiiiie i

OmsaatningSaKtiver T alt ....ooooeeeee e

Aktiver i alt

Note

2016

kr.
1.772.437
852.470

2.624.907

2.624.907

6.114
795.834

801.948
2.120.171
2.120.171
1.206.154
4.128.273

6.753.180
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2015
kr.
802.474
784.608

1.587.082

1.587.082

795.582
851.889

1.647.471
1.962.038
1.962.038

459.045
4.068.554

5.655.636

CVR-nr. 27683509



Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..
OVErfart reSUItal ........cccoveereee e
Fordag til udbytte .........ccoooeiiieececeee e

Egenkapital i @t ......ooeeeieee

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccvenneeee.
Skyldig SelSkasskat .......ccccoeririeriiiiire e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Forslag til udbytte for regnskabSaret .........ccceveeeeeeeeeceeeeeerennn

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooveevveiienceieeee,

Gaddsforpligtelser i alt .....oocovveieeeceeecee e,

Passiver i alt

Note

2016

kr.
125.000
438.276
5.372.709
750.000

6.685.985

27.117
36.078

4.000
0
67.195

67.195

6.753.180
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2015

kr.
125.000
370.414
4.962.803
0

5.458.217

52.256
40.163

3.800
101.200
197.419

197.419

5.655.636
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

. Reservefor Foreslet
Riga';ti;:etnettoopskrivning Overfort ir?grbe)g;(;t | alt
my. efte_r indre resultat under
veardis metode .
egenkapitalen

Kr. Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ........cccccecueeee. 125.000 370.413 4.962.803 0 5.458.216
Aretsresultat ......cocooooveeeeeeeeinnn, 0 67.862  409.907 750.000 1.227.769
Egenkapital, ultimo .........cc.cccue....e. 125.000 438.275 5.372.710 750.000 6.685.985
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Noter

1. Finansielle anlasgsaktiver 1 alt

KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede 1 associerede
virksomheder virksomheder

Kr. kr.

Kostpris primo 500.000 716.667
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 500.000 716.667
Nettoop-/nedskrivninger primo 302.474 67.941
Arets op-/nedskrivning 969964 67.862
Nettoop-/nedskrivninger ultimo 1.272.438 135.803
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.772.438 852.470
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

’ resultat
Lars Ruger HR A/S, Horsens 100% 1.772.438 969.964
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

; resultat
Andersen Furniture A/S, Favrskov 7,5%  5.180.588 490.217
A/S Bolig Snekkersten 10%  4.639.258 613.548
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2. Oplysning om eventualfor pligtelser

Hadtelse til sambeskatning:

Koncernens danske sel skaber hadter solidarisk for sel skabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst.

Koncernens danske selskaber hagfter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

3. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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