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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Maul A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 19. marts 2020

Direktion

Benedicte Kondrup Maul
Direktor

Bestyrelse

Ole Steen Jargensen Cornelius Kondrup Maul Andreas Wisti Maul

Formand

Benedicte Kondrup Maul
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Maul A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Maul A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 19. marts 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen Sebastian With Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9459 mne36191
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Maul A/S
Svanemellevej 77
2900 Hellerup

CVR-nr.: 27671179
Hjemsted: Hellerup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ole Steen Jorgensen, Formand
Cornelius Kondrup Maul
Andreas Wisti Maul
Benedicte Kondrup Maul

Direktion Benedicte Kondrup Maul, Direkter
Revisor Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Modervirksomhed B. Maul Holding ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter er, at drive en organisationspsykologisk virksomhed, hvor der
arbejdes med at udvikle organisationer i forhold til en nermere fastlagt forretningsstrategi.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 3.693 t.kr. mod 1.333 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
2.100 t.kr. mod 390 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Maul A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sidvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Maul A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 3.692.755 1.332.964

1 Personaleomkostninger -953.254 -802.326
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -34.923 -34.923
Driftsresultat 2.704.578 495.715
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 18.501 24.276
Andre finansielle indtegter 1.130 9
Ovrige finansielle omkostninger -14.347 -1.176
Resultat for skat 2.709.862 518.824

2 Skat af érets resultat -609.393 -129.029
Arets resultat 2.100.469 389.795

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 3.000.000 0
Overfores til overfort resultat 0 389.795
Disponeret fra overfort resultat -899.531 0
Disponeret i alt 2.100.469 389.795
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 60.954 95.877
Materielle anlaegsaktiver i alt 60.954 95.877
Andre tilgodehavender 310.811 289911
Finansielle anlaegsaktiver i alt 310.811 289911
Anlzgsaktiver i alt 371.765 385.788
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 365.969 360.002
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 524.639 500.308
Andre tilgodehavender 6.320 6.320
Periodeafgransningsposter 92.633 42.386
Tilgodehavender i alt 989.561 909.016
Likvide beholdninger 4.690.257 1.846.129
Oms=tningsaktiver i alt 5.679.818 2.755.145
Aktiver i alt 6.051.583 3.140.933
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
4 Opverfort resultat 832.643 1.732.174
5 Foresléet udbytte for regnskabséret 3.000.000 0
Egenkapital i alt 4.332.643 2.232.174

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 18.380 9.873
Hensatte forpligtelser i alt 18.380 9.873
Gealdsforpligtelser

6 Anden gzld 10.504
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.504
Geeld til pengeinstitutter 17.900 2.648
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 143.672 188.889
Selskabsskat 600.886 138.072
Anden geld 927.598 569.277
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.690.056 898.886
Gezldsforpligtelser i alt 1.700.560 898.886
Passiver i alt 6.051.583 3.140.933

7 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2019 2018
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 866.225 729.951
Pensioner 70.790 66.221
Andre omkostninger til social sikring 7.573 6.154
Personaleomkostninger i gvrigt 8.666 0
953.254 802.326
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 600.886 138.072
Arets regulering af udskudt skat 8.507 -9.043
609.393 129.029
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 500.000 500.000
500.000 500.000
4.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 1.732.174 1.342.379
Arets overforte overskud eller underskud -899.531 389.795
832.643 1.732.174
5.  Foresliet udbytte for regnskabsiret
Udbytte 1. januar 2019 0 3.000.000
Udloddet udbytte 0 -3.000.000
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 0
3.000.000 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2019 31/12 2018

6. Anden geld

Feriepengeforpligtelse til funktioneerer 10.504 0
10.504 0
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

tkr.
Leasingforpligtelser 117
Huslejeforpligtelse 283
Eventualforpligtelser i alt 400

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Maul Holding ApS, CVR-nr. 31068800
som administrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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