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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Maul A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 17. juni 2021

Direktion

Benedicte Kondrup Maul
Direktor

Bestyrelse

Ole Steen Jargensen Cornelius Kondrup Maul Andreas Wisti Maul

Formand

Benedicte Kondrup Maul
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Maul A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Maul A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 17. juni 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jan Tennesen Sebastian With Rauntrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9459 mne36191
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Maul A/S
Svanemellevej 77
2900 Hellerup

CVR-nr.: 27671179
Hjemsted: Hellerup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ole Steen Jorgensen, Formand
Cornelius Kondrup Maul
Andreas Wisti Maul
Benedicte Kondrup Maul

Direktion Benedicte Kondrup Maul, Direkter
Revisor Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Modervirksomhed B. Maul Holding ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter er, at drive en organisationspsykologisk virksomhed, hvor der
arbejdes med at udvikle organisationer i forhold til en nermere fastlagt forretningsstrategi.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 3.015 t.kr. mod 3.693 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
1.402 t.kr. mod 2.100 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Maul A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger der direkte kan henferes til omsatningen.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab
vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Maul A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 3.014.631 3.692.755

1 Personaleomkostninger -1.165.373 -953.254
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -28.704 -34.923
Driftsresultat 1.820.554 2.704.578
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 14.674 18.501
Andre finansielle indtegter 160 1.130
Nedskrivning af finansielle aktiver 3.252 0
Ovrige finansielle omkostninger -26.625 -14.347
Resultat for skat 1.812.015 2.709.862
Skat af arets resultat -410.086 -609.393
Arets resultat 1.401.929 2.100.469

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 0 3.000.000
Overfores til overfort resultat 1.401.929 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -899.531
Disponeret i alt 1.401.929 2.100.469
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 32.250 60.954
Materielle anlaegsaktiver i alt 32.250 60.954
Andre tilgodehavender 289.911 310.811
Finansielle anlaegsaktiver i alt 289.911 310.811
Anlzgsaktiver i alt 322.161 371.765
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 581.125 365.969
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 524.639
Udskudte skatteaktiver 3.812 0
Andre tilgodehavender 6.320 6.320
Periodeafgransningsposter 2.950 92.633
Tilgodehavender i alt 594.207 989.561
Likvide beholdninger 3.433.967 4.690.257
Omsatningsaktiver i alt 4.028.174 5.679.818
Aktiver i alt 4.350.335 6.051.583

Maul A/S - Arsrapport for 2020 10



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.234.571 832.643
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 0 3.000.000
Egenkapital i alt 2.734.571 4.332.643
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 18.380
Hensatte forpligtelser i alt 18.380
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 46.242 10.504

2 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 46.242 10.504

Geeld til pengeinstitutter 33.174 17.900
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 100.965 143.672
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.385 0
Selskabsskat 402.278 600.886
Anden gaeld 1.023.720 927.598
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.569.522 1.690.056
Galdsforpligtelser i alt 1.615.764 1.700.560
Passiver i alt 4.350.335 6.051.583

3 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfeort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 832.642 3.000.000 4.332.642
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000

Arets overforte overskud eller

underskud 0 1.401.929 0 1.401.929
500.000 2.234.571 0 2.734.571
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.068.944 866.225
Pensioner 74.247 70.790
Andre omkostninger til social sikring 7.763 7.573
Personaleomkostninger i gvrigt 14.419 8.666
1.165.373 953.254
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2

2.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
Anden gaeld 46.242 0 46.242 46.242
46.242 0 46.242 46.242

3. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Maul Holding ApS, CVR-nr. 31068800

som administrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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