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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
for Maul A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 19. maj 2016

Direktion

Benedicte Kondrup Maul

Direktor

Bestyrelse

Ole Steen Jorgensen Andreas Wisti Maul Benedicte Kondrup Maul

Formand

Maul A/S - Arsrapport for 2015 1



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Maul A/S

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Maul A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 19. maj 2016

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Maul A/S
Svanemellevej 77
2900 Hellerup
CVR-nr.: 27671179
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Ole Steen Jorgensen, Formand
Andreas Wisti Maul
Benedicte Kondrup Maul
Direktion Benedicte Kondrup Maul, Direkter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Maul A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger i forbindelse med salget samt ekster-
ne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Maul A/S - Arsrapport for 2015 6



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 5.774.693 4.481.640

2 Personaleomkostninger -2.131.011 -2.362.955
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -15.323 -26.447
Driftsresultat 3.628.359 2.092.238
Andre finansielle indtaegter 178.996 76.098
Ovrige finansielle omkostninger -421 -103.748
Resultat for skat 3.806.934 2.064.588

Skat af arets resultat -929.063 -522.438
Arets resultat 2.877.871 1.542.150

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.500.000
Overfores til overfort resultat 0 42.150
Disponeret fra overfert resultat -122.129 0
Disponeret i alt 2.877.871 1.542.150
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014
Anlaegsaktiver

3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 46.413 29.485

Materielle anlaegsaktiver i alt 46.413 29.485
Andre tilgodehavender 550.000 450.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 550.000 450.000
Anlzgsaktiver i alt 596.413 479.485
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.145.819 843.300
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 512.443 0
Udskudte skatteaktiver 221 0
Andre tilgodehavender 335.572 324.832
Periodeafgransningsposter 859 4.112
Tilgodehavender i alt 1.994.914 1.172.244
Andre vardipapirer og kapitalandele 1.164.779 1.013.378
Verdipapirer i alt 1.164.779 1.013.378
Likvide beholdninger 3.896.807 2.352.052
Oms=tningsaktiver i alt 7.056.500 4.537.674
Aktiver i alt 7.652.913 5.017.159
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
5 Overfort resultat 2.169.044 2.291.173
6 Foresléet udbytte for regnskabséret 3.000.000 1.500.000
Egenkapital i alt 5.669.044 4.291.173
Gealdsforpligtelser
Deposita 150.000 150.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 62.072 148.500
Geld til tilknyttede virksomheder 0 48.432
Selskabsskat 929.284 0
Anden geeld 817.513 379.054
Periodeafgransningsposter 25.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.983.869 725.986
Gezldsforpligtelser i alt 1.983.869 725.986
Passiver i alt 7.652.913 5.017.159

7 Eventualposter

8 Nertstiende parter
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Noter

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Maul A/S' primere aktiviteter er inden for organisationspsykologi og coaching samt hermed
beslaegtet virksomhed.

2015 2014

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 2.021.591 2.006.415
Pensioner 74.200 105.958
Andre omkostninger til social sikring 10.220 216.514
Personaleomkostninger i gvrigt 25.000 34.068
2.131.011 2.362.955

3.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 261.905
Tilgang 32.250
Kostpris 31. december 2015 294.155
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 232.420
Arets afskrivninger 15.322
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 247.742
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 46.413

4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 500.000 500.000
500.000 500.000
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Noter

5. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015
Arets overforte overskud eller underskud

6.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabséret

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2015 31/12 2014
2.291.173 2.249.023
-122.129 42.150
2.169.044 2.291.173
1.500.000 800.000
-1.500.000 -800.000
3.000.000 1.500.000
3.000.000 1.500.000

Selskabet har indgéet en lejekontrakt med 6 méneders opsigelse. Den samlede forpligtelse kan

opgeres til t.kr. 281.

8. Nertstiaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum

5 % af selskabskapitalen:

B. Maul Holding ApS, Taarbak Strandvej 47A, st., 2930 Klampenborg
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