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Martin Ladegaard Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019
for Martin Ladegaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestramme for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Braedstrup, den / I L 2020
Direktion

ity Al

Martin Ladegaard Andersen
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Martin Ladegaard Holding ApS

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Martin Ladegaard Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncemregnskabet og arsregnskabet for Martin Ladegaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncermnen som selskabet. Koncernregnskabet og &rsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncermnens og selskabets aktiviteter
og pengestremme for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Vi er blevet valgt til at revidere koncernregnskabet og arsregnskabet for Martin Ladegaard Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen samt selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"'. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncemregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandiinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.
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Martin Ladegaard Holding ApS

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncemnens og
selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncemens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmasrksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vores ansvar er at udfgre en revision af koncernregnskabet og arsregnskabet i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, og at afgive en revisionspategning. Pa grund
af det forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for manglende konklusion”, har vi imidlertid ikke veeret i stand til at
opné ftilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncemregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.
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Martin Ladegaard Holding ApS

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold il
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfagrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Braedstrup, den l / EL 2020

3¢radgivning
2 artsselskab
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Martin Ladegaard Holding ApS
Sekildevej 39
8740 Breedstrup

E-mail: mla@marlon.dk
CVR-nr.: 27 66 70 31

Stiftet: 17. marts 2004
Kommune: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Martin Ladegaard Andersen

LIDEGAARD revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab

Jernbanegade 3
8740 Braedstrup
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Martin Ladegaard Holding ApS

HOVED- OG NOGLETAL

2019 2019 2018

Koncern Moder Koncern
HOVEDTAL
Resultat af primeer drift ........... 26.635.532 -62.567 19.303.226
Resultat af finansielle
POSEEr...ovrir e 3.105.449 22.454.578 -2.877.467
Arets resultat..........ccccooveeeennne 23.180.680 21.566.442 12.745.389
Balancesum......ccccceeeveeienernnn. 149.709.008 112.244.460 138.787.859
Egenkapital .......ccococvverenrenae 98.930.479 94.737.239 78.749.798
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet ............c...... 24.005.247 -526.120 14.300.853
- fra investeringsaktivitet.......... -1.090.918 -400.000 987.888
heraf investering i
materielle anleegsaktiver......... -690.918 0 -2.786.610
- fra finansieringsaktivitet......... -9.688.395 16.863.626 -7.306.635
Antal personer beskaeftiget..... 29 0 28
NGGLETAL i %
Afkastningsgrad.............cconnnne 17,8 0,1- 14,0
Soliditetsgrad.........ccccoeeriennen 66,1 84,4 57,2
Forrentning af egenkapital ...... 26,1 25,5 13,3

Forklaring af nagletal

Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100)/Nettoomsaetning

Overskudsgrad = (Resultat fer finansielle poster x 100)/Nettoomsaetning
Afkastningsgrad = (Resultat fer finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
"Anbefalinger og Negletal 2015".

2018
Moder

-20.007

11.294.371
11.685.460
85.027.558
74.170.798

-0.142.287
125.000

0
5.086.374

0,0
88,5
17,0

698 Side 8



Martin Ladegaard Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive handel og fabrikation, herunder import
og eksport samt indkab og udlejning af materiel vedragrende virksomhedens erhverv samt i at eje og udleje ejendomme
og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 23.181 tkr., og selskabets balance pr. 31.12.2019 udviser
en egenkapital pa 98.930 tkr.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabséret, som
er af s& vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Det er ledelsens forventning, at det kommende &r vil udvise et resultat pa niveau med indeveerende ar.
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Martin Ladegaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Martin Ladegaard Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indijenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncemregnskabet omfatter moderselskabet Martin Ladegaard Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse
eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninteme indteegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvasrender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af de
titknyttede virksomheders regnskabsmasssige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncemforholdet blev etableret.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncemregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige ande! af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares som seerskilte
poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGQJRELSEN

Generelt
Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, @ndring i lagre af feerdigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rvarer og hjzelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsastningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, transport, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge il
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede virksomheder er ikke
omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres

skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncemnen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris. Der afskrives saledes ikke pa goodwill.

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
sendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 0
Tekniske anleeg og maskiner 5-10ar 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0
Indretning af lejede lokaler 5ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret. -

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedemes
regnskabsmasssige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninteme avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

698 Side 12



Martin Ladegaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med ftilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. .

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeslde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af eendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationsian
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestromsopgerelse
Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for selskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten
"Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2019 2018 2018
Koncern Moder Koncern Moder
BRUTTOFORTJENESTE....... 48.049.019 -62.567 40.338.744 -20.007
1 Personaleomkostninger.......... -12.888.061 0 -12.636.367 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver ........cccceevveneenns -8.525.426 0 -8.399.151 0
DRIFTSRESULTAT................ 26.635.532 -62.567 19.303.226 -20.007
Resulltat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder......... 0 18.801.524 0 13.189.500
Andre finansielle indteegter ..... 4.419.261 4.235.016 134.526 23.909
2  Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder.... 5.000 0 0 0
Andre finansielle
omkostninger ........cceecervreenen. ' -1.318.812 -581.962 -3.011.993 -1.919.038
RESULTAT F@R SKAT ......... 29.740.981 22.392.011 16.425.759 11.274.364
Skat af arets resultat............... -6.560.301 -825.569 -3.680.370 411.096
ARETS RESULTAT ............... 23.180.680 21.566.442 12.745.389 11.685.460
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER
2019 2019 2018 2018

Koncern Moder Koncern Moder
GoodWill.....coveiercecieeceene 6.200.428 6.200.428 6.200.428 6.200.428
Immaterielle anleegsaktiver.. 6.200.428 6.200.428 6.200.428 6.200.428
Grunde og bygninger.............. 40.031.227 0 41.407.800 0
Produktionsanlseg og maskiner 29.328.418 0 35.779.009 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0 0 0
Indretning af lejede lokaler...... 45.284 0 52.629 0
Materielle anleegsaktiver i gvrigt 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver...... 69.404.929 0 77.239.438 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ........cccocoeeiennnene 0 54.114.644 0 53.313.120
Kapitalandele i
associerede virksomheder...... 400.000 400.000 0 0
Finansielle anlaegéaktiver.... 400.000 54.514.644 0 53.313.120
ANLAEGSAKTIVER................ 76.005.357 60.715.072 83.439.866 59.513.548
Fremstillede faerdigvarer og -
handelsvarer.........cccccooeeneenn 9.031.542 0 7.605.206 0
Varebeholdninger ................. 9.031.542 0 7.605.206 0
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser.........cc.c.c.... 12.632.090 0 13.347.995 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.......... 2.000.000 6.126.582 0 3.785.016
Selskabsskat........cc.cocovurreenien. 0 0 1.180.283 1.180.283
Andre tilgodehavender............ 754.053 248.371 122.094 0
Periodeafgraensningspost-er... 4.126 0 4.731 0
Tilgodehavender-................... 15.390.269 6.374.953 14.655.103 4.965.299
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele..............cceeerunnee 28.685.557 28.685.557 20.017.337 20.017.337
Veardipapirer og
kapitalandele......................... 28.685.557 28.685.557 20.017.337 20.017.337
Likvide beholdninger............ 20.596.283 16.468.878 13.070.347 531.374
OMSATNINGSAKTIVER....... 73.703.651 51.529.388 55.347.993 25.514.010
AKTIVER........coeeieeeen, 149.709.008 112.244.460 138.787.859 85.027.558
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
2019 2019 2018 2018
Koncern Moder Koncern Moder
Virksomhedskapital................. 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode................ 0 79.243.074 0 60.441.550
Overfart resultat..........cccevuen. 89.912.238 13.869.165 74.045.795 13.104.248
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.........coceevvreeeunnne 0 1.500.000 0 500.000
Minoritetsinteresser ................ 8.893.241 0 4.579.003 0
4 EGENKAPITAL...................... 98.930.479 94.737.239 78.749.798 74.170.798
Hensaettelse til udskudt skat... 4.128.490 0 4.520.340 0
HENSATTE
FORPLIGTELSER.................. 4.128.490 0 4.520.340 0
Prioritetsgaeld.........cccvvvcinenne 27.844.837 0 37.418.465 0
Andengeeld .......ccvecvvrivenenans 5.455.000 5.455.000 5.591.374 5.591.374
5 Langfristede
geldsforpligtelser................ 33.299.837 5.455.000 43.009.839 5.591.374
Kortfristet andel af
langfristede
geeldsforpligtelser .........c.ceeu. 2.568.876 0 5.247.268 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser..........ccecuenenn. 3.511.220 14.406 5.305.024 14.409
Geeld til tilknyttede
virksomheder ..........cccccernenenn. 0 6.700.000 0 5.237.171
Selskabsskat.........cceevreerenne 5.248.457 5.248.457 0 0
Andengaeld .....ccceerviicnncnnnnne 1.932.291 0 1.941.784 0
Geeld til virksomhedsdeltagere
og ledelse ......cccoccnvevrceniicnnans 89.358 89.358 13.806 13.806
Kortfristede
gxldsforpligtelser ................ 13.350.202 12.052.221 12.507.882 5.265.386
G/AELDSFORPLIGTELSER..... 46.650.039 17.507.221 55.517.721 10.856.760
PASSIVER .........ccccoomvnrinennnn, 149.709.008 112.244.460 138.787.859 85.027.558
6  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
8  Ejerforhold
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EGENKAPITALOPGORELSE
2019 2019 2018 2018

Koncern Moder Koncern Moder
Virksomhedskapital primo....... 125.000 125.000 125.000 125.000
Virksomhedskapital
Ultimo.....cccoeverireiecee e 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode primo..... 0 79.243.074 0 60.441.550
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Ultimo....coveeeiieeeee e 0 79.243.074 0 60.441.550
Overfgrt resultat, primo........... 68.345.796 13.104.247 62.360.335 15.108.288
Arets resultat ........cccooererernee. -4.733.558 1.264.918 3.985.460 -2.004.040
Foreslaet udbytte.........ccc.o..... 26.300.000 -500.000 7.700.000 0
Overfort resultat ultimo........ 89.912.238 13.869.165 74.045.795 13.104.248
Forslag til udbytte for
regnskabsaret primo............... 0 500.000 0 450.000
Foreslaet udbytte..............c..... 0 1.500.000 0 500.000
Ekstraordinaert udbytte ........... 0 500.000 0 0
Udbetalt udbytte i
regnskabsaret............cceevverenne 0 -1.000.000 0 -450.000
Forslag til udbytte for
regnskabsaret ultimo ........... 0 1.500.000 0 500.000
Minoritetsinteresser primo ...... 4.579.003 0 2.719.074 0
Minoritetsinteressers andel
af arets resultat............c.cc....... 1.614.238 0 1.059.929 0
Udloddet udbytte til
minoritetsinteresser i
datterselskaber.........c..cccevrueenn 2.700.000 0 800.000 0
Minoritetsinteresser
ultimo........covcvvn e, 8.893.241 0 4.579.003 0
EGENKAPITAL .......ccoovvereenne 98.930.479 94.737.239 78.749.798 74.170.798
Forslag til
resultatdisponering .............. 23.180.680 21.566.442 12.745.389 11.685.460
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PENGESTRGMSOPGOZRELSE
2019 2019 2018 2018

Koncern Moder Koncern Moder
Arets resultat............coovurerennens 23.180.680 21.566.442 12.745.389 11.685.460
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver .........cecvecvevenees 8.525.426 0 8.399.151 0
Andre reguleringer.........c.coeu.. 3.454.852 -21.629.009 6.471.030 -11.705.467
AEndring af driftskapital ........... -13.737.749 -9.719.778 -1.528.056 -5.002.767
Pengestremme fra drift
forrenter.........ccccocvvvvvccnnn. 21.423.209 -9.782.345 26.087.514 -5.022.774
Renteindbetalinger og
lignende .....cccoveeenviierncenneennn, 4.424.261 4.235.016 134.526 23.909
Renteudbetalinger .................. -1.318.812 -581.962 -3.011.993 -1.919.038
Pengestremme fra
primaerdrift...........ccccccceveees 24.528.658 -6.129.291 23.210.047 -6.917.903
Betalt selskabsskat................. -523.411 5.603.171 -8.909.194 -2.224.384
Pengestremme fra
driftsaktivitet...........c...c........ 24.005.247 -526.120 14.300.853 -9.142.287
Kgb af materielle
anlaegsaktiver ......c.oovevcerecneeas -690.918 0 -2.786.610 0
Salg af materielle
antaegsaktiver ........c.ccoveeeennen. 0 0 774.498 125.000
Kgb af virksomheder............... -400.000 -400.000 0 0
Deposita.......ccecevevcveeeeiccennneen. 0 0 3.000.000 0
Pengestromme fra
investeringsaktivitet............. -1.090.918 -400.000 987.888 125.000
Afdrag langfristet geeld............ -12.388.395 -136.374 -8.106.635 136.374
Udbetalt udbytte..........ccceeuee. 0 -1.000.000 0 -450.000
Udbetalt udbytte til
minoritetsinteresser i
dattervirksomheder ................. 2.700.000 0 800.000 0
Udbytte fra tilknyttede og
associerede virksomheder,
samt kapitalinteresser............. 0 18.000.000 0 5.400.000
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet............ -9.688.395 16.863.626 -7.306.635 5.086.374
AEndring i likvider ................. 13.225.934 15.937.506 7.982.106 -3.930.913
Likvide midler, primo............... 13.070.349 531.372 7.019.490 4.543.536
Likvide midler, ultimo........... 26.296.283 16.468.878 15.001.596 612.623
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NOTER
2019 2019 2018 2018
Koncemn Moder Koncemn Moder
1  Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget..... 29 0 28 0
Lenninger .....c..cceeveeevicncennienns 10.888.163 0 11.054.074 0
Pensioner ........cocenininnninns 1.746.780 0 1.666.759 0
Andre omkostninger til
social SIKFNG ...ccceevvererieerieennns 253.118 0 -84.466 0
Personaleomkostninger i alt 12.888.061 0 12.636.367 0
Bestyrelse, pension ................ 0 0 972.922 0
0 0 972.922 0
2  Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renter, omsaetningsaktiver..... 5.000 0 0 0
Andre finansielle
indtaegter fra tilknyttede
virksomhederialit................. 5.000 0 0 0
3  Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgang i arets lgb ... 400.000 400.000 0 0
Kostpris 31. december 2019 400.000 400.000 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2019................ 400.000 400.000 0 0
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NOTER
Forslag til resul-
Primo  Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
4  Egenkapital
Moder
Virksomhedskapital................. 125.000 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode............... 79.243.074 0 0 79.243.074
Overfart resultat............ccoeeeunen 13.104.247 0 764.918 13.869.165
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.........cccecvevecennns 500.000 -1.000.000 2.000.000 1.500.000
Minoritetsinteresser ................ 0 0 0 0
92.972.321 -1.000.000 2.764.918 94.737.239
Selskabets anpartskapital udger kr. 125.000, fordelt i anparter a kr. 1.000
4  Egenkapital
Koncern
Virksomhedskapital................. 125.000 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode............... 0 0 0 0
Overfart resultat..................... 68.345.796 0 21.566.442 89.912.238
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.............cc.coeo.en. 0 0 0 0
Minoritetsinteresser ................ 4.579.003 2.700.000 1.614.238 8.893.241
73.049.799 2.700.000 23.180.680 98.930.479

Selskabets anpartskapital udger kr. 125.000, fordelt i anparter & kr. 1.000
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NOTER
Restgeeld
Geeldialtprimo  Geeld i alt ultimo Kortfristet andel efter 5 ar
Langfristede galdsforpligtelser
Moder
Prioritetsgaeld ........ccccceerineennn. 0 0 0 0
Anden geeld ......ocevreiienieiees 5.591.374 5.455.000 0 0
5.591.374 5.455.000 0 0
Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgeeld ........cccovveeennenee 42.665.734 30.413.713 2.568.876 17.485.932
Anden geeld ......cooveeiiieeneneens 5.591.374 5.455.000 0 0
48.257.108 35.868.713 2.568.876 17.485.932

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst. Det
samlede belab er indregnet under kortfristet geeld i posten "selskabsskat". Tilsvarende er de avrige selskabers

andel af selskabsskatten indregnet under henholdsvis omsaetningsaktiver i posten "Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag hos tilknyttede virksomheder" og passiver i posten " Skyldigt sambeskatningsbidrag” hos

tilknyttede virksomheder.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2019 5.248 t.
kr. Eventuelle senere Korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte

kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udgar et starre belgb.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 %

af aktiekapitalen:

Martin Ladegaard Andersen 100%
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