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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for JNPJ Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 9. juli 2021

Direktion

Jens Norskov

Bestyrelse

Peter Kodbel Jergensen Jens Norskov Mikkel Kodbgl Jergensen

formand
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JNPJ Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JNPJ Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 9. juli 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
mnel0823
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Selskabsoplysninger
Selskabet JNPJ Holding A/S
Eli Christensens Vej 49-53
7430 Ikast
Telefon: 96606700
Hjemmeside: www.carnet.dk
CVR-nr.: 27 66 43 34
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Kodbel Jergensen, formand
Jens Norskov
Mikkel Kodbgl Jergensen
Direktion Jens Norskov
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Nykredit Bank A/S
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R PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger

Dattervirksomheder Eli Christensens Vej 86, Ikast ApS, Ikast-Brande
Norremarksvej 84, Tender ApS, Ikast-Brande
Sindico Group A/S, Ikast-Brande
Dansk Outlet Frederikshavn ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Herning ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Helsinger ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ikast ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ribe ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Korser ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Langeskov ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykebing M ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tarm ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Horsens ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Vejle ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Webshop ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Skive ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Hjorring ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet St. Merlagse ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Esbjerg ApS, Ikast-Brande
Pop up Outlet ApS, Ikast-Brande
WeMarket A/S, Ikast-Brande
Fiks IT A/S, Ikast-Brande
Vallovej 2, Herning ApS, Ikast-Brande
Holbakvej 13A, St. Merlase ApS, Ikast-Brande
Andkervej 8, Vejle ApS, Ikast-Brande
Rotfelds Vej 5, Brovst ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykebing F ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Radekro ApS, Tkast-Brande
Solo ApS, Ikast-Brande
Stensgardsvej 26, Glamsbjerg ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Brovst ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Glamsbjerg ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Holstebro ApS, Ikast-Brande
Reshoppit ApS, Ikast-Brande
Shotr ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tender ApS, Ikast-Brande
Iweb ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Renne ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Haslev ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Viborg ApS, Ikast-Brande
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Selskabsoplysninger

DK Agency ApS, Ikast-Brande

Dansk Outlet Vojens ApS, Ikast-Brande
Handvarkervej 1, Langeskov ApS, Ikast-Brande
Norrebro 174, Nykebing M ApS, Ikast-Brande
Trekanten 1, Vojens ApS, lkast-Brande
NoMilk ApS, Ikast-Brande

WeMarket Holstebro ApS, Ikast-Brande
WeMarket Kolding ApS, Ikast-Brande

Dansk Outlet Grindsted ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Farup ApS, Ikast-Brande

Dansk Outlet Nakskov ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Naestved ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Norresundby ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Rudkabing ApS, Ikast-Brande
Keyclub ApS, Ikast-Brande

Sindico Ejendomme ApS, Ikast-Brande
Sindico Administration ApS, Ikast-Brande
Sindico Finance & Business ApS, Ikast-Brande
Sindico Financial Advisory ApS, Ikast-Brande
Reshoppit Herning ApS, Ikast-Brande
Reshoppit Horsens ApS, Ikast-Brande
Reshoppit Odense ApS, Ikast-Brande
Reshoppit Vejle ApS, Ikast-Brande

Guld & Rod Korser ApS, Ikast-Brande
Thorsvej 8-10, Skive ApS, Ikast-Brande
Butikstorvet 2, Farup ApS, Ikast-Brande
Praesteveenget 109, Ikast ApS, Ikast-Brande
Lundholmvej 3, Holstebro ApS, Ikast-Brande

Associerede virksomheder Anelystparken 13, Tilst ApS, Ikast-Brande
Partnertekst.dk ApS, Ikast-Brande
KPA Web ApS, Ikast-Brande
Webbler ApS, Ikast-Brande
Dalgasgade 6 ApS, Ikast-Brande
Kapitalbersen ApS, Ikast-Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 117.417 86.142 69.371 50.511 38.704
Resultat af primeer drift 33.283 18.268 15.409 13.020 9.589
Finansielle poster, netto -1.312 -607 1.064 -1.063 -1.512
Arets resultat 24.836 13.895 13.401 9.226 6.149
EBITDA 39.408 23.489 19.482 15.923 11.729
Balance:
Balancesum 216.459 169.159 132.604 107.837 84.270
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 11.513 18.758 8.952 9.551 4.252
Egenkapital 66.907 49.541 40.347 28.957 21.956
Pengestremme:
Driftsaktivitet 36.253 5.948 873 4231 1.514
Investeringsaktivitet -16.262 -19.028 -9.581 -8.737 -4.115
Finansieringsaktivitet -4.367 15.177 4.597 1.351 -661
Pengestromme i alt 15.624 2.097 -4.110 -3.156 -3.263
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 240 184 153 116 89
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 181,0 129,7 138.,6 135.,8 1384
Soliditetsgrad ekskl. minoritetsinteresser 10,3 12,0 13,6 12,9 13,9
Egenkapitalforrentning efter minoriter 28,5 21,7 28,5 20,4 16,5
Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser 30,9 293 30,4 26,8 26,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2020 8



R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskab
Selskabets aktiviteter bestér 1 holdingvirksomhed for tilknyttede virksomheder.

Koncernen
Koncernens aktiviteter bestar i engros- og detailhandel med bekledning samt investeringer i fast
ejendom.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat i moderselskabet udger 6.051 t.kr. mod 4.164 t.kr. sidste ar. Ledelsen an-
ser arets resultat for tilfredsstillende.

Udviklingen i koncernens aktivitetsniveau anses for tilfredsstillende. Arets resultat efter skat i koncernen
udger 24.836 t.kr. mod 13.895 t.kr. sidste ar. Der er i arets lgb etableret flere driftsselskaber samt sket
udvidelse af organisationen.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af seerlige risici ud over de almindelige forekommende i
branchen.

Valutarisici

Koncernens transaktioner i fremmed valuta vedrerer primeaert varekeb 1 USD, hvortil der knytter sig en
naturlig valutarisiko p.g.a. lebende kursudsving. Koncernen afdekker kommercielle valutarisici ved
indgaelse af valutaterminsforretninger til forventede indkeb. Koncernen indgér ikke i spekulative
valutapositioner.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i vaesentligt omfang pavirker det eksterne milje.

Den forventede udvikling
For 2021 forventes fortsat en positiv udvikling i aktiviteten for sadvel moderselskabet som for koncernen
som helhed. Der forventes ligeledes et positivt resultat for 2021.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

En raekke af selskabets dattervirksomheder har vaeret tvangslukket i de forste méneder af 2021 pa grund
af COVID-19. Det er pa nuvarende tidspunkt vanskeligt at forudsige effekten heraf, og det er ledelsens

vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige skonomiske konsekvenser for kommende regnskabséar
dog uden at veere en trussel mod virksomhedens eksistens.

Foruden ovenstaende er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for INPJ Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-stemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er, udover ovenstiende aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i
danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JNPJ Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori JNPJ Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfoeres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindteegter samt
eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder

Rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder afskrives
linezert over 5 éar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

JNPJ Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Bruttofortjeneste 117.417 86.142 2.462 2.394
2 Personaleomkostninger -77.460 -62.618 -1.110 -1.284
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver -6.674 -5.220 -89 -89
Andre driftsomkostninger 0 -36 0 0
Driftsresultat 33.283 18.268 1.263 1.021
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 4.250 2.125
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 1.030 957 998 989
Andre finansielle indtagter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 192 243
Andre finansielle indtagter 778 196 87 88
Ovrige finansielle omkostninger -3.120 -1.760 -403 -5
Resultat for skat 31.971 17.661 6.387 4.461
3 Skat af arets resultat -7.135 -3.766 -336 -297
4  Arets resultat 24.836 13.895 6.051 4.164
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionarer i JNPJ Holding A/S 6.050 4.164
Minoritetsinteresser 18.786 9.731
24.836 13.895
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Anlzgsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, li-
censer, varemerker samt lignende ret-
tigheder 41 61 0 0
6 Goodwill 3.267 453 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.308 514 0 0
7  Grunde og bygninger 39.203 35.383 0 0
8 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 12.565 10.424 168 257
Materielle anleegsaktiver i alt 51.768 45.807 168 257
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.322 6.949
10 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.760 7.860
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder 6.969 4.003 4.383 1.880
12 Andre verdipapirer og kapitalandele 10 30 0 0
13 Deposita 1.106 1.390 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.085 5.423 18.465 16.689
Anlzgsaktiver i alt 63.161 51.744 18.633 16.946
JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2020 20



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 94.787 88.816 0 0
Forudbetalinger for varer 3.263 2.668 0 0
Varebeholdninger i alt 98.050 91.484 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.023 6.854 432 298
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 520 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.581 3.425
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 11 29 0 0
14 Udskudte skatteaktiver 435 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 0 594
Andre tilgodehavender 24.610 11.711 2.041 1.958
15 Periodeafgraensnings-
poster 2.124 1.436 0 0
Tilgodehavender i alt 33.723 20.030 7.054 6.275
Likvide beholdninger 21.525 5.901 540 1.124
Omsatningsaktiver i alt 153.298 117.415 7.594 7.399
Aktiver i alt 216.459 169.159 26.227 24.345
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500 500 500 500
Overfort resultat 19.757 15.734 19.758 15.734
Foresléet udbytte for regnskabsaret 2.000 4.000 2.000 4.000
Egenkapital fer minoritetsinteresser 22.257 20.234 22.258 20.234
Minoritetsinteresser 44.650 29.307 0 0
Egenkapital i alt 66.907 49.541 22.258 20.234
Hensatte forpligtelser
16 Hensettelser til udskudt skat 470 11
Hensatte forpligtelser i alt 470 11
Gealdsforpligtelser
17 Geld til realkreditinstitutter 27.063 20.100 0 0
18 Geeld til pengeinstitutter 26.306 349 0 0
19 Anden geld 11.505 8.139 0 0
Langfristede galdsforpligtelser i alt 64.874 28.588 0 0
JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2020 22



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Kortfristet del af langfristet gaeld 8.024 2.247 0 0
Geld til pengeinstitutter 0 38.741 7 21
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 17.501 21.079 77 600
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.281 829
Geld til associerede virksomheder 63 61 0 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 0 9 18
Selskabsskat 6.715 2.982 344 0
20 Anden geeld 52.034 25.450 1.248 2.632
21 Periodeafgransningsposter 341 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 84.678 90.560 3.966 4.100
Geldsforpligtelser i alt 149.552 119.148 3.966 4.100
Passiver i alt 216.459 169.159 26.227 24.345
1 Serlige poster
23 Oplysninger om dagsveerdi
22 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Finansielle risici
26 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen
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Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital Overfort resultat ret resser I alt
Egenkapital 1. januar 2019 500 15.582 2.000 22.265 40.347
Udloddet udbytte 0 0 -2.000 0 -2.000
Arets overforte overskud 0 164 4.000 8.649 12.813
Afgang ved udbytter 0 0 0 -1.878 -1.878
Tilgang ved kapitalindskud 0 0 0 319 319
Kursregulering af finansielle
instrumenter 0 -12 0 -48 -60
Egenkapital 1. januar 2020 500 15.734 4.000 29.307 49.541
Udloddet udbytte 0 0 -4.000 0 -4.000
Arets overforte overskud 0 4.050 2.000 18.786 24.836
Afgang ved udbytter 0 0 0 -3.582 -3.582
Tilgang ved kapitalindskud 0 0 0 345 345
Kursregulering af finansielle
instrumenter 0 =27 0 -206 -233
500 19.757 2.000 44.650 66.907
Egenkapitalopgoerelse for modervirksomheden
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 500 15.582 2.000 18.082
Udloddet udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Arets overforte overskud 0 164 4.000 4.164
Kursregulering af finansielle instrumenter 0 -12 0 -12
Egenkapital 1. januar 2020 500 15.734 4.000 20.234
Udloddet udbytte 0 0 -4.000 -4.000
Arets overforte overskud 0 4.051 2.000 6.051
Kursregulering af finansielle instrumenter 0 -27 0 -27
500 19.758 2.000 22.258
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern
Note 2020 2019
Arets resultat 24.836 13.895
27 Reguleringer 14.321 8.635
28 Zndring i driftskapital 3.007 -11.960
Pengestromme fra drift for finansielle poster 42.164 10.570
Renteindbetalinger og lignende 776 196
Renteudbetalinger og lignende -3.120 -1.761
Betalt selskabsskat -3.567 -3.057
Pengestromme fra driftsaktivitet 36.253 5.948
Kb af immaterielle anleegsaktiver 0 -550
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 200
Kb af materielle anlaegsaktiver -11.513 -18.758
Salg af materielle anlaegsaktiver 87 88
Keb af finansielle anlaegsaktiver -6.251 -1.325
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.415 1.317
Pengestromme fra investeringsaktivitet -16.262 -19.028
Optagelse af langfristet geeld 42.508 7.717
Afdrag pa langfristet gaeld -858 -2.117
Kontant kapitalforhejelse 119 224
Udbetalt udbytte -7.395 -3.653
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -38.741 13.006
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.367 15.177
ZAndring i likvider 15.624 2.097
Likvider 1. januar 5.901 3.804
Likvider 31. december 21.525 5.901
Likvider
Likvide beholdninger 21.525 5.901
Likvider 31. december 21.525 5.901
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Noter

R PARTNER REVISION

1. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold

til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-

turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-

gevinster og -tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-

gér ogsé andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Indteegter:
Lenkompensation 3.027
Kompensation for faste omkostninger 749
Kompensation for tabt omsetning 556
4.332
Seerlige poster indgar pé folgende linjer 1 arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 4.332
Resultat af szerlige poster netto 4.332
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 70.163 57.079 879 1.031
Pensioner 5.795 4.247 218 240
Andre omkostninger til social
sikring 1.502 1.292 13 13
77.460 62.618 1.110 1.284
Direktion og bestyrelse 1.440 1.339 1.440 1.340
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 240 184 2 2
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 7.000 3.875 344 282
Arets regulering af udskudt
skat 144 -109 -8 15
Regulering af tidligere ars skat -9 0 0 0
7.135 3.766 336 297
Modervirksomhed
2020 2019
4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 2.000 4.000
Overfores til overfort resultat 4.051 164
Disponeret i alt 6.051 4.164
Koncern Modervirksomhed

31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

5.  Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 125 325 0 0
Afgang i arets lob 0 -200 0 0
Kostpris 31. december 125 125 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -64 -66 0 0
Arets af-/nedskrivninger -20 -87 0 0
Af-/nedskrivninger, afhendede

aktiver 0 89 0 0

Af- og nedskrivninger 31.
december -84 -64 0 0

Regnskabsmaessig verdi 31.
december 41 61 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
Goodwill
Kostpris 1. januar 2.050 1.500 1.100 1.100
Tilgang i arets lob 3.221 550 0 0
Kostpris 31. december 5.271 2.050 1.100 1.100
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.597 -1.500 -1.100 -1.100
Arets afskrivninger -407 -97 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -2.004 -1.597 -1.100 -1.100
Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 3.267 453 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 37.731 23.649 0 0
Tilgang i arets lob 4.888 14.082 0 0
Kostpris 31. december 42.619 37.731 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.348 -1.660 0 0
Arets af-/nedskrivninger -1.068 -688 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -3.416 -2.348 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 39.203 35.383 0 0
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Koncern Modervirksomhed

31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 21.677 17.164 446 446
Tilgang i arets lob 6.524 4.676 0 57
Afgang i érets lab -241 -163 0 -57
Kostpris 31. december 27.960 21.677 446 446
Af- og nedskrivninger 1. januar -11.253 -7.849 -189 -100
Arets afskrivninger -4.243 -3.479 -89 -89
Af-/nedskrivninger, athaendede
aktiver 101 75 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -15.395 -11.253 -278 -189
Regnskabsmeaessig verdi 31.
december 12.565 10.424 168 257
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
9. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 2.588 2.466
Tilgang i arets lab 0 0 180 140
Afgang i arets lob 0 0 0 -18
Kostpris 31. december 0 0 2.768 2.588
Opskrivninger 1. januar 0 0 4.361 2.548
Arets resultat 0 0 4.383 2.125
Udbytte 0 0 -1.190 -300
Egenkapitalbevaegelse 0 0 0 -12
Opskrivninger 31. december 0 0 7.554 4.361
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 0 0 10.322 6.949
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Eli Christensens Vej 86, Ikast ApS Ikast-Brande 100,00 %
Norremarksvej 84, Teonder ApS Ikast-Brande 100,00 %
Sindico Group A/S Ikast-Brande 20,00 %
Dansk Outlet Frederikshavn ApS Ikast-Brande 50,40 %
Dansk Outlet Herning ApS Ikast-Brande 75,50 %
Dansk Outlet Helsinger ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Ikast ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Ribe ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Korser ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Langeskov ApS Ikast-Brande 51,25 %
Dansk Outlet Nykebing M ApS Ikast-Brande 100,00 %
Dansk Outlet Tarm ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Horsens ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Vejle ApS Ikast-Brande 50,40 %
Dansk Outlet Webshop ApS Ikast-Brande 100,00 %
Dansk Outlet Skive ApS Ikast-Brande 100,00 %
Dansk Outlet Hjorring ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet St. Merlgse ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Esbjerg ApS Ikast-Brande 51,00 %
Pop up Outlet ApS Ikast-Brande 100,00 %
WeMarket A/S Ikast-Brande 51,00 %
Fiks IT A/S Ikast-Brande 55,00 %
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Vallgvej 2, Herning ApS
Holbakvej 13A, St. Merlgse ApS
Andkarvej 8, Vejle ApS
Rotfelds Vej 5, Brovst ApS
Dansk Outlet Nykebing F ApS
Dansk Outlet Radekro ApS

Solo ApS

Stensgardsvej 26, Glamsbjerg ApS
Dansk Outlet Brovst ApS

Dansk Outlet Glamsbjerg ApS
Dansk Outlet Holstebro ApS
Reshoppit ApS

Shotr ApS

Dansk Outlet Tonder ApS

1web ApS

Dansk Outlet Ronne ApS

Dansk Outlet Haslev ApS
Dansk Outlet Viborg ApS

DK Agency ApS

Dansk Outlet Vojens ApS
Héndvaerkervej 1, Langeskov ApS
Norrebro 174, Nykebing M ApS
Trekanten 1, Vojens ApS
NoMilk ApS

WeMarket Holstebro ApS
WeMarket Kolding ApS

Dansk Outlet Grindsted ApS
Dansk Outlet Farup ApS

Dansk Outlet Nakskov ApS
Dansk Outlet Naestved ApS
Dansk Outlet Nerresundby ApS
Dansk Outlet Rudkebing ApS
Keyclub ApS

Sindico Ejendomme ApS
Sindico Administration ApS
Sindico Finance & Business ApS
Sindico Financial Advisory ApS
Reshoppit Herning ApS
Reshoppit Horsens ApS
Reshoppit Odense ApS
Reshoppit Vejle ApS

Guld & Rod Korsar ApS
Thorsvej 8-10, Skive ApS
Butikstorvet 2, Farup ApS

Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande

100,00 %
66,67 %
66,67 %

100,00 %
51,00 %
51,00 %
51,00 %
66,67 %

100,00 %
51,00 %
51,00 %

100,00 %
51,00 %
51,00 %
60,00 %
51,00 %
51,00 %

100,00 %
51,00 %
51,00 %
66,67 %

100,00 %
66,67 %
51,00 %
51,00 %
51,00 %
75,50 %
90,00 %
51,00 %

100,00 %
80,00 %
51,00 %

100,00 %

100,00 %
35,00 %
30,00 %
30,00 %
75,50 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
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Praestevaenget 109, Ikast ApS
Lundholmvej 3, Holstebro ApS

10. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31.

december

Ikast-Brande 100,00 %
Ikast-Brande 100,00 %
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
0 0 3.760 7.860
0 0 3.760 7.860
0 0 3.760 7.860
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
11. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2.404 2.445 50 50
Overforsel 5 13 0 0
Tilgang i arets lab 3.205 390 2.505 0
Afgang i arets lob 0 -444 0 0
Kostpris 31. december 5.614 2.404 2.555 50
Opskrivninger 1. januar 1.894 1.043 1.830 841
Arets resultat 1.275 1.157 998 989
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -20 0 0
Udbytte -1.286 -286 -1.000 0
Overforsler 15 0 0 0
Opskrivninger 31. december 1.898 1.894 1.828 1.830
Afskrivninger pa goodwill
primo 1. januar -295 -93 0 0
Arets afskrivninger pa goodwill -248 -202 0 0
Afskrivninger pa goodwill 31.
december -543 -295 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 6.969 4.003 4.383 1.880
I regnskabsposten indgar
goodwill med 2.318 1.907 0 0
I "Tilgang i arets lob" indgar
goodwill med 659 367 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Anelystparken 13, Tilst ApS Ikast-Brande 50,00 %
Partnertekst.dk ApS Ikast-Brande 22,00 %
KPA Web ApS Ikast-Brande 49,00 %
Webbler ApS Ikast-Brande 40,00 %
Dalgasgade 6 ApS Ikast-Brande 49,00 %
Kapitalbarsen ApS Ikast-Brande 50,00 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
12. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 30 13 0 0
Tilgang i arets lab 0 30 0 0
Overfarsel -20 -13 0 0
Kostpris 31. december 10 30 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 10 30 0 0
13. Deposita
Kostpris 1. januar 1.390 1.201 0 0
Tilgang i arets lab 0 189 0 0
Afgang i arets lob -284 0 0 0
Kostpris 31. december 1.106 1.390 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 1.106 1.390 0 0
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar -470 0 0 0
Udskudt skat indregnet direkte
pa egenkapitalen 905 0 0 0
435 0 0 0
15. Periodeafgrensnings-
poster
Periodeafgransningsposter vedrarer hovedsageligt forudbetalte abonnementer og omkostninger.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
16. Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1.
januar 0 579 11 -4
Udskudt skat af arets resultat 0 -92 -8 15
Udskudt skat indregnet direkte
pa egenkapitalen 0 -17 0 0
0 470 3 11
17. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i
alt 28.601 21.065 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.538 -965 0 0
27.063 20.100 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 21.329 16.154 0 0
18. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 31.926 935 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -5.620 -586 0 0
26.306 349 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 6.249 0 0 0
19. Anden geld
Anden geld i alt 12.370 8.834 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -865 -695 0 0
Anden gzeld i alt 11.505 8.139 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
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20. Anden geeld
Moderselskab

21.

22,

Af anden geeld udger geld til selskabsdeltagere og ledelse samt geeld til tredjemand mv. 39 t.kr.
mod 2.057 t.kr. sidste ar.

Koncern
Af anden geeld udger geld til selskabsdeltagere og ledelse samt geeld til tredjemand mv. 5.851 t.kr.
mod 6.044 t.kr. sidste ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter sidste ar vedrerer hovedsagelig forudbetalinger fra kunder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 28.601 t.kr., i koncernen, er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 37.897 t.kr.

I koncernselskaberne er der indgéet rembursaftaler, der pr. 31. december 2020 udger 2.408 t.USD.

Koncernen har ejerpantebreve pa i alt 18.611 tkr. i eget behold. Ejerpantebrevene giver pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2020 udger 13.325 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, 1.681 t.kr., har koncernselskaberne samlet stillet virk-
somhedspant pad nominelt 48.050 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Goodwill og varemarker mv. 384 t.kr.
Driftsmateriel mv. 8.992 t.kr.
Varebeholdninger 90.778 t.kr.
Simple fordringer 4.206 t.kr.
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23.

24,

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Afledte
finansielle
instrumenter
Dagsverdi 31. december -387
Arets @ndringer af dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen -337
Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser

Pengeinstituttet har for koncernens afgivet garantier overfor tredjemand pé 1.252 t.kr.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernselskabers geeld til realkreditinstitutter.
Kautionen er begranset til 28.601 t.kr.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for associeret virksomheds geeld til
realkreditinstitutter. Kautionen er begranset til 2.500 t.kr.

Leasingforpligtelser:

Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasing
ydelse péd 176 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 2 og 38 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 373 t.kr.

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
986 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd mellem 3 og 108 méneder og en samlet
restleasingydelse pa 2.549 t.kr.

Huslejeforpligtelse:
Tilknyttede virksomheder har indgéet lejeaftale vedrerende kontor-, lager- og salgslokaler til en
arlig leje pa ca. 9.174 t.kr. og med en samlet huslejeforpligtelse pé ca. 20.423 t.kr.

Moderselskabet har indgéet kebsgaranti overfor tredjemand pa 8.500 t.kr. pr. 31. december 2020.
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24,

25.

26.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomheds engagement med
pengeinstitut. Kautionen er begranset til 10 mio. kr.

Moderselskabet har endvidere stillet selvskyldnerkautioner for tilknyttede og associeret
virksomheders engagement med pengeinstitut. Den samlet traekningsret for disse selskaber udger
3.897 t.kr. pr. 31. december 2020.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 6.655 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici
Valutarisici
Tilknyttede virksomheder har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb

i amerikanske dollars for i alt 1.325 t. USD. I forhold til terminskursen pa balancedagen har kon-
trakterne en negativ vaerdi pa ca. 387 t.kr. Kurstabet er indregnet over egenkapitalen.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Der er ingen med bestemmende indflydelse.
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Koncern
2020 2019
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 5.874 4.262
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver 0 19
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -1.028 -955
Andre finansielle indtagter -778 -196
Ovrige finansielle omkostninger 3.120 1.761
Skat af arets resultat 7.135 3.765
@vrige reguleringer -2 -21
14.321 8.635
28. Endring i driftskapital
Zndring i1 varebeholdninger -6.908 -19.207
Andring i tilgodehavender -13.072 -2.280
Andring i leverandergzld og anden geld 22.987 9.527
3.007 -11.960
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