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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2015 for JNPJ Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 20. juni 2016

¢l Jgrgensen Jens Ngrskov ikkel Kodbgl Jgrgensen
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PARTNER REVISION

Den uvafhzengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i JNPJ Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JNPJ Holding A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for sével
koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planl@gger og
udfgrer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skgn er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhzngige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Ikast, den 20. juni 2016

Partner Revision

statsaulonseret revisionsaktieselskab
] 77 76

o) Baastrup S¢ndergaard

statsantoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet JNPJ Holding A/S
Eli Christensens Vej 49-53
7430 Ikast
Telefon: 96606700
Hjemmeside: www.carnet.dk
CVR-nr.: 27 6643 34
Stiftet: 1. januar 2004
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Kodbgl Jgrgensen, formand
Jens Ngrskov
Mikkel Kodbg! Jgrgensen
Direktion Jens Ngrskov
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
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Selskabsoplysninger

Dattervirksomheder Dansk Outlet Viborg ApS, Ikast-Brande
G.F. Mens Wear A/S, Ikast-Brande
Carnét ApS, Ikast-Brande

Dansk Outlet Frederikshavn ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Herning ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Helsinggr ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ikast ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ribe ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Korsgr ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Langeskov ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykgbing M ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tarm ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tilst ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Vejle ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Webshop ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Skive ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Hjgrring ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet St. Merlgse ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Esbjerg ApS, Ikast-Brande
WE Fiks ApS, Ikast-Brande
WE Market ApS, Ikast-Brande
KL Skive Holding ApS, Ikast-Brande
Vallgvej 2, Herning ApS, Ikast-Brande
Holbzkvej 13A, St. Merlgse ApS, Ikast-Brande
Andkarvej 8, Vejle ApS, Ikast-Brande
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 30.261 22.661 17.251
Resultat af ordineer primeer drift 5.282 5.730 3.749
Finansielle poster, netto -949 -84 940
Arets resultat 1.791 1.679 2.322
Balance:
Balancesum 68.550 42.208 39.129
Investeringer i materielle anlegsaktiver 11.047 846 945
Egenkapital 10.276 8.923 7.589
Pengestrgmimne:
Driftsaktivitet 1.873 597 3.663
Investeringsaktivitet -15.838 -545 -1.249
Finansieringsaktivitet 10.446 103 -1.504
Pengestrgmme i alt -3.519 155 910
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 74 54 45
Nggletal i %: *)
Likviditetsgrad 139,5 157,5 136,6
Soliditetsgrad 15,0 21,1 19,4
Egenkapitalforrentning 18,7 20,3 61,2

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2015". Nggletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2015 6



PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i engros- og detailhandel med bekleed-
ning.

JNPJ Holding A/S' hovedaktivitet har ud over ovenstiende ogsé omfattet drift og udvikling af butikskon-
ceptet "Dansk Outlet" samt besiddelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 3.045 tkr. mod 2.716 tkr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udggr
1.791 tkr. mod 1.679 t.kr. sidste &r.

Udviklingen i koncernens aktivitetsniveau anses for tilfredsstillende. Der er i &rets lgb etableret syv nye
selskaber, hvoraf tre driver detailhandel, et it-selskab samt tre ejendomsselskaber.

Ledelsen anser 3rets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindelige forekommende i
branchen.

Miljgforhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i vaesentligt omfang pavirker det eksterne miljg.

Den forventede udvikling

For &ret 2016 forventes en positiv udvikling i indtjeningen for sével moderselskab som koncernen som
helhed.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.

JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2015 7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JNPJ Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggreisen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

I de tilflde, hvor valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes urealiserede
kursreguleringer direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzld.

ZEndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle
endringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pé sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som 1g-
bende er posteret pd egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som lgbende er posteret p& egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker
resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JNPJ Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori JNPJ Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvzarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstéelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmes-
sige vaerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostnin-
ger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres &rligt og op-
fgres som serskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, sifremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden &rets udgang, og sifremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt drets forskyd-
ning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Indtazegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af frets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

‘Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmassige ne-
gative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervee-
rende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede vitksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstdel-
sessummen og den regnskabsmeassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der henszttes til dek-
ning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med
kgbet.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzgsaktiver

Den regnskabsmeassige verdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pd verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris p4 grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
saettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imgdegd forventede tab.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for 8ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pd
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter JNPJ Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter tilknyttede virksomheder med negative regnskabsmessige vaerdier. Hen-
satte forpligtelser indregnes, nér koncernen som fglge af en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvzrdi eller til dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af 14n, afdrag
pé renteberende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer, der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for veerdiendringer.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2015".

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet sdledes:

Omsatningsaktiver x 100

ikvidit
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
e Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
Eeenkapitalf tni *Resultat x 100
genkapitaliorrentning Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopggrelse 1. januar - 31, december

PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Bruttofortjeneste 30.260.777 22.660.625  3.044.516  2.715.612
Personaleomkostninger -23.153.218 -15.975.798 -1.487.659 -1.563.020
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -1.825.547 -954.772 -38.000 -52.000
Resultat for finansielle poster 5.282.012  5.730.055 1.518.857 1.100.592
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -102.393 362.758 391.337 603.963
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 347.308 512.359
Andre finansielle indtegter 278.962 61.122 127.800 54.802
@vrige finansielle omkostninger -1.125.342 -507.920 -144 899 -246.365
Resultat fgr skat 4.333.239 5.646.015  2.240.403  2.025.351
Skat af arets resultat -1.055.528  -1.283.258 -449.391 -346.390
Arets resultat 3.277.711 4.362.757 1.791.012  1.678.961
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat -1.486.699  -2.683.796 0 0
Koncernens andel af arets resultat 1.791.012 1.678.961 1.791.012 1.678.961
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 400.000 400.000
Overfgres til overfgrt resultat 1.391.012 1.278.961
Disponeret i alt 1.791.012  1.678.961
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Anlegsaktiver
Goodwill 30.000 110.000 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 30.000 110.000 0 0
Grunde og bygninger 12.905.937 0 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.182.932 1.617.115 133.000 171.000
Indretning af lejede lokaler 618.765 276.346 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 16.707.634 1.893.461 133.000 171.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.134.817 532.080
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 8.678.964  7.667.796
Andre tilgodehavender 1.359.399 1.138.244 23.000 23.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.359.399 1.138.244  9.836.781 8.222.876
Anlaegsaktiver i alt 18.097.033  3.141.705  9.969.781  8.393.876
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 38.710.029  29.447.256 0 0
Forudbetalinger for varer 444.509 562.636 0 28.496
Varebeholdninger i ait 39.154.538  30.009.892 0 28.496
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.877.614 2.870.319 731.793 1.088.360
Tilgodehavender hos tilknyttede :
virksomheder 0 0  3.864.791 5.734.761
Udskudte skatteaktiver 26.880 54.329 26.000 30.000
Andre tilgodehavender 5.296.549 2.857.282 594.422 718.547
Periodeafgraensningsposter 309.858 0 0 0
Tilgodehavender i alt 8.510.901 5.781.930 5.217.006 7.571.668
Likvide beholdninger 2.787.969 3.274.113 276.564 375.946
Omsztningsaktiver i alt 50.453.408 39.065.935 5.493.570 7.976.110
Aktiver i alt 68.550.441 42.207.640 15.463.351 16.369.986
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
9 Overfgrt resultat 9.375.699 8.023.151 9.375.699  8.023.151
10 Foreslaet udbytte for regnskabséret 400.000 400.000 400.000 400.000
Egenkapital i alt 10.275.699 8.923.151 10.275.699  8.923.151
11 Minoritetsinteresser 6.223.078  4.958.584 0 0
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 0 0 99.790 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 99.790 0
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig 1anekapital 3.264.698 2.115.918 0 0
Geld til realkreditinstitutter 10.691.500 0 0 0
Anden gzld 1.923.334 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Langfristede geldsforpligtelser i alt 15.879.532  3.515.918 1.400.000 1.400.000
Kortfristet del af langfristet gaeld 147.580 0 0 0
Geeld til pengeinstitutter 10.603.502  7.570.152 0  4.198.700
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser  13.302.220 0.937.422 65.065 277.416
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 844.976 282.819
Selskabsskat 717.263 1.332.876 142.045 224.395
Anden geld 11.401.567 5.969.537 2.635.776  1.063.505
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 36.172.132  24.809.987 3.687.862 6.046.835
Gealdsforpligtelser i alt 52.051.664 28.325.905  5.087.862  7.446.835
Passiver i alt 68.550.441 42.207.640 15.463.351 16.369.986
12 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Finansielle risici
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PARTNER REVISION

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
Arets resultat 1.791.012  1.678.961
15 Reguleringer 4671782  4.725.463
16 /Andringi driftskapital -2.118.966  -4.522.760
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 4.343.828 1.881.664
Renteindbetalinger og lignende 278.964 61.122
Renteudbetalinger og lignende -1.125.342 -507.920
Pengestrgm fra ordinar drift 3.497.450 1.434.866
Betalt selskabsskat -1.624.948 -837.700
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.872.502 597.166
Kgb af materielle anlegsaktiver -11.046.794 -846.120
Salg af materielle anlagsaktiver 21.700 10.000
Kb af finansielle anleegsaktiver -1.395.230 -87.189
17 Kgb af virksomheder og aktiviteter -3.415.988 0
Salg af finansielle anlegsaktiver 67.073 304.085
Kgb af finansielle instrumenter -69.184 73.847
Modtagne udbytter 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -15.838.423 -545.377
Optagelse af langfristet geld 11.280.592 571.000
Afdrag pa langfristet geeld -252.600 -117.000
Kontant kapitalforhgjelse 235.875 49.000
Betalt udbytte -817.440 -400.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 10.446.427 103.000
/Endring i likvider -3.519.494 154.789
Likvider 1. januar -4.296.039  -4.450.828
Likvider 31. december -7.815.533  -4.296.039
Likvider
Likvide beholdninger 2.787.969 3.274.113
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -10.603.502  -7.570.152
Likvider 31. december -7.815.533  -4.296.039
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PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 20.920.574 14.319.823 1.187.887 1.266.215
Pensioner 1.733.664 1.297.173 272.795 271.164
Andre omkostninger til social sikring 498.980 358.802 26.977 25.641
23.153.218 15.975.798 1.487.659 1.563.020
Direktion og bestyrelse 1.158.560 1.204.539 1.158.560 1.204.539
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 74 54 4 5
Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat 1.009.263 1.302.012 434.045 342.165
Arets regulering af udskudt skat 46.265 -18.979 15.346 4.000
Regulering af tidligere &rs skat 0 225 0 225
1.055.528 1.283.258 449.391 346.390
Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
Goodwill
Kostpris 1. januar 1.500.000 1.500.000 1.100.000 1.100.000
Kostpris 31. december 1.500.000 1.500.000 1.100.000 1.100.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.390.000  -1.310.000 -1.100.000  -1.100.000
Arets afskrivninger -80.000 -80.000 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -1.470.000  -1.390.000  -1.100.000 -1.100.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 30.000 110.000 0 0
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PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed

31/122015 31/122014 31/122015 31/12 2014
Grunde og bygninger
Tilgang i arets lgb 8.212.505 0 0 0
Overfgrsler ved kgb af selskab 5.038.330 0 0 0
Kostpris 31. december 13.250.835 0
Arets af-/nedskrivninger -344.898 0
Af- og nedskrivninger 31. december -344.898 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december  12.905.937 0 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 3.069.258 2.341.360 370.000 180.000
Tilgang i rets lgb 2.391.764 743.498 0 190.000
Afgang i drets 1gb -30.900 -15.600 0 0
Kostpris 31. december 5.430.122  3.069.258 370.000 370.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.452.143 -941.561 -199.000 -147.000
Arets afskrivninger -797.647 -513.702 -38.000 -52.000
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 2.600 3.120 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -2.247.190  -1.452.143 -237.000 -199.000
Regnskabsmzssig veerdi 31. december  3.182.932 1.617.115 133.000 171.000
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 389.273 286.651 0 0
Tilgang i &rets lgb 442.525 102.622 0 0
Kostpris 31. december 831.798 389.273 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -112.927 -34.740 0 0
Arets afskrivninger -100.106 -78.187 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -213.033 -112.927 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 618.765 276.346 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 1.797.360 1.781.000
Tilgang i drets Igb 0 0 153.335 866.000
Afgang i &rets lgb 0 0 -16.666 -849.640
Kostpris 31. december 0 0 1.934.029  1.797.360
Nedskrivninger 1. januar 0 0 -1.265.874 -2.321.283
Arets resultat 0 0 391.337 380.512
Arets tilbagefgrsler pa afgang 0 0 0 678.091
Udbytte 0 0 ~-25.000 0
Egenkapitalbevaegelse 0 0 -3.499 0
Regulering for koncerninterne avancer 0 0 4.034 -3.194
Opskrivninger 31. december 0 0 -899.002  -1.265.874
Modregnet i tilgodehavender 0 0 0 594
Overfgrt til hensatte forpligtelser 0 0 99.790 0
Modregnet i tilgodehavender og hen-
satte forpligtelser 0 0 99.790 594
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 0 1.134.817 532.080
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Dansk Outlet Viborg ApS Ikast-Brande 100,00 %
G.F. Mens Wear A/S Ikast-Brande 51,00 %
Carnét ApS Ikast-Brande 20,00 %
Dansk Outlet Frederikshavn ApS Ikast-Brande 50,40 %
Dansk Outlet Herning ApS Tkast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Helsinggr ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Ikast ApS Ikast-Brande 76,00 %
Dansk Outlet Ribe ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Korsgr ApS Tkast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Langeskov ApS Ikast-Brande 51,25 %
Dansk Outlet Nykgbing M ApS Ikast-Brande 52,00 %
Dansk Outlet Tarm ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Tilst ApS Ikast-Brande 100,00 %
Dansk Outlet Vejle ApS Ikast-Brande 50,40 %
Dansk Outlet Webshop ApS Ikast-Brande 76,00 %
Dansk Outlet Skive ApS Ikast-Brande 100,00 %
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PARTNER REVISION

Noter
Dansk Outlet Hjgrring ApS Ikast-Brande 63,25 %
Dansk Outlet St. Merlgse ApS Ikast-Brande 51,00 %
Dansk Outlet Esbjerg ApS Ikast-Brande 51,00 %
WE Fiks ApS Ikast-Brande 100,00 %
WE Market ApS Ikast-Brande 100,00 %
KL Skive Holding ApS Ikast-Brande 100,00 %
Vallgvej 2, Herning ApS Ikast-Brande 100,00 %
Holbakvej 13A, St. Merlgse ApS Ikast-Brande 66,67 %
Andkervej 8, Vejle ApS Tkast-Brande 66,67 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/122014

8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000

Virksomhedskapitalen bestér af 500 aktier 4 1.000 kr.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har indenfor de seneste 5 4r ikke varet bevaegelser pa aktiekapitalen.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/122014

9,  Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 8.023.151 6.688.573 8.023.151 6.688.573
Arets overfgrte overskud 1.391.012 1.278.961 1.391.012 1.278.961
Kursregulering af finansielle

instrumenter -50.885 73.847 -46.311 73.847
Skat af kursregulering af finansielle

instrumenter 12.421 -18.230 11.346 -18.230
Egenkapitalbevegelser i

dattervirksomhed 0 0 -3.499 0

9.375.699  8.023.151 9.375.699  8.023.151
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Noter

10.

11.

12.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/122014

Foreslaet udbytte for regnskabséiret

Udbytte 1. januar 400.000 400.000 400.000 400.000
Udloddet udbytte -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Udbytte for regnskabséret 400.000 400.000 400.000 400.000

400.000 400.000 400.000 400.000

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 4.958.584 2.013.546 0 0

Tilgang ved kapitalindskud 287.363 261.242 0 0

Afgang ved kapitalafgang m.m. -495.569 0 0 0

Andel af érets resultat 1.486.699 2.683.796 0 0

Andel af egenkapitalbevagelse -13.999 0 0 0
6.223.078 4.958.584 0 0

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernselskabernes geld til realkreditinstitutter, 10.839 tkr., er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2015 udggr 12.910 tkr.

I koncernselskaberne er der indgéet rembursaftaler, der pr. 31. december 2015 udggr 146 t.USD.

Koncernselskaber har deponeret ejerpantebreve pa i alt 8.600 tkr. Ejerpantebrevene er i eget
behold. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 12.400
tkr. Virksomhedspantet er i fordret 2016 blevet havet til 19.400 tkr. Virksomhedspantet omfatter
fglgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi pd balancedagen udggr:

Goodwill 30 tkr.
Driftsmateriel m.v. 2.664 tkr.
Varebeholdninger 37.273 tkr.
Simple fordringer 4.582 tkr.
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Noter

13. Eventualposter
Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernselskabers geld til realkreditinstitutter.
Kaution er begrenset til 2.000 t.kr.

Moderselskabet har lejeaftale vedrgrende lagerlokaler, der kan opsiges med 6 méaneders varsel.
Koncernen har endvidere indgéet lejeaftaler vedrgrende salgs-, kontor- og lageriokaler.

Moderselskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Carnét ApS' forpligtelser overfor
udlejer af erhvervslejemal. Lejekontrakten kan tidligst opsiges til fraflytning den 1. juni 2025.
Kautionen gzlder frem til den 31. december 2019.

Moderselskabet og tilknyttet virksomhed har stillet tilbagek@bsgarantier overfor de tilknyttede
virksomheder Dansk Outlet Frederikshavn ApS, Dansk Outlet Herning ApS, Dansk Outlet Viborg
ApS, Dansk Outlet Korsgr ApS, Dansk Outlet Langeskov ApS, Dansk Outlet Nykgbing M ApS,
Dansk Outlet Tarm ApS, Dansk Outlet Tilst ApS og Dansk Outlet Vejle ApS' mellemveerender
med pengeinstitut. Tilbagekgbsgarantierne er i foriret 2016 blev udvidet til ogsa at omfatte Dansk
Outlet Ribe ApS. Tilbagekgbsgarantierne omfatter varelagre.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner for tilknyttede virksomheders mellemveerender
med pengeinstitut, dog maksimalt 5.600 tkr. Selskabet har endvidere stillet selvskyldnerkaution
for samlet produkt- og rembursramme i pengeinstitut med tilknyttet virksomhed pd i alt 8.000 t.kr.
Selvskyldnerkautionen for samlet produkt- og rembursramme for tilknyttet virksomhed er i foraret
2016 haevet til 11.000 tkr.

Operationel leasing

Moderselskabet har operationelle leasingkontrakter pd biler med en rlig leasingydelse pa ca. 85
tkr. Leasingkontrakterne har restlgbetider pd mellem 3 og 37 méneder og en samlet restleasing-
ydelse pé ca. 156 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.
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Noter
13. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udggr estimeret maksimalt: 717
tkr. Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udggr estimeret maksimalt: O

tkr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at sel-

skabets heftelse udggr et andet belgb.

14. Finansielle risici
Valutarisici
Tilknyttet virksomhed har indgdet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekgb i
amerikanske dollars for i alt 315 tUSD. I forhold til terminskursen pad balancedagen har
kontrakterne en negativ veerdi pa ca. 23 t.kr. Kurstabet er indregnet direkte pé egenkapitalen.
Koncern
2015 2014
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 1.329.251 674.369
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -362.758
Andre finansielle indtegter -278.962 -61.122
@vrige finansielle omkostninger 1.125.342 507.920
Skat af arets resultat 1.055.528 1.283.258
@vrige reguleringer (minoritetsinteresser) 1.440.623 2.683.796
4.671.782  4.725.463
16. /Endring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger 9.144.646  -2.270.535
Zndring i tilgodehavender -1.681.469 367.154
Zndring i leverandgrgeeld og anden geld 8.707.149  -2.619.379
-2.118.966  -4.522.760
17. Kgb af virksomheder og aktiviteter
Geeld til pengeinstitutter 3.415.988 0
3.415.988
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