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R PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for JNPJ Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 27. juni 2018

Direktion

Jens Norskov

Bestyrelse

Peter Kodbel Jergensen Jens Norskov Mikkel Kodbel Jergensen

formand
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R/ PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JNPJ Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JNPJ Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 27. juni 2018

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10823
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Selskabsoplysninger
Selskabet JNPJ Holding A/S
Eli Christensens Vej 49-53
7430 Ikast
Telefon: 96606700
CVR-nr.: 27 66 43 34
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Kodbel Jorgensen, formand
Jens Norskov
Mikkel Kodbel Jergensen
Direktion Jens Norskov
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelser Nordea Bank Danmark A/S
Nykredit Bank A/S
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R PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger

Dattervirksomheder Thorsvej 8-10, Skive ApS, Ikast-Brande
G.F. Mens Wear A/S, Ikast-Brande
Carnét ApS, ITkast-Brande
Dansk Outlet Frederikshavn ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Herning ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Helsingor ApS, lkast-Brande
Dansk Outlet Ikast ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Ribe ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Korser ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Langeskov ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykebing M ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Tarm ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Horsens ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Vejle ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Webshop ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Skive ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Hjorring ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet St. Merlose ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Esbjerg ApS, Ikast-Brande
Pop up Outlet ApS, Ikast-Brande
WE Market ApS, Ikast-Brande
WE Fiks IT ApS, Ikast-Brande
Vallovej 2, Herning ApS, Ikast-Brande
Holbzkvej 13A, St. Merlese ApS, lkast-Brande
Andkearvej 8, Vejle ApS, Ikast-Brande
Rotfelds Vej 5, Brovst ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Nykebing F ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Redekro ApS, Ikast-Brande
Holdingselskabet LTJ ApS, Ikast-Brande
Stensgardsvej 26, Glamsbjerg ApS, lkast-Brande
Dansk Outlet Brovst ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Glamsbjerg ApS, Ikast-Brande
Dansk Outlet Holstebro ApS, Ikast-Brande
Reshoppit ApS, Ikast-Brande
Shotr ApS, Ikast-Brande
Webbler ApS, Ikast-Brande

Associeret virksomhed Anelystparken 13, Tilst ApS, Ikast-Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 50.511 38.704 30.261 22.661 17.251
Resultat af ordineer primar drift 13.020 9.589 5.282 5.730 3.749
Finansielle poster, netto -1.063 -1.512 -949 -84 940
Arets resultat 9.226 6.149 3.278 4.363 3.512
Balance:
Balancesum 107.837 84.270 68.550 42.208 39.129
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 9.551 4.252 11.047 846 945
Egenkapital 28.957 21.956 16.499 13.882 9.602
Pengestromme:
Driftsaktivitet 4.231 1.514 1.873 597 3.663
Investeringsaktivitet -8.737 -4.115 -15.838 -545 -1.249
Finansieringsaktivitet 1.351 -661 10.446 103 -1.504
Pengestromme i alt -3.156 -3.263 -3.519 155 910
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 116 89 74 54 45
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 135,8 138,4 139,5 157,5 136,6
Soliditetsgrad 12,9 13,9 15,0 21,1 19,4
Egenkapitalforrentning 20,4 16,5 18,7 20,3 61,2

Beregningen af hoved- og nogletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra. De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Oms&tningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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R/ PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskab
Selskabets aktiviteter bestér i holdingvirksomhed for tilknyttede virksomheder.

Koncernen
Koncernens aktiviteter bestar i engros- og detailhandel med bekledning samt investeringer i fast
ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste i moderselskabet udger 2.544 t.kr. mod 2.755 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat
efter skat udger 2.616 t.kr. mod 1.813 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Udviklingen i koncernens aktivitetsniveau anses for tilfredsstillende. Der er i arets lob etableret flere
driftsselskaber samt udvidelse af organisationen.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindelige forekommende i
branchen.

Valutarisici:

Koncernens transaktioner i fremmed valuta vedrerer primart varekeb i USD, hvortil der knytter sig en
naturlig valutarisiko p.g.a. lebende kursudsving. Koncernen afdaekker kommercielle valutarisici ved
indgéaelse af valutaterminsforretninger til forventede indkeb. Koncernen indgar ikke i spekulative
valutapositioner.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i veesentligt omfang pavirker det eksterne miljo.

Den forventede udvikling

For 2018 forventes en positiv udvikling i indtjeningen for savel moderselskabet som for koncernen som
helhed.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JNPJ Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvardien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belob, som lebende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsvardi lobende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JNPJ Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori JNPJ Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udover betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veer-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keob og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses som gennemfort den forste dag i regn-
skabsaret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmeassige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres sa&rskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtagter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fallesomkostninger og
indregnes i resultatopgoerelsen i den periode, som lejen vedrorer.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kob af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2017 11



R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Rettigheder

Rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder afskrives
lineaert over 5 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er 5
ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophorer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmeassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes
uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
messige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed opgeres som
forskellen mellem afstdelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggoerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter JNPJ Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgrzensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammenseatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 50.511.087 38.704.268 2.544.088 2.755.141
1 Personaleomkostninger -34.558.656  -26.974.688  -1.243.004  -1.260.804
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver -2.902.575  -2.140.238 -42.817 -21.500
Andre driftsomkostninger -29.460 0 0 0
Driftsresultat 13.020.396 9.589.342 1.258.267 1.472.837
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.468.890 540.686
Indtaegt af kapitalandel i associeret
virksomhed 3.527 -4.837 18.687 24318
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 298.816 333.078
Andre finansielle indtegter 294.079 309.091 51.304 79.987
Ovrige finansielle omkostninger -1.361.051  -1.816.506 -143.428 -261.712
Resultat for skat 11.956.951 8.077.090 2.952.536 2.189.194
2 Skat af arets resultat -2.730.823  -1.928.528 -336.396 -375.954
3 Arets resultat 9.226.128 6.148.562 2.616.140 1.813.240
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionarer i JNPJ Holding A/S 2.616.140 1.813.240
Minoritetsinteresser 6.609.988 4.335.322
9.226.128 6.148.562
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Anlzegsaktiver
4  Erhvervede koncessioner, patenter, li-
censer, varemarker samt lignende ret-
tigheder 101.251 44.167 0 0
5  Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 101.251 44.167
6 Grunde og bygninger 16.880.525  13.777.867 0 0
7 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.983.237 5.114.104 434.835 95.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 25.863.762  18.891.971 434.835 95.000
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 3.463.680 2.019.465
9 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.921.796 8.144.964
10 Kapitalandel i associeret virksomhed 63.850 45.163 63.850 45.163
11 Deposita 1.098.180 1.473.031 0 23.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.162.030 1.518.194  11.449326 10.232.592
Anlzegsaktiver i alt 27.127.043  20.454.332 11.884.161 10.327.592
JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2017 18



Balance 31. december

PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Omszetningsaktiver
Handelsvarer 55.147.118  44.711.389 0 0
Forudbetalinger for varer 3.482.259 1.513.219 0 0
Varebeholdninger i alt 58.629.377  46.224.608
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 3.306.878 3.189.320 253.060 634.876
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.648.435 4.478.373
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.613.580 38.968 1.600.000 38.968
12 Udskudte skatteaktiver 0 6.500 5.000 55.000
Andre tilgodehavender 8.909.592 8.994.173 1.636.364 1.010.898
13 Periodeafgransnings-
poster 336.730 107.273 0 0
Tilgodehavender i alt 14.166.780  12.336.234 6.142.859 6.218.115
Likvide beholdninger 7.914.201 5.255.142 1.512.775 42371
Omsaetningsaktiver i alt 80.710.358  63.815.984 7.655.634 6.260.486
Aktiver i alt 107.837.401 84.270.316 19.539.795 16.588.078
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
15 Overfort resultat 13.003.435 10.807.536  13.003.435 10.807.536
16 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 400.000 400.000 400.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 13.903.435 11.707.536  13.903.435 11.707.536
17 Minoritetsinteresser 15.053.848  10.248.470 0 0
Egenkapital i alt 28.957.283  21.956.006 13.903.435 11.707.536
Hensatte forpligtelser
18 Hensattelser til udskudt skat 376.252 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 376.252 0 0
Geeldsforpligtelser
19 Geld til realkreditinstitutter 13.517.946  10.543.372 0 0
20 Anden gald 5.541.470 5.661.978 1.400.000 1.400.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 19.059.416  16.205.350 1.400.000 1.400.000
Kortfristet del af langfristet geeld 332.381 204.726 0 0
Geld til pengeinstitutter 22.147.820  16.333.227 0 417.329
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 19.199.054  15.183.981 153.413 38.532
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.689.901 754.851
Selskabsskat 1.735.526 1.452.746 232.396 182.954
21 Anden gald 16.000.219  12.934.280 2.160.650 2.086.876
22 Periodeafgransningsposter 29.450 0 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 59.444.450  46.108.960 4.236.360 3.480.542
Gzeldsforpligtelser i alt 78.503.866  62.314.310 5.636.360 4.880.542
Passiver i alt 107.837.401 84.270.316 19.539.795 16.588.078
23 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Finansielle risici
26 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R/ PARTNER REVISION

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital Overfort resultat aret resser I alt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 10.807.536 400.000 10.248.470 21.956.006
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 0 -400.000
Arets overforte overskud 0 2.216.140 400.000 5.907.848 8.523.988
Afgang ved kapitalafgang 0 0 0 -1.375.519 -1.375.519
Tilgang ved kapitalindskud 0 0 0 354.011 354.011
Egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhed 0 -20.241 0 -80.962 -101.203
500.000 13.003.435 400.000 15.053.848 28.957.283
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 10.807.536 400.000 11.707.536
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Arets overforte overskud 0 2.216.140 400.000 2.616.140
Egenkapitalbevagelser i dattervirksomhed 0 -20.241 0 -20.241
500.000 13.003.435 400.000 13.903.435
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Koncern
Note 2017 2016
Arets resultat 9.226.128 6.148.562
27 Reguleringer 6.229.530 5.190.790
28 Andring i driftskapital -8.121.330 -7.509.001
Pengestromme fra drift for finansielle poster 7.334.328 3.830.351
Renteindbetalinger og lignende 294.079 58.403
Renteudbetalinger og lignende -1.361.051 -1.172.941
Pengestrom fra ordinzr drift 6.267.356 2.715.813
Betalt selskabsskat -2.036.746 -1.201.856
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.230.610 1.513.957
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -75.000 -50.000
Kob af materielle anlaegsaktiver -9.550.812 -4.252.229
Salg af materielle anlacgsaktiver 162.767 353.714
Kob af finansielle anlegsaktiver -455.119 -575.767
Kob af virksomhed 0 78.365
Salg af virksomhed 1.180.726 330.560
Pengestromme fra investeringsaktivitet -8.737.438 -4.115.357
Optagelse af langfristet gaeld 4.433.993 929.080
Afdrag pa langfristet gaeld -1.450.849 -570.130
Kontant kapitalforhgjelse 103.750 24.500
Betalt udbytte -1.735.600 -1.044.600
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.351.294 -661.150
ZEndring i likvider -3.155.534 -3.262.550
Likvider 1. januar -11.078.085 -7.815.535
Likvider 31. december -14.233.619  -11.078.085
Likvider
Likvide beholdninger 7.914.201 5.255.142
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -22.147.820  -16.333.227
Likvider 31. december -14.233.619  -11.078.085
JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2017 22



Noter
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Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 31.679.522  24.445.129 989.226 974.994
Pensioner 2.184.791 1.968.655 240.015 262.752
Andre omkostninger til social sikring 694.343 560.904 13.763 23.058
34.558.656  26.974.688 1.243.004 1.260.804
Direktion og bestyrelse 1.382.836 1.416.452 1.382.836 1.416.452
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 116 89 2 4
Skat af arets resultat
Skat af érets resultat 2.319.526 1.934.746 286.396 404.954
Arets regulering af udskudt skat 411.297 -6.218 50.000 -29.000
2.730.823 1.928.528 336.396 375.954
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséaret 400.000 400.000
Overfores til overfort resultat 2.216.140 1.413.240
Disponeret i alt 2.616.140 1.813.240
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R/ PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
31/122017  31/122016  31/122017 31/12 2016

Erhvervede koncessioner, patenter, li-
censer, varemarker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 50.000 0 0 0
Tilgang i arets lob 75.000 50.000 0 0
Kostpris 31. december 125.000 50.000 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -5.833 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -17.916 -5.833 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -23.749 -5.833 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 101.251 44.167 0 0
Goodwill
Kostpris 1. januar 1.500.000 1.500.000 1.100.000 1.100.000
Kostpris 31. december 1.500.000 1.500.000 1.100.000 1.100.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.500.000  -1.470.000  -1.100.000  -1.100.000
Arets afskrivninger 0 -30.000 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -1.500.000 -1.500.000 -1.100.000 -1.100.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 0 0 0
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
31/122017  31/122016  31/122017 31/12 2016

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 14.473.995  13.250.835 0 0
Tilgang i arets lob 3.532.948 1.223.160 0 0
Kostpris 31. december 18.006.943  14.473.995 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -696.128 -344.898 0 0
Arets af-/nedskrivninger -430.290 -351.230 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -1.126.418 -696.128 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december  16.880.525  13.777.867 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 8.648.861 6.261.920 190.000 370.000
Tilgang i arets lob 6.017.864 3.029.069 445.985 0
Afgang i arets lob -584.262 -642.128 -190.000 -180.000
Kostpris 31. december 14.082.463 8.648.861 445.985 190.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.534.757  -2.460.223 -95.000 -237.000
Arets afskrivninger -1.994.022  -1.376.914 -42.817 -38.000
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 429.553 302.380 126.667 180.000
Af- og nedskrivninger 31. december -5.099.226  -3.534.757 -11.150 -95.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 8.983.237 5.114.104 434.835 95.000
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R/ PARTNER REVISION

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar

Arets resultat

Arets tilbageforsler pa afgang

Udbytte

Egenkapitalbevaegelse

Regulering for koncerninterne avancer

Opskrivninger 31. december

Modregnet i tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hen-
satte forpligtelser

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Tilknyttede virksomheder:

Thorsvej 8-10, Skive ApS

G.F. Mens Wear A/S

Carnét ApS

Dansk Outlet Frederikshavn ApS
Dansk Outlet Herning ApS
Dansk Outlet Helsingor ApS
Dansk Outlet Ikast ApS

Dansk Outlet Ribe ApS

Dansk Outlet Korser ApS
Dansk Outlet Langeskov ApS
Dansk Outlet Nykebing M ApS
Dansk Outlet Tarm ApS

Dansk Outlet Horsens ApS
Dansk Outlet Vejle ApS

Dansk Outlet Webshop ApS
Dansk Outlet Skive ApS
Dansk Outlet Hjorring ApS
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Koncern Modervirksomhed
31/122017 31/122016  31/122017 31/12 2016
0 0 2.430.028 1.934.029
0 0 36.001 496.000
0 0 0 -1
0 0 2.466.029 2.430.028
0 0 -410.563 -899.002
0 0 1.468.890 519.741
0 0 0 -20.844
0 0 -50.000 -50.000
0 0 -20.241 18.597
0 0 0 20.945
0 0 988.086 -410.563
0 0 9.565 0
0 0 9.565 0
0 0 3.463.680 2.019.465
Hjemsted Ejerandel
Ikast-Brande 100,00 %
Ikast-Brande 51,00 %
Ikast-Brande 20,00 %
Ikast-Brande 50,40 %
Ikast-Brande 51,00 %
Ikast-Brande 51,00 %
Ikast-Brande 76,00 %
Ikast-Brande 51,00 %
Ikast-Brande 51,00 %
Ikast-Brande 51,25 %
Ikast-Brande 52,00 %
Ikast-Brande 51,00 %
Ikast-Brande 100,00 %
Ikast-Brande 50,40 %
Ikast-Brande 76,00 %
Ikast-Brande 100,00 %
Ikast-Brande 63,25 %
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Noter

R PARTNER REVISION

Dansk Outlet St. Merlose ApS
Dansk Outlet Esbjerg ApS

Pop up Outlet ApS

WE Market ApS

WE Fiks IT ApS

Vallovej 2, Herning ApS
Holbakvej 13A, St. Merlase ApS
Andkearvej 8, Vejle ApS
Rotfelds Vej 5, Brovst ApS
Dansk Outlet Nykabing F ApS
Dansk Outlet Redekro ApS
Holdingselskabet LTJ ApS
Stensgérdsvej 26, Glamsbjerg ApS
Dansk Outlet Brovst ApS

Dansk Outlet Glamsbjerg ApS
Dansk Outlet Holstebro ApS
Reshoppit ApS

Shotr ApS

Webbler ApS

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande

51,00 %
51,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
66,67 %
66,67 %
100,00 %
51,00 %
51,00 %
100,00 %
66,67 %
90,00 %
51,00 %
75,50 %
100,00 %
51,00 %
30,60 %

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder bestér af langfristede ansvarlige lan til tilknyttede

virksomheder.
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R/ PARTNER REVISION

10.

11.

12.

13.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december
Opskrivninger 1. januar
Arets resultat

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Associeret virksomhed:

Anelystparken 13, Tilst ApS

Deposita

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar
Udskudt skat af arets resultat

Periodeafgraensnings-
poster

Koncern Modervirksomhed
31/122017 31/122016 31/122017 31/122016

50.000 0 50.000 0
0 50.000 0 50.000
50.000 50.000 50.000 50.000
-4.837 0 -4.837 0
18.687 -4.837 18.687 -4.837
13.850 -4.837 13.850 -4.837
63.850 45.163 63.850 45.163
Hjemsted Ejerandel
Ikast-Brande 50,00 %

Koncern Modervirksomhed

31/122017  31/122016  31/122017 31/12 2016

1.473.031 1.359.399 0 23.000
0 113.632 0 0
-374.851 0 0 0
1.098.180 1.473.031 0 23.000
1.098.180 1.473.031 0 23.000
0 26.880 55.000 26.000

0 -20.380 -50.000 29.000

0 6.500 5.000 55.000

Periodeafgransningsposter vedrerer hovedsageligt forudbetalte abonnementer.

JNPJ Holding A/S - Arsrapport for 2017 28



R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122017  31/122016  31/122017 31/12 2016
14. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier 4 1.000 kr.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 ar ikke vearet bevaegelser pa aktiekapitalen.
Koncern Modervirksomhed
31/122017  31/122016  31/122017  31/12 2016
15. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 10.807.536 9.375.699 10.807.536 9.375.699
Arets overforte overskud 2.216.140 1.413.240 2.216.140 1.413.240
Kursregulering af finansielle
instrumenter -25.472 23.930 0 0
Skat af kursregulering af finansielle
instrumenter 5.231 -5.333 0 0
Egenkapitalbevacgelser i
dattervirksomhed 0 0 -20.241 18.597
13.003.435 10.807.536 13.003.435 10.807.536
16. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 400.000 400.000 400.000 400.000
Udloddet udbytte -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Udbytte for regnskabsaret 400.000 400.000 400.000 400.000
400.000 400.000 400.000 400.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122017 31/122016 31/122017 31/122016
17. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 10.248.470 6.223.078 0 0
Tilgang ved kapitalindskud 354.011 413.346 0 0
Afgang ved kapitalafgang m.m. -1.375.519 -723.276 0 0
Andel af arets resultat 5.907.848 4.335.322 0 0
Andel af egenkapitalbevaegelse -80.962 0 0 0
15.053.848 10.248.470 0 0
18. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar -6.500 0 0 0
Udskudt skat af arets resultat 382.752 0 0 0
376.252 0 0 0
19. Geeld til realkreditinstitutter
Gald til realkreditinstitutter i alt 13.850.327  10.692.098 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -332.381 -148.726 0 0
13.517.946 10.543.372 0 (1]
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 11.477.487 9.435.884 0 0
20. Anden geeld
Anden gzld i alt 5.541.470 5.717.978 1.400.000 1.400.000
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -56.000 0 0
Anden gzeld i alt 5.541.470 5.661.978 1.400.000 1.400.000
21. Anden gzld
Moderselskab

Af anden geeld udger gaeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.754 t.kr. mod 1.291 t.kr. sidste ar.

Koncern

Af anden geeld udger geld til selskabsdeltagere og ledelse mv. 2.283 t.kr.
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Noter

22,

23.

24.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrorer hovedsagelig forudbetalinger fra kunder.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 13.850 t.kr., i koncernen, er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2017 udgoer 16.881 t.kr.

I koncernselskaberne er der indgéet rembursaftaler, der pr. 31. december 2017 udger 854 t.USD.

Koncernen har ejerpantebreve pa i alt 9.600 t.kr. i eget behold. Ejerpantebrevene giver pant i grun-
de og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2017 udger 8.047 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, 22.148 t.kr., har koncernselskaberne stillet virksomheds-
pant pa nominelt 24.400 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessi-
ge verdi pa balancedagen udger:

Goodwill og varemarker mv. 101 t.kr.
Driftsmateriel mv. 7.963 t.kr.
Varebeholdninger 58.629 t.kr.
Simple fordringer 8.910 t.kr.
Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernselskabers geld til realkreditinstitutter.
Kautionen er begraenset til 2.000 t.kr.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for associeret virksomheds geeld til
realkreditinstitutter. Kautionen er begraenset til 2.500 t.kr.

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
189 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa mellem 13 og 60 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 628 t.kr.
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Noter

24,

25.

26.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Huslejeforpligtelse:

Tilknyttede virksomheder har indgaet lejeaftale vedrerende kontor-, lager- og salgslokaler til en
arlig leje pa ca. 5.697 t.kr. og med en samlet huslejeforpligtelse pa ca. 16.699 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har ogsé stillet selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomheds engagement med
pengeinstitut. Den samlede treekningsret i pengeinstitut er 25,4 mio.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.736 t.kr.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.

Finansielle risici
Valutarisici
Tilknyttet virksomhed har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i

amerikanske dollars for i alt 854 t. USD. I forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrak-
terne en negativ veerdi pa ca. 33 t.kr. Kurstabet er indregnet i egenkapitalen.

Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Der er ingen med bestemmende indflydelse.
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Noter
Koncern
2017 2016
27. Reguleringer
Nedskrivninger af omsztningsaktiver 2.435.262 1.750.010
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed -3.527 4.837
Andre finansielle indtegter -294.079 -309.091
@vrige finansielle omkostninger 1.361.051 1.816.506
Skat af arets resultat 2.730.823 1.928.528
6.229.530 5.190.790
28. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -13.133.429  -7.052.683
ZEndring i tilgodehavender -2.678.906  -3.717.787
Andring i leverandergaeld og anden gald 7.691.005 3.261.469
-8.121.330  -7.509.001
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