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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Momento Consulting A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 7. juni 2019

Direktion

Jes Rarbech

Bestyrelse

Anne-Marie Krog Jes Rgrbech
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Momento Consulting A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Momento Consulting A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
IESBA’s etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompeten-
ce og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringsted, den 7. juni 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Martin Langhoff Hansen
statsautoriseret revisor
mne36027
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Selskabsoplysninger

Selskabet Momento Consulting A/S
Gothersgade 11, 2. bh
1123 Kgbenhavn K

Telefon: 33 32 60 00
Telefax: 33 32 60 51
Hjemmeside: www.momentoconsulting.com

CVR-nr.: 27 66 40 91
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Anne-Marie Krog
Jes Rgrbech

Direktion Jes Rgrbech

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Pengeinstitut Nordea
Kongens Nytorv 28
1050 Kgbenhavn K
-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2018 2017 2016 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 879 935 1.190 1.573 2.307
Resultat af ordinaer primeer drift -65 196 219 596 386
Resultat fer finansielle poster -65 196 219 596 386
Resultat af finansielle poster 114 -92 118 148 91
Arets resultat 34 77 262 565 353
Balance
Balancesum 1.298 1.643 1.425 1.914 1.531
Egenkapital 622 788 961 1.449 884
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 -18
Antal medarbejdere 2 1 1 1 2
Nogletal i %
Afkastningsgrad -5,0% 11,9% 15,4% 31,1% 25,2%
Soliditetsgrad 47,9% 48,0% 67,4% 75,7% 57,7%
Forrentning af egenkapital 4,8% 8,8% 21,7% 48,4% 49,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
DKK DKK
Bruttofortjeneste 878.542 935.244
Personaleomkostninger 2 -940.385 -736.109
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -3.595 -3.595
Resultat for finansielle poster -65.438 195.540
Finansielle indteegter 3 116.549 42.220
Finansielle omkostninger -2.433 -134.512
Resultat for skat 48.678 103.248
Skat af arets resultat 4 -14.515 -26.171
Arets resultat 34.163 77.077
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 100.000 200.000
Overfort resultat -65.837 -122.923
34.163 77.077
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 299 3.894
Materielle anlaegsaktiver 5 299 3.894
Anlagsaktiver 299 3.894
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 225.657 442.051
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 86.423 157.982
Andre tilgodehavender 19.200 19.200
Udskudt skatteaktiv 0 1.755
Periodeafgreensningsposter 0 1.111
Tilgodehavender 331.280 622.099
Veardipapirer 433.248 739.896
Likvide beholdninger 532.998 277.313
Omsatningsaktiver 1.297.526 1.639.308
Aktiver 1.297.825 1.643.202
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 22.074 87.911
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 200.000
Egenkapital 6 622.074 787.911
Henseettelse til udskudt skat 66 0
Hensatte forpligtelser 66 0
Kreditinstitutter 15 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 376.400 593.900
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 44.063 21.375
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 918 1.652
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 7.081 20.106
Anden geeld 247.208 218.258
Kortfristet gzeld 675.685 855.291
Galdsforpligtelser 675.685 855.291
Passiver 1.297.825 1.643.202
Hovedaktivitet
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
|5
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Noter til arsregnskabet
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Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2018 2017

DKK DKK
884.071 683.249
48.674 44.800
7.640 8.060
940.385 736.109
2 1
4.861 8.126
111.688 34.094
116.549 42.220
12.694 26.092
1.821 79
14.515 26.171




Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK
Kostpris 1. januar 82.139
Kostpris 31. december 82.139
Ned- og afskrivninger 1. januar 78.245
Arets afskrivninger 3.595
Ned- og afskrivninger 31. december 81.840
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 299
Afskrives over 5ar
6 Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Saldo 1. januar 500.000 255.016 200.000 955.016
Nettoeffekt ved rettelse af veesentlige
fejl 0 -167.105 0 -167.105
Korrigeret egenkapital 1. januar 500.000 87.911 200.000 787.911
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -200.000 -200.000
Arets resultat 0 -65.837 100.000 34.163
Egenkapital 31. december 500.000 22.074 100.000 622.074

pwc 9



Noter til arsregnskabet
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2018 2017

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 19.350 19.350

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Planvision ApS, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfagre at
selskabets heeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Momento Consulting A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Rettelse af vaesentlige fejl

Selskabet har i regnskabsaret 2017 ved en fejl indregnet veerdipapir under omsatningsaktiver til en
fejlagtig dagsveerdi. Ledelsen anser fejlen som veerende veesentlig for regnskabet og har derfor valgt at
behandle fejlen som veesentlige fejl i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Korrektion af ovenstdende fejl medfarer, at egenkapital pr. 31. december 2017 reduceres med kr. 167.105,
samt at arets resultat for regnskabsaret 2017 reduceres med kr. 167.105. Fejlen er modposteret pa
vaerdipapirer under omsatningsaktiver med kr. 214.251. Den afledte skatteeffekt heraf kr. 47.146 er
modposteret pa skyldig selskabsskat.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

pwc 11



Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved konsulent- og foredragsydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gen-
nemfgrt. Dette anses at veere tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt selskabets ad-
ministration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

_i
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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