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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fglbaek Gruppen ApS.

Koncernregnskabet og arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Koncernregnskabet og arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 6. juli 2021

Direktion

Peter Fglbaek Nielsen
Direktgr



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Folbaek Gruppen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fglbaek Gruppen ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
pengestromsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er uafhsengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformati-
on forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspa-
tegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Hillergd, den 6. juli 2021

DOSSING & PARTNERE
Godkendt Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 54 87 99 11

Dennis Skovby

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46254



Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og

nggletal:

Hovedtal

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle
anlagsaktiver

Egenkapital
Nggletal
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Hoved- og nggletal

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.585 3.338 7.183 5.593 5.375
-659 -902 -3.899 -652 -594
1.538 1.880 1.850 3.711 3.456
107.356 98.584 98.566 84.257 70.669
-4.971 -5.814 -5.959 -5.976 -1.790
25.716 24.491 22.811 21.360 17.849
2,5% 3,4% 7,9% 7,2% 7,7%
24,0% 24,8% 23,1% 25,4% 25,3%
116,2% 111,4% 102,8% 102,3% 110,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vej-
ledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter
Koncernens og Fglbaek Gruppen ApS hovedaktiviteter bestdr i at drive tgmrer- og
snedkervirksomhed, udlejning af erhvervsejendomme og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.538.189, og koncernens
balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 25.716.489.

Arets resultat er vaesentlig pavirket at tab pa entreprisekontrakter, som netto udger 3,8
mio. kr.

Ledelsen vurderer, at arets resultat er utilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Koncernen har i 2021 konstaterede yderligere tab pa entrprisekontrakter i stgrrelsesordenen
1,8 mio. kr. Den vaesentligste 3rsag hertil er coronasituationen i Danmark i vinteren/foraret
2021, som har medfgrt delvis nedlukning af landet samt omfattende
smitteopsporingsprogram, hvilket har bevirket vaesentlige a&ndringer i planlagt tidsplan og
bemanding pa koncernens entrepriseprojekter med dertilhgrende ggede omkostninger til
afdeekning heraf.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre
faktorer

Der forventes et positivt resultat i det kommende &r i stgrrelsesordenen 3- 4 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Koncernen har i regnskabsdret entreret i tre store entrepriseprojekter, som alle tre har
medfgrt vaesentlige tab, hvilket er hovedarsagen til et lavere resultat end forventet.



Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet og arsrapporten for Fglbaek Gruppen ApS for 2019 er aflagt i overens-
stemmelse med 3arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C
mellemstore virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den 3rsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balance-
dagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fglbaek Gruppen ApS og dattervirksomhe-
der, hvori Fglbaek Gruppen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemme-
rettighederne eller p& anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ik-
ke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirk-
somheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsoli-
deringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesen-
teres saerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapi-
talen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i é’lrsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, a&ndring i lagre samt andre drifts-
indteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsaetning i takt med at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Regningsarbejder og ekstraarbejder pa entreprisesager samt @vrige salgsindteegter,
herunder lejeindteegter indregnes i resultatopggrelsen pd tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter
fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Huslejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med lejeperioden med fradrag af
moms og afgifter.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjzelpe-
materialer, der er anvendt for at opna 8rets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pé’l debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkel-
te tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I b&de koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholds-
maessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finan-
sielle omkostninger ved finansiel leasing, indeksering af indefrosset feriepengemidler, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncern-
ens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor
de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udggr 6 dr. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af,
at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Software
Omkostninger afholdt i forbindelse med etablering af koncernens IT-platform males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperioden udggr en tidshorisont pa tre ar og afskrives linaert over perioden.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
@vrige bygninger 50 ar 80 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 10 &r 0 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaes-
sigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

11



Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi
af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhe-
dens I3nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selska-
bets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mer-
veerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder bindes som re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Fglbaek Gruppen ApS, bindes
ikke p@ opskrivningsreserven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til bgrskurs pa statusdagen.

Unoterede portefgljeaktier méles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag
af direkte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere sal-
get. Veerdien fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans
og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveerende arbejde.

N&r salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen, i takt med at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfslgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Fglbaek Gruppen ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pd egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forplig-
telser til nominel restgaeld eller til amortiseret kostpris, hvis den afviger vaesentligt herfra.
Amortiseret kostpris svarer til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen
over l&neperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, herunder geeld til leverandgrer og anden gaeld, males til amortise-
ret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som koncernens medarbejdere har optjent i overgangsperioden 1.
september 2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til ferie-
fonden fgr lsnmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som
henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvil-
ket saedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtag-
ne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter
fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaet-
ning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n,
afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Omseetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet gaeld
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Indtaegter af
kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegter af
kapitalandele i
associerede
virksomheder

Nedskrivning af
finansielle aktiver

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers
andel af
dattervirksomheders
resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

76.263.133 67.272.034 -78.816 -8.264
-69.486.019 -60.383.990 -265.000 -264.100
6.777.114 6.888.044 -343.816 -272.364
-4,192.005 -3.549.778 -28.750 -28.750
2.585.109 3.338.266 -372.566 -301.114
0 0 1.109.049 1.607.069
224.267 324.056 224.267 324.056
0 -200.000 0 0
521.354 111.907 624.785 264.058
-1.404.773 -1.138.262 -15.384 -25.140
1.925.957 2.435.967 1.570.151 1.868.929
-362.143 -537.233 -31.962 10.911
1.563.814 1.898.734 1.538.189 1.879.840
-25.625 -18.894 0 0
1.538.189 1.879.840 1.538.189 1.879.840
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Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle
anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmate-
riel og inventar

Indretning af lejede lo-
kaler

Materielle
anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Kapitalandele i associe-
rede virksomheder

Tilgodehavender i til-
knyttede virksomheder

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle
anlaagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og
hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Balance pr. 31. december 2020

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.
1.118.071 113.010 0 0
7.222 8.889 0 0
8 1.125.293 121.899 0 0
34.688.594 34.738.381 0 0
11.182.914 10.399.191 15.833 44,583
1.601.086 1.867.990 0 0
9 47.472.594 47.005.562 15.833 44.583
10 0 0 17.604.380 16.620.449
11 1.762.389 1.538.122 1.762.389 1.538.122
12 0 0 689.979 1.753.948
12 1.000.000 500.000 1.000.000 500.000
12 180.000 180.000 0 0
2.942.389 2.218.122 21.056.748 20.412.519
51.540.276 49.345.583 21.072.581 20.457.102

493.580 509.151

493.580 509.151 0 0
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Balance pr. 31. december 2020 (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 36.773.768 33.878.386 122.500 37.500
Igangveerende arbejder
for fremmed regning 13 10.011.151 10.364.358 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.560.583 2.966.434
Tilgodehavender hos
associerede
virksomheder 517.949 252.038 517.949 252.038
Andre tilgodehavender 2.945.860 1.414.672 570.291 411.233
Selskabsskat 174.000 0 174.000 0
Periodeafgraensningspost
er 14 472.674 169.104 0 0
Tilgodehavender 50.895.402 46.078.558 3.945.323 3.667.205
Likvide beholdninger 4.427.110 2.651.076 1.178.325 950.017
Omsaetningsaktiver i
alt 55.816.092 49.238.785 5.123.648 4.617.222
Aktiver i alt 107.356.368 98.584.368 26.196.229 25.074.324
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Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskriv-

ninger

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre
veerdis metode

Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for

regnskabsaret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Hensezettelse til udskudt

skat

Hensatte forpligtelser

ialt

Geaeld til

realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gaeld

Langfristede

gaeldsforpligtelser

Balance pr. 31. december 2020

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

126.000 126.000 126.000 126.000
0 128.823 0 0
1.642.477 1.418.210 17.406.562 16.198.363
23.748.012 22.617.574 7.983.927 7.966.244
200.000 200.000 200.000 200.000
15 25.716.489 24.490.607 25.716.489 24.490.607
1.033.592 1.060.681 0 0
16 4,111.480 3.749.335 0 0
4.111.480 3.749.335 0 0
14.795.862 15.584.713 0 0
879.306 1.254.199 0 0
6.548.059 5.624.410 0 0
6.239.441 2.602.761 0 0
17 28.462.668 25.066.083 0 0
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Balance pr. 31. december 2020 (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Geeld til
realkreditinstitutter 17 789.110 791.885 0 0
Kreditinstitutter 17 2.349.841 5.099.368 0 406.198
Leasingforpligtelser 17 2.083.981 1.843.538 0 0
Modtagne
forudbetalinger fra
kunder 442.095 433.327 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 18.633.107 19.957.316 39.360 35.000
Forudfakturering
igangvaerende arbejder 13 5.198.167 6.198.358 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 297.634 0
Geeld til
selskabsdeltagere og
ledelse 350.000 350.000 0 0
Anden gaeld 18.185.838 9.543.870 142.746 142.519
Kortfristede
gaeldsforpligtelser 48.032.139 44.217.662 479.740 583.717
Gaeldsforpligtelser i alt 76.494.807 69.283.745 479.740 583.717
Passiver i alt 107.356.368 98.584.368 26.196.229 25.074.324

Leje- og

leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikker-
hedsstillelser 20
Neertstdende parter og
ejerforhold 21
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Koncern

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinaert udbytte
Oplgsning af tidligere ars
opskrivning

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2020

Virksomheds-

Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-
toopskrivning

Reserve for op- efter den indre

Foresldet udbytte

kapital skrivninger veerdis metode  Overfgrt resultat for regnskabsaret Ialt
126.000 128.823 1.418.210 22.617.574 200.000 24.490.607
0 0 0 0 -200.000 -200.000
0 -128.823 0 128.823 0 0
0 0 0 -112.307 0 -112.307
0 0 224.267 1.113.922 200.000 1.538.189
126.000 o 1.642.477 23.748.012 200.000 25.716.489
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Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevasgelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2020

Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomheds- efter den indre Foresldet udbytte
kapital veerdis metode  Overfort resultat for regnskabsaret Ialt
126.000 16.198.363 7.966.244 200.000 24.490.607
0 0 0 -200.000 -200.000
0 0 -112.307 0 -112.307
0 1.208.199 129.990 200.000 1.538.189
126.000 17.406.562 7.983.927 200.000 25.716.489
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Pengestrgmsopggrelse

1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgdelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Anden geeld, indefrosset feriepengemidle

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

FAEndring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2020
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Koncern
2020 2019
kr. kr.

1.538.189 1.879.840
3.740.189 4.010.749
1.699.063 2.175.598
6.977.441 8.066.187
0 -90.721
736.001 8.702
7.713.442 7.984.168
-174.000 -411.880
7.539.442 7.572.288
-1.173.190 -30.000
-4.970.694 -5.813.812
-500.000 0
195.750 1.167.763
-6.448.134 -4.676.049
-791.626 -797.890
-3.124.420 -5.162.439
-2.366.415 -1.995.744
3.530.507 4.240.791
-200.000 -200.000
3.636.680 2.179.761
684.726 -1.735.521
1.776.034 1.160.718
2.651.076 1.490.358
4.427.110 2.651.076
4.427.110 2.651.076
4.427.110 2.651.076




Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Saerlige poster
Nedskrivning:
Hansen & Graversen A/S,
ejerandel 70 % 0 200.000
o 200.000 o o

I drets bruttofortjeneste indgar der tab pa 3,8 mio. kr, som kan henfgres til
igangvaerender arbejder for fremmed regning.
Personaleomkostninger
Lgnninger 59.297.454 51.441.611 265.000 264.100
Pensioner 7.650.222 6.540.802 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 2.538.343 2.401.577 0 0

69.486.019 60.383.990 265.000 264.100
Gennemsnitligt antal be-
skeeftigede medarbejdere 151 139 0 0

Ifslge 8rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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3 Af- og nedskrivninger

af immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver

Gevinst og tab ved
afhaendelse

der fordeler sig saledes:
Software

Goodwill

Bygninger

Andre anlag,
driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede
lokaler

Tab/(gevinst) ved salg af
materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter fra
associerede virksomheder

Andre finansielle
indtaegter

Finansielle indtaegter i
alt

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

169.796 56.911 0 0
4.142.753 3.621.728 28.750 28.750
-120.544 -128.861 0 0
4.192.005 3.549.778 28.750 28.750
168.129 55.800 0 0
1.667 1.111 0 0
308.680 295.874 0 0
3.466.855 2.966.363 28.750 28.750
367.218 359.491 0 0
-120.544 -128.861 0 0
4.192.005 3.549.778 28.750 28.750
0 0 112.232 152.408
15.911 9.696 15.911 9.696
505.443 102.211 496.642 101.954
521.354 111.907 624.785 264.058
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5 Finansielle

omkostninger
Andre finansielle
omkostninger

Kursreguleringer
omkostninger

Finansielle
omkostninger i alt

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat
vedrgrende tidligere &r

Resultatdisponering

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

1.404.773 1.137.484 15.384 25.140
0 778 0 0
1.404.773 1.138.262 15.384 25.140
0 0 34.870 0
362.143 545.933 0 -2.211
0 -8.700 -2.908 -8.700
362.143 537.233 31.962 -10.911
200.000 200.000 200.000 200.000
224.267 324.056 1.208.199 1.983.222
1.113.922 1.355.784 129.990 -303.382
1.538.189 1.879.840 1.538.189 1.879.840
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Noter

8 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2020
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Software Goodwill

185.732 10.000
1.173.190 0
1.358.922 10.000
72.722 1.111
168.129 1.667
240.851 2.778
1.118.071 7.222




9 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i &rets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar
2020

Arets tilbagefgrsler af
tidligere &rs opskrivninger

Opskrivninger 31. december
2020

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger
pd afhaendede aktiver

Overfgrsler i arets Igb

Af- og nedskrivninger 31.
december 2020

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi af
leasede aktiver

Noter

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af leje-

ninger inventar de lokaler
36.648.654 17.533.667 3.580.612
424.051 4.670.231 100.315
0 -2.541.339 0
37.072.705 19.662.559 3.680.927
168.800 0 0
-168.800 0 0
0 0 0
2.079.073 7.134.476 1.712.623
308.680 3.466.855 367.218
0 -2.121.686 0
-3.642 0 0
2.384.111 8.479.645 2.079.841
34.688.594 11.182.914 1.601.086
0 8.512.878 0
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Noter

9 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020
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Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

150.000

150.000

105.417
28.750

134.167

15.833




Noter

Moderselskab

2020 2019
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 1.840.294 1.840.294
Kostpris 31. december 2020 1.840.294 1.840.294
Veardireguleringer 1. januar 2020 14.780.155 13.120.988
Arets resultat 1.109.049 1.607.069
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -112.307 0
Kapitalandele med negativ indre veaerdi nedskrevet over

tilgodehavender -12.811 52.098
Veardireguleringer 31. december 2020 15.764.086 14.780.155
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 17.604.380 16.620.449

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Selskabs Arets
Navn Hjemsted kapital Ejerandel Egenkapital resultat
PJ Ejendomme ApS Hillergd 125.000 68% 390.288 52.346
Ejendomselskabet Bgrge
Nielsen ApS Hillergd 125.000 100% 4.964.687 245.747
Ejendomme Holding ApS Hillergd 128.000 100% 4.645.612 809.760
T@mrer- og snedkermester
Bgrge Nielsen A/S Hillergd 500.000 90% 8.706.272 5.707
Helsinggrsgade 13B ApS Hillerad 50.000 66% -187.774 19.411
(Hansen og Graversen
A/S) Hillergd 400.000 68% 407.666 6.813
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
11 Kapitalandele i associe-
rede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 119.912 119.912 119.912 119.912
Kostpris 31. december
2020 119.912 119.912 119.912 119.912
Veardireguleringer 1.
januar 2020 1.418.210 1.094.154 1.418.210 1.094.154
Arets resultat 224.267 324.056 224.267 324.056
Veardireguleringer 31.
december 2020 1.642.477 1.418.210 1.642.477 1.418.210
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december
2020 1.762.389 1.538.122 1.762.389 1.538.122
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:
Arets
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital resultat
EMN Invest ApS Hillergd 25% 7.049.554 897.068
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Noter

12 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre veerdipapi-

rer og kapitalande-

le Deposita

Kostpris 1. januar 2020 500.000 180.000
Tilgang i &rets Igb 500.000 0
Kostpris 31. december 2020 1.000.000 180.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2020 1.000.000 180.000

12 Finansielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab
Tilgodehavender i Andre veerdipapi-

tilknyttede virk- rer og kapitalande-

somheder le
Kostpris 1. januar 2020 1.753.948 500.000
Tilgang i &rets Igb 0 500.000
Overfgrsler i arets Igb -1.063.969 0
Kostpris 31. december 2020 689.979 1.000.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2020 689.979 1.000.000
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14

15

16

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Igangveerende arbejder,
salgspris 130.212.970 71.595.065 0 0
Igangveerende arbejder,
acontofaktureret 125.399.986 -67.429.065

4.812.984 4.166.000 0 0
Indregnet saledes i
balancen:
Igangveaerende arbejder
for fremmed regning
under aktiver 10.011.151 10.364.358 0 0
Modtagne forudbetalinger
under passiver -5.198.167 -6.198.358

4.812.984 4.166.000 0 0

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraansningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

forsikringspraemier, abonnementer.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 126 anparter & nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er

tillagt seerlige rettigheder.

Hensaettelse til udskudt
skat

Henseaettelse til udskudt

skat 1. januar 2020 3.749.335 3.203.363 0 2.211
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 362.145 545.972 0 -2.211
Henseaettelse til udskudt
skat 31. december

4.111.480 3.749.335 0 0

2020
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Geaeld til
realkreditinstitutter

Efter 5 &r
Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del
Inden for et ar

Andre kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 &r
Langfristet del

Inden for et ar

@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter

Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

Anden geaeld

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet anden
geeld

Kortfristet del

Noter

17 Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
11.656.700 12.437.500 0 0
3.139.162 3.147.213 0 0
14.795.862 15.584.713 0 0
789.110 791.885 0 0
15.584.972 16.376.598 0 0
879.306 1.254.199
879.306 1.254.199
375.500 371.400 0 0
1.974.341 4.727.968 0 406.198
2.349.841 5.099.368 0 406.198
3.229.147 6.353.567 0 406.198
93.000 0 0 0
6.455.059 5.624.410 0 0
6.548.059 5.624.410 0 0
2.083.981 1.843.538 0 0
8.632.040 7.467.948 0 0
5.499.254 1.960.100 0 0
740.187 642.661 0 0
6.239.441 2.602.761 0 0
18.185.838 9.543.870 142.746 142.519
18.185.838 9.543.870 142.746 142.519
24.425.279 12.146.631 142.746 142.519
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19

20

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra o-
perationel leasing.
Samlede fremtidige lea-
singydelser:
Inden for et ar 196.305 263.039 0 0
Me”em 1 og 5 gr 185-585 123.149

381.890 386.188 0 0
Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr t.kr. O
pr. 31. december 2020.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at

selskabernes haeftelse udggr et stgrre belgb. Koncernen som helhed hzefter ikke over for
andre.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet:

Selskabet har overfor pengeinstitutter afgivet selvskyldnerkaution for mellemvaerende
med pengeinstitut for koncernens engagement med t.kr. 7.100.

Selskabet har afgivet begraenset selvskyldnerkaution (25 %) overfor et pengeinstitut
vedrgrende associeret virksomhed.

Koncernen:

Der er afgivet arbejdsgarantier pa i alt t.kr. 26.904

Der er taget ejendomsforbehold i kgretgjer med i alt t.kr. 1.036, som har en
regnskabsmaessig veerdi pa t.kr. 337 pr. 31. december 2020.
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Noter

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

21

Der er stillet skadelgspantebrev pd t.kr. 9.000, som virksomhedspant til sikkerhed for
bankengagement. Virksomhedspant omfatter driftsmidler, simple fordringer, lagre af
ravarer og feerdigvarer samt goodwill, som er opgjort til en regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt t.kr. 36.450 pr. 31. december 2020.

Der er stillet ejerpantebreve pa t.kr. 10.893 i ejendomme med en regnskabsmaessig
veerdi pa t.kr. 27.819 for koncernens engagement med pengeinstitut.

Koncernen har et ejerpantebrev pa t.kr. 700 liggende i egen behold.
Desuden er der stillet sikkerhed i form af skadelgsbrev nominelt t.kr. 2.100 i ejendomme
med en regnskabsmaessig vaerdi p& t.kr. 2.766 for koncernens engagement med

pengeinstitut.

Herudover er der stillet sikkerhed i leasingkontrakter t.kr. 3.680.

Naertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Direktgr Peter Fglbaek Nielsen, Sgbuen 68, 3400 Hillergd.

Transaktioner
Salg mellem koncernforbundne virksomheder og associerede virksomheder er sket pa
markedsvilkar. /&rsregnskabslovens §98C, stk. 7 er anvendt.
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