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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Shoebox A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 9. april 2021

Direktion

Lise-Lotte Svenninggaard
Direktgr

Bestyrelse

Sisse Amalie Svenninggaard Morten Svenninggaard Lise-Lotte Svenninggaard
Formand
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Shoebox A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Shoebox A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. april 2021

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og finansiering samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 334.054, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.297.711.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Selskabets resultat har veeret pavirket af corona, da salget har vaeret lavere end forventet og mange messer

har vaeret aflyst eller givet mindre salg

Selskabet har modtaget kompensation for Ignomkostninger, da det faldende salg har medfgrt mindre
aktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Shoebox A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsind-
teegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger der direkte og indirekte kan henfgres
til udviklingsaktiviteter.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020

2020 2019

kr. kr.

Bruttofortjeneste 3.351.227 3.538.720
Personaleomkostninger (3.044.362) (3.156.506)
Resultat for af- og nedskrivninger 306.865 382.214
Af- og nedskrivninger (40.677) (139.335)
Resultat fgr finansielle poster 266.188 242.879
Finansielle indteegter 233.542 299.430
Finansielle omkostninger (70.160) (109.803)
Resultat for skat 429.570 432.506
Skat af arets resultat (95.516) (95.151)
Arets resultat 334.054 337.355
Foreslaet udbytte 226.000 400.000
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger 0 93.941
Overfgrt resultat 108.054 (156.586)

334.054 337.355
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 120.437 120.437
EDB og software 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 120.437 120.437
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 77.031 37.148
Indretning af lejede lokaler 0 2.983
Materielle anlaegsaktiver 8 77.031 40.131
Anlzegsaktiveri alt 197.468 160.568
Faerdigvarer og handelsvarer 957.131 749.362
Varebeholdninger 957.131 749.362
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.613.662 2.009.027
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.731.934 7.046.014
Periodeafgraensningsposter 130.188 295.660
Tilgodehavender 8.475.784 9.350.701
Omsaetningsaktiver i alt 9.432.915 10.100.063
Aktiver i alt 9.630.383 10.260.631
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 93.941 93.941
Overfgrt resultat 6.477.770 6.369.716
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 226.000 400.000
Egenkapital 7.297.711 7.363.657
Hensaettelse til udskudt skat 5.499 5.969
Hensatte forpligtelser i alt 5.499 5.969
Banker 261.343 2.497.149
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 549.953 50.957
Skyldigt sambeskatningsbidrag 95.986 93.912
Anden geeld 1.231.578 248.987
Periodeafgraensningsposter 188.313 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.327.173 2.891.005
Geaeldsforpligtelser i alt 2.327.173 2.891.005
Passiver i alt 9.630.383 10.260.631
Eventualforpligtelser 9
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgdrelse
Foresldet ud-
Virk- Reserve for bytte for
somheds- udviklingsom  Overfgrt regnskabs-
kapital kostninger resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 93.941 6.369.716 400.000 7.363.657
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (400.000) (400.000)
Arets resultat 0 0 108.054 226.000 334.054
Egenkapital 31. december 2020 500.000 93.941 6.477.770 226.000 7.297.711
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Noter til arsrapporten

1 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlig indtaegter og omkostninger, som er serlige i forholdtil selskabets
normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab,nedskrivninger og
tilbagefgrelse af nedskrivninger af engangskarakter.

Bruttoresultat, som er indregnet i resultatopggrelsens poster pa side 9, er i 2020 pavirket af;
Kompensation for Ign for 56 t.kr.

Lgnkompensation 56.135 0
56.135 0
2020 2019
kr. kr.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger 2.713.604 2.853.087
Pensioner 298.082 274.723
Andre omkostninger til social sikring 32.676 28.696

3.044.362 3.156.506
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 6 5

3  Af- og nedskrivninger

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 0 111.588
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 40.677 27.747
40.677 139.335

der fordeler sig saledes:

EDB og Software 0 111.588
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 37.695 24.765
Indretning af lejede lokaler 2.982 2.982

40.677 139.335
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Noter til 5rsrapporten
2020 2019
kr. kr.
4 Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 233.542 272.422
Andre finansielle indtaegter 0 27.008
233.542 299.430
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 70.160 109.803
70.160 109.803
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 95.986 93.912
Arets udskudte skat (470) 1.239
95.516 95.151




Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020
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Noter til érsrapporten
Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsproje EDB og
kter software
Kostpris 1. januar 2020 120.437 446.353
Kostpris 31. december 2020 120.437 446.353
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 0 446.353
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 446.353
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 120.437 0

Andre anlag,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
123.827 14.911
77.578 0
201.405 14.911
86.679 11.929
37.695 2.982
124.374 14.911
77.031 0
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Noter til arsrapporten

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er etableret virksomhedspant pa kr. 2.000.000 til sikkerhed for selskabets egen bankgaeld samt
bankgaeld i moder- og s@sterselskab. Virksomhedspantet har sikkerhed i tilgodehavender fra salg,
handelsvarer, driftsmidler, og inventar samt goodwill.
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