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Bjarne Kyed Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021
for Bjarne Kyed Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 24. juni 2022

Direktion

Bjarne Kyed
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Bjarne Kyed Holding ApS

REVISORS ERKLZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Bjarne Kyed Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Bjarne Kyed Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 24. juni 2022

Revision Horsens registreret

revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 17275100

Ivan Refsgaard Jensen
registreret revisor
mnel12355
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Bjarne Kyed Holding ApS
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Bjarne Kyed Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje aktier og anparter i andre
selskaber samt konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat og gkonomiske udvikling svarer til selskabets egne forventninger.

Ledelsen er opmarksom pa, at selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen pr. 31. december 2021.

Det er imidlertid ledelsens vurdering, at selskabets kapitalberedskab er tilstreekkeligt til at finansiere driften
i 2022, idet hovedanpartshaveren fortsat har til hensigt at stille den forngdne kapital til radighed.

I overensstemmelse hermed aflegges arsregnskabet under forudsatning af selskabets fortsatte drift.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Bjarne Kyed Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Bjarne Kyed Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsetning, @ndring i lagre af feer-
digvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksom-
heders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, gald og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Bjarne Kyed Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksom-
heders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller til-
leeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis me-
tode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgg-
relse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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Bjarne Kyed Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder, ka-
pitalinteresser samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Bjarne Kyed Holding ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

Indtegter af kapitalandele ............cooceeviiiiniiinniiiniiceieeee
Andre eksterne omKoStninger............ccceveereenienienieeieeieene

DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiiieieeeneeee e

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMBEdET .......ooviiiiiiiiiiiiiicicccc
Andre finansielle OmKOStNINGET ..........coceereenieniiniiiieeienee,

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af AretS TESUILAL «..eeeeeeeeeeeeeeee et et e e e e e eaeees

ARETS RESULTAT ..o

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode...........
OVETTBIt TESUILAL oo

DISPONERET I ALT ......cccooiiiiiiiinieeneeee e
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2021 2020
12.922 -41.167
-4.500 -3.876

8.422 -45.043
0 -4.586
-1.441 -1.576
6.981 -51.205
1.224 2.145
8.205 -49.060
12.922 -41.167
-4.717 -7.893
8.205 -49.060
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Bjarne Kyed Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.............c.ccoccueennneene 226.346 213.424
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccocovvvieniivnienienieen, 226.346 213.424
ANLAEGSAKTIVER ...t 226.346 213.424
Udskudt skatteaktiv.........cocoeerieniiiiiniiiienieneeeeeeseeseee 3.369 2.145
Tilgodehavender .................ccocceveiiiiiiieecieeeecee e 3.369 2.145
Likvide beholdninger ..................ccccooviiveiiiiiiicieeee e 36.702 42.842
OMSATNINGSAKTIVER...........ccooiiieeeeeee 40.071 44.987
AKTIVER ... 266.417 258.411
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Bjarne Kyed Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital..........ccccceeeiiiiiiiiniiienieeieesieeeeeeee e 125.000 125.000
Overkurs ved emiSSION .......coveerierierieniieeieenieseeee e 3.750 3.750
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
INELOAE ...ttt et ettt et 161.971 149.049
OVerfart resultat ........coceevveeveenienienieeeeeecee e -271.584 -266.867
EGENKAPITAL .....oci e 19.137 10.932
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccoccueevvueeennnenn. 9.500 8.875
Geld til tilknyttede virksomheder .........c..ccccceeeecnineencnennee. 235.390 231.515
Selskabsskat ......c.coveeriiiiiiiiii 0 0
Anden g@Id .....oooiiiiii e 41 4.740
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccceecuveeenennnne 2.349 2.349
Kortfristede gaeldsforpligtelser ................cccccooevvvevincriennnne. 247.280 247.479
GZALDSFORPLIGTELSER ..........coccoiiiiiiiiieeeee, 247.280 247.479
PASSIVER ... 266.417 258.411

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Side 12

Penneo dokumentnagle: 6KG2L-E1Y55-GM2UA-LOSCI-7UUN8-VBB1M



Bjarne Kyed Holding ApS

EGENKAPITALOPG@RELSE

Virksomhedskapital primo .........cccecceeevveeeriiieinieensieeinieenieens
Virksomhedskapital ultimo ...................ccccooeivniininnennnnn
Overkurs ved emissSion Primo.........ccceeeeveercveeeneeensieenneeenineenns
Overkurs ved emission ultimo................c..coccoooeninnnnnne.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MELOAE PIIMIO. ..ccuuviereiieriieeiieeeieesiteerteeeteeesibeesbeesbeeesabeeenee

Arets bevagelse, resultatdiSponering...............c..cooovveveeennn..

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode Ultimo ..o,

Overfgrt resultat, Primo..........coecerieerieeneeneenieneee e
ATELS TESUILAL ..oeeveviiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s

Overfort resultat ultimo.................cccoovvveviiiiiiiiiieee,

EGENKAPITAL ..ottt
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2021 2020
125.000 125.000
125.000 125.000

3.750 3.750
3.750 3.750
149.049 190.216
12.922 -41.167
161.971 149.049
-266.867 -258.974
-4.717 -7.893
-271.584 -266.867
19.137 10.932
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Bjarne Kyed Holding ApS

NOTER

2021 2020

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.

Selskabet er sambeskattet med andre danske selskaber. Som administrationsselskab hefter selskabet
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser udover de i arsrapporten anfgrte.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 ========================= ======================= ================ ========================================================================================== 
  Time                      Name                    IP               Activity                                                                                  
 ========================= ======================= ================ ========================================================================================== 
  2022-06-28 15:14:37 UTC   Holger Ris              212.130.93.197   The document was created                                                                  
  2022-06-28 15:14:38 UTC   Holger Ris              212.130.93.197   A signing link was activated for "Bjarne Kyed"                                            
  2022-06-28 15:14:38 UTC   Holger Ris              212.130.93.197   A signing link was activated for "Ivan Refsgaard Jensen"                                  
  2022-06-28 15:14:40 UTC   Holger Ris                               A signing request email was sent to "Bjarne Kyed" at "bjarnekyed@gmail.com"               
  2022-06-28 15:14:42 UTC   Bjarne Kyed             74.125.216.243   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-06-29 14:36:33 UTC   Bjarne Kyed             74.125.208.156   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-06-29 14:38:54 UTC   Bjarne Kyed             74.125.208.157   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-06-29 14:39:03 UTC   Bjarne Kyed             62.107.178.25    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:11 UTC   Penneo system           62.107.178.25    The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:39:43 UTC   Bjarne Kyed             62.107.178.25    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, dirigent        
  2022-06-29 14:39:44 UTC   Holger Ris                               A signing request email was sent to "Ivan Refsgaard Jensen" at "ivan@revisionhorsens.dk"  
  2022-06-29 14:40:48 UTC   Ivan Refsgaard Jensen   212.130.93.197   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-06-29 14:40:50 UTC   Penneo system           212.130.93.197   The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:41:27 UTC   Ivan Refsgaard Jensen   212.130.93.197   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-06-29 14:41:28 UTC   Penneo system           212.130.93.197   The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:41:30 UTC   Penneo system           212.130.93.197   The document was viewed                                                                   
  2022-06-29 14:41:34 UTC   Ivan Refsgaard Jensen   212.130.93.197   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                
  2022-06-29 14:41:35 UTC   Holger Ris                               A signing request email was sent to "Bjarne Kyed" at "bjarnekyed@gmail.com"               
  2022-06-29 16:12:24 UTC   Bjarne Kyed             66.102.9.62      The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-06-29 16:12:41 UTC   Bjarne Kyed             66.102.9.32      The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-07-01 07:40:52 UTC   Bjarne Kyed             66.102.9.60      The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-07-01 07:40:59 UTC   Bjarne Kyed             93.165.154.18    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-07-01 07:41:00 UTC   Penneo system           93.165.154.18    The document was viewed                                                                   
  2022-07-01 07:42:23 UTC   Penneo system           93.165.154.18    The document signing process was completed                                                
  2022-07-01 07:42:23 UTC   Bjarne Kyed             93.165.154.18    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, dirigent        
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