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Ledelsens arsberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet er, at drive holding- og investeringsselskab.
Veesentlige zendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der er i 2019 ikke sket vacsentlige aendring i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold.

Den forlgbne regnskabsperiode har givet et tilfredsstillende resultat, og der henvises til arsrapporten.

Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for J. Segaard Holding ApS. Arsrapporten
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, fi-

nansielle stilling samt resultat.

Kgbenhavn, den 23. marts 2020

Direktion

Jesper Segaard



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i J. Segaard Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for J. Segaard Holding ApS for 2019, der omfatter anvendt regnskabs-

praksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31/12 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gacldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-

telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for iarsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-

ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at

en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.



Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i

vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsactte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rodovre, den 23. marts 2020

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegardsvej 39B, 2610 Redovre

CVR-nr. 37 99 96 87

Kasper Kjaersgaard

registreret revisor

mne34537



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt efter drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med enkelte til-

valg fra hgjere regnskabsklasse.

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er ugndret i forhold til sidste ar, er i hovedtrek folgende:

Generelt

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af nettoomsatning, modregnet direkte omkostninger og andre eksterne ud-

gifter.

Indtaegtskriterium
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster

Kapitalandele medregnes med andel af udloddet udbytte.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskatten er afsat med 22 %.

Udskudt skat er beregnet med 22 % af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veer-
dier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vaerdi, de forventes at kunne realiseres til.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver er malt til anskaffelsesverdi.
Kunst afskrives ikke.

Inventaranskaffelser under kr. 13.800 pr. stk. udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalinteresser er i arsrapporten indregnet til kostpris. Der nedskrives til nettorealisationsvardien

safremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi. Der nedskrives til

nettorealisationsvaerdien med henblik pa imedegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer

Vardipapirer er malt til statusdagens kursveerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af indestdende i bank og indregnes til dagsveerdi.

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er saledes aktiverne, fratruk-

ket hensattelser og geeldsforpligtelser. Der er under egenkapitalen ikke indregnet seerlige reserver.

Geeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi.



Note

Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
kr. kr.
Indtegter
Bruttofortjeneste -51.065 -9.500
Udgifter
Personaleudgifter 0 0
Afskrivninger 0 0
Resultat for finansiering -51.065 -9.500
Udbytte fra kapitalinteresse 205.919.149  477.035.500
Finansielle indtegter 6.629.813 302.861
Finansielle udgifter -173.053 -2.565.427
Resultat for skat 212.324.844 474.763.434
Beregnede skatter -916.168 0
Arets resultat 211.408.676 474.763.434
Resultatdisponering
Overfort til naste ar 206.408.676  464.763.434
Ekstraordinert udbytte 0 10.000.000
Udbytte 5.000.000 5.000.000  10.000.000
211.408.676 484.763.434




Note

Balance pr. 31/12 2019

AKTIVER

Kunst

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede selskaber

Finansielle anlegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Vardipapirer

Veerdipapirer i alt

Likvide beholdninger i alt

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.

80.000 80.000
80.000 80.000
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
10.080.000 10.080.000
0 377.557
7.702.180 7.689.873
7.702.180 8.067.430
714.756.865 495.525.883
714.756.865 495.525.883
286.895 543.655
722.745.940 504.136.968
732.825.940 514.216.968




Note

Balance pr. 31/12 2019

PASSIVER

Selskabskapital
Overfort til neeste ar
Afsat udbytte
Egenkapital i alt

Anden gaeld
Bankgeld
Selskabsskat

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.

125.000 125.000
705.072.453  498.663.777
5.000.000 10.000.000
710.197.453 508.788.777
10.000 3.010.313
22.054.930 2.417.878
563.557 0
22.628.487 5.428.191
22.628.487 5.428.191
732.825.940 514.216.968




Noter

2019 2018
kr. kr.

Personaleudgifter
Antal personer beskaftiget i gennemsnit 0 0
Anlaegsaktiver Kapital-
Kunst andele
Anskaffelsessum pr. 1/1 2019 80.000  10.000.000
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2019 80.000 10.000.000
Afskrivninger pr. 1/1 2019 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31/12 2019 0 0
Op- og nedskrivninger pr. 1/1 2019 0 0
Opskrivninger i aret 0 0
Op- og nedskrivninger pr. 31/12 2019 0 0
Bogfoert veerdi pr. 31/12 2019 80.000  10.000.000
Resultat
Egenkapital efter skat
Selskabsnavn Hjemsted Nom. Ejerandel pr.31/12 19 2019
(100%) (100%)
Better Holding 2012 A/S ~ Kebenhavn 250.000 50,00% - -

Der er endnu ikke aflagt arsrapport for Better Holding 2012 A/S pr. 31/12 2019,

2019 2018
kr. kr.

Beregnede skatter
Beregnet selskabsskat 916.168 0
Udskudt skat, regulering 0 0
916.168 0
Det samlede udskudte skatteaktiv andrager 0 0
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Egenkapital

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udbetalt udbytte
Ekstraordinzrt udbytte

Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2019

Selskabs- Overfort
kapital resultat Udbytte | alt
125.000 498.663.777  10.000.000 508.788.777
0 0 -10.000.000 -10.000.000
0 0 0 0
0 206.408.676 5.000.000 211.408.676
125.000 705.072.453 5.000.000 710.197.453

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.

Selskabet har stillet aktiedepot som sikkerhed for kassekredit pa kr. 8 millioner i MM Properties ApS.

Selskabet har endvidere stillet sikkerhed for belaning i ejendomme i MM Properties ApS pé samlet

kr. 50.000.000. Samlet garantiforpligtelse vedrarende MM Properties ApS udger saledes kr.
68.801.900. Heeftelse sker solidarisk med Chr. Dam Holding ApS og Marc Mgller Holding ApS.
Selskabet har herudover stillet midler til sikkerhed for kreditfaciliteter i BIL-Bank i Better Holding
2012 A/S. Heftelse sker solidarisk med Chr. Dam Holding ApS.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser udover dem der

fremgér af arsrapporten.
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