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Ledelsens drsberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er, at drive holding, og investeringsselskab.

Vazsentlige ®endringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Som folge af ®ndringer i arsregnskabsloven, er der sket @ndringer i virksomhedens behandling af
visse regnskabsposter, der henvises til anvendt regnskabspraksis. £Andringen sker, da arsregnskabs-
loven kraver dette.

Der er i 2016 ikke sket vasentlige andring i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Den forlebne regnskabsperiode har givet et tilfredsstillende resultat, og der henvises til arsrapporten.

Ledelsespategning
Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for J. Segaard Holding ApS. Arsrapporten
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hen-

sigtsmessig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, fi-

nansielle stilling samt resultat.
Kgbenhavn, den 26. juni 2017

Direktion

Jesper Sggaard



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i J. Segaard Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for J. Sggaard Holding ApS for 2016, der omfatter resultatopgerelse
balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31/12 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016 i overensstem-

melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-

bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.



Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traefter pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i

vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sé-
danne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 4rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Radovre, den 7. maj 2017

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegardsvej 39B, 2610 Radovre

CVR-nr. 37 99 96 87

éasper Kjxrsgaard

registreret revisor



Anvendt regnskabspralksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis, der er ugndret i forhold til sidste ar, er i hovedtrak falgende:

Generelt

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Resultatopgaerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af nettoomsztning, modregnet direkte omkostninger og andre eksterne ud-

gifter.

Indtzegtskriterium
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster

Kapitalandele medregnes med andele af kapitalandeles resultat efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinter og -tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse

under acontoskatteordningen mv.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskatten er afsat med 22 %.

Udskudt skat er beregnet med 22 % af forskellen mellem regnskabsmassige og skattemassige vaer-
dier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den verdi, de forventes at kunne realiseres til.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver er malt til anskaffelsesveardi.
Kunst afskrives ikke.

Inventaranskaffelser under kr. 12.900 pr. stk. udgiftsfores i anskaffelsesdret.

Finansielle anlzegsaktiver

[ balancen medregnes den forholdsmassige ejerandel af kapitalinteressers regnskabsmassige indre
verdi.

Den samlede nettoopskrivning i kapitalinteresser henlagges i arsrapporten til en "Reserve for netto-

opskrivning efter den indre vardis metode” under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel verdi. Der nedskrives til

nettorealisationsvaerdien med henblik pa imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer

Veardipapirer er malt til statusdagens kursvardi.

Galdsforpligtelser

Geald er malt til amortiseret Kostpris, svarende til nominel vaerdi.



Note

Indtzaegter
Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleudgifter

Resultat for afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansiering

Resultat af andre kapitalandele
Finansielle indtagter
Finansielle udgifter

Resultat far skat
Beregnede skatter

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfort til naste ar

Resultatopgarelse for 2016

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Udbytte

2016 2015

kr. kr.
-42.880 -3.125

0 0

-42.880 -3.125

0 0

-42.880 -3.125
14954312  20.569.283
720.860 7.699.198
-56.409 -45.361
15.575.883  28.219.995
-148.280 -1.808.396
15.427.603  26.411.599
473.291 5.842.316
14954312  20.569.283
0 0
15.427.603 26.411.599




Note

Balance pr. 31/12 2016

AKTIVER

Kunst

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede selskaber

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Verdipapirer
Veardipapirer i alt

Likvide beholdninger i alt

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

80.000 80.000
80.000 80.000
54.351.000 39.396.688
54.351.000 39.396.688
54.431.000 39.476.688
0 0

600.000 600.000
180.271 0
7.665.978 7.654.381
8.446.249 8.254.381
22.698.279 23.593.679
22.698.279 23.593.679
139.403 458.050
31.283.931 32.306.110
85.714.931 71.782.798




Note

Balance pr. 31/12 2016

PASSIVER

Selskabskapital

Overfort til naeste &r

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Afsat udbytte

Egenkapital i alt

Anden gzld
Selskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og garantiforpligtelser m.v.

31/122016  31/12 2015
kr. kr.

125.000 125.000
41.226.928  40.753.637
44.351.000  29.396.688
0 0
85.702.928  70.275.325
12.003 64.848

0 1.442.625

12.003 1.507.473
12.003 1.507.473
85.714.931 71.782.798




Noter

2016 2015
kr. kr

Personaleudgifter
Gager og lgnninger 0 0
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 0
Andre personaleomkostninger 0 0
0 0
Antal personer beskaftiget i gennemsnit 0 0
Anlzgsaktiver Kapital-
Kunst andele
Anskaffelsessum pr. 1/1 2016 80.000 10.000.000
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2016 80.000 10.000.000
Afskrivninger pr. 1/1 2016 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31/12 2016 0 0
Op- og nedskrivninger pr. 1/1 2016 0  29.396.688
Opskrivninger i aret 0  23.320.000
Nedskrivning i dret 0 -8.365.688
Udbetalt udbytte 0 0
Op- og nedskrivninger pr. 31/12 2016 0 44.351.000
Bogfart veerdi pr. 31/12 2016 80.000  54.351.000
Resultat

Egenkapital efter skat

Selskabsnavn Hjemsted Nom. Ejerandel pr.31/12 16 2016
(100%) (100%)
Better Holding 2012 ApS ~ Kgbenhavn 62.500 50,00% 108.702.000  46.640.000
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Beregnede skatter

Beregnet selskabsskat 148.280 1.808.396
Udskudt skat, regulering 0 0
148.280 1.808.396
Det samlede udskudte skatteaktiv andrager 0 0
Egenkapital Overforsel
til reserve
Selskabs- Overfort for netto-
kapital resultat  opskrivning Udbytte [alt
Egenkapital pr. 1/1 2016 125.000  40.753.637  29.396.688 0  70.275.325
Arets resultat 0 473.291 14.954.312 0 15.427.603
Egenkapital pr. 31/12 2016 125.000  41.226.928  44.351.000 0  85.702.928

Pantsztninger og garantiforpligtelser m.v.

Selskabet har stillet aktiedepot som sikkerhed for kassekredit pa kr. 20 millioner i MM Properties ApS.

Selskabet hafter yderligere for 4 1an i MM Properties pa samlet kr. 13 millioner.
Haftelse sker solidarisk med Chr. Dam Holding ApS og Marc Mgller Holding ApS.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser udover dem der

fremgdr af arsrapporten.
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