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Q GrantThornton

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for FFC3 ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Madg Ulrich

Medlem al Grant Thornton International Ltd
Medlemn af RevisorGruppen Danmark 1
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FFC3 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FFC3 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regier) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne tii at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de wekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Medlem af Grant Tharnton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark 2
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammesveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

" Konkluder vi, om ledelsesens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Medlem af Grant Thoraton Internationai Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark 3
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. maj 2019
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 34209936

Nouca?

Mrichalé?’é%uchert

statsautoriseret revisor
MNE nr. 32794

Medlem af Grant Tharnton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark 4
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Selskabsoplysninger

Selskabet FFC3 ApS
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn &

CVR.nr.: 27 65 08 48

Stiftet: 18. marts 2004
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Direktgr Mads Ulrich

Revision Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bank Danske Bank A/S
Banque Carnegie Luxembourg S.A.
Banque International Luxembourg S.A.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er keb og salg barsnoterede og unoterede aktier og obligationer samt anden hermed i
forbindelse staende finansierings- og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev pa tkr. 10.629 imod tkr. 116.302 sidste ar, hvilket ledelsen betragter som et
tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabséarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark 6
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FFC3 ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, aflaegges der ikke koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved farste
indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Investeringsaktiviteter

Investeringsaktiviteter omfatter provenue vedrgrende handel med bersnoterede veerdipapirer, herunder
handel med barsnoterede aktier og obligationer samt finansielle instrumenter m.v.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, rddgivning m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Medlem af Grant Thornton Internationat Ltd
Medlem af RevisarGruppen Danmark 7
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat - fortsat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede selskaber.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertii modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud (fuld fordeling)

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgorelsen:

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

I balancen:

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til nul kr.,
og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negativ indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den tilknyttede/associerede
virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa eventuel goodwill.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag for eventuelle skennede tabsrisici efter individuel
vurdering.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med de belgb, der beregnes pa
grundiag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomst samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Medlem af Grant Tharnton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark 8
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat - fortsat

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskat skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerlig post under egenkapitalen,

Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Medlem at Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark 9
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Resultatopgorelse 1. januar -
31. december 2018

Note 2018 2017
kr. thr.
Bruttoresultat ............oooniiiiii e -937.703 278
Resultat af primaer drift .............cccoovi i -937.703 278
Personaleomkostninger ............ccooiiiiiiiii 1 -74.590 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og ass. virksomheder ....... 5 19.472.840 99.106
Andre finansielle indtaegter ...........cccoovvininninc 2 8.432.576 25.744
Andre finansielle omkostninger ..........ccccoc v 3 -18.751.530 -4.565
Resultat farskat ... 8.141.593 120.563
Skat af arets resultat ... 4 2.487.000 -4.261
ARETS RESULTAT .....ocoiiiiiiiiiiieiiesioioriossesiessnessessiessnesssesessnens 10.628.593 116.302
Forslag til resultatdisponering
Overfares til averfart resultat ... -8.823.981 63.585
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter den indre
VERIdiS MELOAE ..ot et 19.452.574 52.717
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............. BT PP G e 0 0
Disponeretialt ............ ..., 10.628.593 116.302
Medlem af Grant Tharnton International Ltd 10
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Balance pr. 31. december 2018
Aktiver

Note

Anlaegsaktiver
Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........c.cccovvieiiiiirinnnne, 4
Kapitalandele i associerede virksomheder .............c.ccceorvevecrverennn. 4
Kapitalandele i kapitalfonde ...............cocooovnviiiiiiiiieiceeeeees
Andre veaerdipapirer og kapitalandele ................c.cocvivccneiiiniiciienn.

Anlaegsaktiverialt ..................ccoociiiiiiiiiii i

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ..............ccceeviinnnene.
Tilgodehavende selskabsskat ..............ccccvvriiiiiininiiiinicienn,
Skatteakliv ... ...

Veaerdipapirer og kapitalandele...............cccccccoccecviieieniiiiniiiccinnnns
Likvide beholdninger ...............ccococo i e
Omsaetningsaktiverialt ..................ccoooooiiiniiici i,

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2018 2017
kr. tkr.
166.401.004 147.623
0 0
14.608.464 14.394
0 695
181.009.468 162.712
181.009.468 162.712
37.208.368 46.070
1.097.910 92
1.590.507 0
5.109.725 1.807
45.006.510 47.969
138.838.286 150.397
20.053.642 20.610
203.898.438 218.976
384.907.906 381.688
11
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........cccccviiviiieiiieiren e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ...............
OVerfart reSURAL .........c..covvinieiein e s e s s s

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter ...........c..coooo i,
Geeld til tilknyttede virksomheder ...,
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse ..........ccccviiiveiineciiniiiieeniann,
Skyldig selskabsskat ...
ANden Gaeld ...ttt srr e s s ar e s e e e e

Galdsforpligtelserialt ................ccociiiiiiciiiiiiiiiiiii i,

oA T ) (VE oo L =] S

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlemn af RevisorGruppen Danmark

2018 2017

kr. tkr.

600.000 600

138.559.854 120.566

193.120.935 201.945

332.280.789 323.111

0 2.985

8.905.284 4.741

40.777.051 42.641

0 6.642

2.944.782 1.568

52.627.117 58.577

52.627.117 58.577

384.907.906 381.688
12
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

L@NNINGEr OF GAgEN . ...cueitt et
Sociale OMKOSININGET ... ..ui

2. Andre finansielle indtaegter

Renteindteegter, tilknyttede virksomheder ...,
Renteindtaegter, kursgevinster og lignende indteegter..........ccccoceeeiieene

3. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder ............ccccccoiiiiiiiiiinnnnes
Renteomkostninger, kurstab og lignende omkostninger..............cccccceene

4. Skat af arets resultat

Skat af drets resultat .........ooooiiiii i
Modtaget/betalt sambeskatningsbidrag ...........cccoiveiiiiiini e,
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar ............ccccoeeviee e,
AEndring af udskudt skat ...

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2018 2017

kr. tkr.

73.811 0

779 0

74.590 0

741.198 929

7.691.378 24.815

8.432.576 25.744

94.459 183

18.657.071 4.382

18.751.530 4.565

0 4,942

-815.738 0

-80.755 401

-1.590.507 -1.082

-2.487.000 4.261
13
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Noter til arsregnskabet

5. Kapitalandele i tilknyttede og associerede

virksomheder Associede Tilknyttede

virksomheder virksomheder I ait
Kostpris 1. januar 2018 ............cccoivviiiiiiiiciiiiiiiciiecieenne 60.000 27.056.188 27.116.188
LI E= 13T OSSR 0 784.962 784.962
Kostpris 31. december 2018 .........cccccevevervrsivnsieevninnan 60.000 27.841.150 27.901.150
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2018 ..........cccccevvvenene. -60.000 120.654.884 120.594.884
Andel af arets resultat ...............cccocvviiiiiiiiice 0 19.452.574 19.452.574
Modtaget udbytte ... 0 0
Egenkapitalreguleringer i titknyttede selskaber ........... -1.459.259 -1.459.259
Veerdireguleringer pr. 31. december 2018 .................... -60.000 138.648.199 138.588.199
Goodwillafskrivninger pr. 1. januar 2018 ....................... 0 -168.263 -168.263
Arets afskrivninger 0 0 0
Goodwillafskrivninger pr. 31. december 2018 ............... 0 -168.263 -168.263
Modregnet i tilgodehavender ................cccociiviviinnnnn, 0 79.918 79.918
Modregnet i tilgodehavender ...................ocinill, 0 79.918 79.918
Kapitalandele pr. 31. december 2018 ............c.cccrunens 0 166.401.004 166.401.004
Goodwill indregnet i regnskabsmaessig vaerdi......... 0 0 0
Hovedtallene for selskaberne pr. 31. december 2018:

Ejerandel
Tilknyttede selskaber:
Mecura Berlin Invest Il ApS u/frivillig likvidation, Kgbenhavn ........................ 99,42%
Ejendomsselskabet NL af 2005 ApS, Kbh. ........ccoviroirciiieiiceciieeeeiinns 100,00%
NL Retail ApS, KBh. ..o 100,00%
Ejendomsselskabet Berlin Spandau ApS,
KBDENNAVN. ciiusiiniimmivivsisonsnmmmarissmssismemig st i be sy s 94,50%
Associerede selskaber:
Fashion Post ApS u/frivillig likvidation ............c.ccceciiiiiiiiaiicciiiciiiie e 40,00%
Medlem af Grant Thornton International Ltd 14

Medlem af RevisorGruppen Danmark



Q‘- GrantThornton

Noter til arsregnskabet

Reserve for
nettoopskriv-

ning til indre

Virksom- veerdis Overfort
6. Egenkapital hedskapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 ................. 600.000 120.566.539 201.944.916 323.111.455
Reserve for sikringsinstrumenter ...... 0 -1.459.259 0 -1.459.259
Overfort af arets resultat ..................... 0 19.452.574 -8.823.981 10.628.593
Egenkapital 31. december 2018 ...... 600.000 138.559.854 193.120.935 332.280.789

Selskabskapitalen bestar af 600 kapitalandele i multipla & kr. 1.000. Ingen kapitalandele er tillagt
seerlige rettigheder.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har til sikkerhed for koncernvirksomheders mellemvaerender med realkreditinstitutter er der
afgivet solidarisk selvskyldnerkaution, ligesom der afgivet sikkehed i vaerdipapirdepot samt indestaende

pa afkastkonti med i alt tDKK 17.925.

Selskabets hovedaktionzer har endvidere for alt mellemvaerende med selskabets hovedbank-
forbindelse, afgivet solidarisk selvskyldnerkaution.

Selskabet har som folge af selskabets engagement i kapitalfonde pataget sig en samlet udestaende
indbetalingsforpligtelse pa tDKK 14.377.

Der er afgivet en garanti pa tDKK 2.600 pa vegne af dattervirksomhed.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med
regnskabsaret 2013/14 ubegreenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegreenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at
selskabets hzeftelse udger et andet belab.
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