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Q GrantThornton

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for FFC3 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 8. juni 2017

Mads Ulrich

Medlem af Grant Thornton International Ltd ‘f
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FFC3 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FFC3 ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 2
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammesvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkiuder vi, om ledelsesens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 3
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. juni 2017
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statgautoriseret revisor

Medlem af Grant Thornton International Ltd 4
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bank

FFC3 ApS

c/o Grant Thornton

Stockholmsgade 45
2100 Kabenhavn @

CVR.nr.: 27 65 08 48

Stiftet: 18. marts 2004
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktar Mads Ulrich

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank A/S
Banque Carnegie Luxembourg S.A.

Medlem af Grant Thornton International Ltd

Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er kab og salg barsnoterede og unoterede aktier og obligationer samt anden hermed i
forbindelse stdende finansierings- og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev pa tkr. 53.122 imod tkr. 36.596 sidste ar, hvilket ledelsen betragter som et saerdeles
tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 6
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FFC3 ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder.

| henhold til arsregnskabslovens § 110, aflaegges der ikke koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vit tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved farste
indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Investeringsaktiviteter

Investeringsaktiviteter omfatter provenue vedrerende handel med barsnoterede vaerdipapirer, herunder
handel med barsnoterede aktier og obligationer samt finansielle instrumenter m.v.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, radgivning m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 7
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat - fortsat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede selskaber.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud (fuid fordeling)

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resulitatopgorelsen:

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte titknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| balancen:

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til nul kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negativ indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den tilknyttede/associerede
virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa eventuel goodwill.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag for eventuelle sk@nnede tabsrisici efter individuel
vurdering.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med de belgb, der beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomst samt for betalte acontoskatter. Skattetiilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 8
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Anvendt regnskabspraksis

Seiskabsskat og udskudt skat - fortsat

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskat skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerlig post under egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 9
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Resultatopgerelse 1. januar -
31. december 2016

Note
Andre eksterne omkostninger ..............cccovvveciiveiecieie e
Resultat af primaerdrift .....................cocooiiiiiii
Indtaegter af kapitalandele i tilkknyttede og ass. virksomheder ....... 4
Andre finansielle indtaegter ..., 1
Andre finansielle omkostninger ..............c..occoooiiiiiicc 2
Resultat forskat ...................ccoooeiiiiiiiice e
Skat af arets resultat ... 3
ARETS RESULTAT iicisisuinisisssmmsismsvisiasissimionsissiiivsisivassianiss

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2016 2015
kr. tkr.
-601.420 622
-601.420 -622
44.097.670 24.044
15.295.212 20.252
-2.830.989 -3.022
55.960.473 40.652
-2.838.349 -4.056
53.122.124 36.596
53.122.124 36.596
0 0
53.122.124 36.596
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccoccoecviieiiiiicinnenn.
Kapitalandele i associerede virksomheder ...............ccccooovieviriinenns
Kapitalandele i kapitalfonde ...................cooieiiiiiiciicccie i
Andre veerdipapirer og kapitalandele ................cccoveiirerieeiniiierenn,

Anlaegsaktiverialt ..................cooccoiiiiiiiiii e,

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ..................c.cccveenn
Tilgodehavende hos associerede virksomheder ...........................
Andre tilgodehavender ...............cccco oo

Vardipapirer og kapitalandele......................c..coccovvveicciciinineenn,

Likvide beholdninger ..............coccoovivveiioiiiiice e

Omsaetningsaktiverialt ...................ccoooiiiiiiii,

AKTIVER FALT ..ot

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

Note

2016 2015
kr. tkr.
93.431.340 54.658
0 0
14.753.638 11.761
675.054 655
108.860.032 67.074
108.860.032 67.074
40.668.166 21.623
0 59
1.906.890 2.401
42.575.056 24.083
112.389.799 116.918
4.940.629 8.129
159.905.484 149.130
268.765.516 216.204
11
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver
Note 2016 2015
kr. tkr.
Egenkapital 5
Virksomhedskapital .............ccccoovivieiiiieiiiiiie e 600.000 500
Overfart OVErskud ..........cccviiiiiiiiiiiies s, 206.209.451 168.5692
206.809.451 159.092
Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat ............cocoooeiviiiciiiiiiiiee e 1.081.760 1.082
1.081.760 1.082
Kortfristede galdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter ... 5.0567.743 978
Geeld il tilknyttede virksomheder ..............ccoooveiiiiiiiiciee 5.174.638 0
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse ............ccoiieiiiiciiiiciieins 47.501.141 48.709
Skyldig selskabsskat ..ot 821.421 3.629
ANden GaBIA ... 2.319.362 2.714
60.874.305 56.030
Gealdsforpligtelserialt ... 60.874.305 56.030
PASSIVER FALT ...ttt e e 268.765.516 216.204
Eventualposter ... 6
Medlem af Grant Thornton International Ltd 12
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Noter til arsregnskabet

1.

Andre finansielle indtagter

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder ...,
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,

dereranlaagsaktiver...... ...
Renteindtaegter, kursgevinster og lignende indtaegter..................c..oeenes

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder ............c.oooeiveviiiccineee
Renteomkostninger, kurstab og lignende omkostninger............cc.ccccevee.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat ...
Regulering af skat vedrarende tidligere ar ..o

Skat af @rets resultat i @l . ... e

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2016 2015
kr. tkr.
622.982 675
1.366.821 775
13.305.409 18.802
15.295.212 20.252
34.201 17
2.796.788 3.005
2.830.989 3.022
2.556.673 3.780
281.676 276
2.838.349 4.056
13
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Noter til arsregnskabet

4. Kapitalandele i tilknyttede og associerede

virksomheder Associede Tilknyttede

virksomheder virksomheder | alt
Kostpris 1. januar 2016 ........cccooiiiiiiiiiciiiei e, 60.000 24.007.481 24.067.481
THGANG oo 0 1.524.767 1.524.767
Kostpris 31. december2016 ..............ccocoeeviiiiiccece, 60.000 25.532.248 25.592.248
Veerdireguleringer pr. 1. januar2016 ....................cc....... -60.000 30.769.636 30.709.636
Andel af aretsresultat ................c..coocci 0 44.073.039 44.073.039
Egenkapitalreguleringer i tilknyttede selskaber ............ -6.928.947 -6.928.947
Veerdireguleringer pr. 31. december 2016 ...................... -60.000 67.913.728 67.853.728
Goodwillafskrivninger pr. 1. januar 2016 ......................... 0 -119.185 -119.185
Arets afskrivninger 0 -24.447 -24.447
Goodwillafskrivninger pr. 31. december 2016 ................. 0 -143.632 -143.632
Modregnet i tiigodehavender ............................. L 79.918 79.918
Modregnet i tiigodehavender ................................ . 0 79.918 79.918
Kapitalandele pr. 31. december 2016 ..........ccccccccu..u..e. 0 93.382.262 93.382.262

-49.078
Goodwill indregnet i regnskabsmaessig verdi........... 0 24.630 24.630
Hovedtallene for selskaberne pr. 31. december 2016:
Ejerandel
Tilknyttede selskaber:
Mecura Berlin Invest Il ApS, Kagbenhavn .............ccocevven 87,50%
Ejd. selskabet NL af 2005 ApS, Kbh. ........c.cccevvviiviviinnnnn. 100,00%
NL Retail ApS, Kbh. ... 100,00%
Ejd. selskabet Berlin Spandau ApS,
KBDENNAVN. ..o 94,50%
SWItONE APS ... 80,00%
Associerede selskaber:
Switch Solutions ApS ........ccoocviiiiinnnn NS 25,00%
Fashion POSt APS, ... .o e 40,00%
Medlem af Grant Thornton International Ltd 14
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Noter til arsregnskabet

Virksom- Overfort
5. Egenkapital hedskapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 ............ococeiveiiiee 500.000 158.591.508 159.091.508
Regulering 1. januar 2015, tilknyttede virksomheder ..... 0 368.195 368.195
Indskud kapitalandele, NL Retail ApS ........................ 100.000 1.056.571 1.156.571
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder ....... 0 -6.928.947 -6.928.947
Overfort af arets resultat ... 0 53.122.124 53.122.124
Egenkapital 31. december 2016 ...........ccocrvemrinnennsrananes 600.000 206.209.451 206.809.451

Selskabskapitalen bestar af 600 kapitalandele i multipla & kr. 1.000. Ingen kapitalandele er tillagt

seerlige rettigheder.

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har til sikkerhed for koncernvirksomheders mellemvaerender med realkreditinstitutter er der
afgivet solidarisk selvskyldnerkaution, ligesom der afgivet sikkehed i vaerdipapirdepot samt indestédende
pa afkastkonti med i alt tDKK 15.659.

Selskabets hovedaktionaer har endvidere for alt mellemvaerende med selskabets hovedbank-
forbindelse, afgivet solidarisk selvskyldnerkaution.

Selskabet har som fglge af seiskabets engagement i kapitalfonde pataget sig en samlet udestadende
indbetalingsforpligtelse pa tDKK 11.425.

Via bank er der stillet en garanti pa tDKK 488.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter fra og med
regnskabsaret 2013/14 ubegrasnset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royaities og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udger et andet belgb.
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