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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016 for Scandinavian Living A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets

og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 24. maj 2017

Direktion

Peter Midtgaard Bjarne Hansen

Bestyrelse

Anne Haslgv Stehr Bjarne Hansen Simon Hansen
formand

Peter Midtgaard Lone Just
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Den uafthangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scandinavian Living A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scandinavian Living A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vesentlig fejlinformation, uan-
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Den uafthangige revisors revisionspategning

set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnadr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
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Den uafthangige revisors revisionspategning
hold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnadr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hillered, den 24. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Martin Lunden Michael Krath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
i
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 43.104 41.002 37.367 31.616 40.807
Resultat af ordinaer primaer drift 6.714 10.490 7.781 339 4.939
Resultat fgr finansielle poster 6.503 10.490 7.786 339 4.939
Resultat af finansielle poster -1.938 -1.470 -2.364 -3.881 -3.717
Arets resultat 3.206 6.682 3.848 -2.284 508
Balance
Balancesum 142.602 150.417 152.248 154.213 169.364
Egenkapital 77.555 87.047 81.956 76.923 78.425
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- investeringsaktivitet -7.988 -3.934 -3.775 -2.443 143

heraf investering i materielle anlasgsaktiver -5.063 -749 -969 -1.497 -886
Antal medarbejdere 48 42 44 46 54
Nagletal i %
Afkastningsgrad 4,6% 7,0% 5,1% 0,2% 2,9%
Soliditetsgrad 54,4% 57,9% 53,8% 49,9% 46,3%
Forrentning af egenkapital 3,9% 7,9% 4,8% -2,9% 0,6%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Scandinavian Living A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Vasentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet er design, udvikling og salg af designprodukter. Produkterne salges til slutbrugeren
gennem detailhandelen og grossister i ca. 40 lande.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 3.205.915, og koncernens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 77.554.639.

Koncernen har i indevarende regnskabsar kabt egne aktier svarende til 5 % af selskabskapitalen.
Koncernens opkeb af egne aktier er foretaget som led i strategien.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Indevarende ars resultat svarer til tidligere udtrykte forventninger, og resultatet af den strategi der blev
iveerksat for ca. 3 ar siden begynder at vise sig. MENU stér i dag med et steerkt og homogent sortiment
som er i veekst pa nasten alle markeder.

Koncernen har ekstraordineert afholdt omkostninger pa ca. 1 mio.kr. i forbindelse med en leveranders
manglende leveringer, samt yderligere ca. 500 t.kr. i forbindelse med flytning til Nordhavn. Der er
derudover, ekstraordinaert udbetalt 800 t.kr. i gratialer til personalet.

Sezerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift
Koncernen har ingen usadvanlige risici.

Strategi og malszetninger
Strategi

Koncernen er med den nye strategi, og flytning placeret i en mere gunstig position pad markedet. Dette er
allerede bemerket, idet selskabet ofte er citeret/omtalt i internationale designmagasiner og pa ferende
designblogs. Ligesom distributionen af koncernens produkter i dag gar gennem nye og mere profitable
kanaler, derfor er forventningerne til 2017 markant hgjere.
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Ledelsesberetning

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer et forbedret resultat pa grund af de mange tiltag, der er iveerksat for at forbedre
selskabets markedsposition. Gennem 2016 har disse tiltag vist sig at have den gnskede effekt, og denne
forventes at tage til i styrke i 2017.

Grundlaget for indtjeningen
Forskning og udvikling

Udviklingsomkostninger til udvikling af nye produkter og markeder bliver dels aktiveret og dels udgiftfart
i takt med, at de afholdes.

Eksternt miljo

Koncernens drift medferer ingen vasentlig indvirkning pa det eksterne milja.

Videnressourcer

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, med hovedvagt pa design og produktudvikling.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 43.104.338 41.002.071 -77.130 -51.416
Personaleomkostninger -30.281.946 -24.879.174 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver -6.103.605 -5.632.537
Andre driftsomkostninger -216.233 0
Resultat for finansielle poster 6.502.554 10.490.360 -77.130 -51.416
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 282.215 3.213.145 7.069.170
Finansielle indtaegter 215.804 189.261 59.393 36.853
Finansielle omkostninger -2.154.151 -1.941.073 -1.470 -489.060
Resultat for skat 4.564.207 9.020.763 3.193.938 6.565.547
Skat af arets resultat -1.358.292 -2.338.444 11.977 116.772
Arets resultat 3.205.915 6.682.319 3.205.915 6.682.319
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode -7.442.782 -2.010.830
Overfort resultat 7.648.697 -1.306.851

3.205.915 6.682.319
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver 6

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver 7

Kapitalandele i dattervirksomheder

© oo

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger 10

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 12
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver

Aktiver

pwec

Koncern

2016
DKK

7.340.107
68.246
38.574.778

45.983.131

35.368.024

2.985.315
404.029

38.757.368

50.000
2.157.524

2.207.524

86.948.023

31.910.426

17.826.783
267.575
939.719

0
2.563.968

21.598.045

2.145.828

55.654.299

142.602.322

2015
DKK

6.806.342
96.482
39.454.250

46.357.074

33.471.287

2.503.227
508.193

36.482.707

282.215
1.911.408

2.193.623

85.033.404

34.853.186

24.219.930
82.440
5562.534

0
2.695.627

27.550.531

2.979.670

65.383.387

150.416.791

Moderselskab

2016
DKK

78.705.927
822.108

79.528.035

79.528.035

733.875
54.648
69.543

0

858.066

743

858.809

80.386.844

2015
DKK

87.182.826
822.871

88.005.697

88.005.697

649.995
12.540
184.071
0

846.606

41.441

888.047

88.893.744
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Selskabsskat

Deposita

Anden geeld

Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

skonomiske forpligtelser
Neertstdende parter

pwec

Note

11

12
13

14

14
14

14
14

17
18

Koncern

2016 2015

DKK DKK
2.726.000 2.726.000
2.306.033 2.441.713
0 0
1.822.888 0
67.699.718 71.878.936
3.000.000 10.000.000
77.554.639 87.046.649
8.433.558 8.268.942
75.571 69.466
8.509.129 8.338.408
21.083.928 20.185.007
487.500 1.462.500
30.346 0
27.000 0
339.340 0
21.968.114 21.647.507
1.019.107 1.011.000
14.972.689 13.084.545
5.553.218 6.438.149
3.968.389 4.074.266
3.178.532 3.843.582
5.878.505 4.932.685
34.570.440 33.384.227
56.538.554 55.031.734
142.602.322 150.416.791

Moderselskab

2016
DKK

2.726.000
0

0

0
71.828.639
3.000.000

77.554.639

O O O O o

114.885
2.717.320
0

0

2.832.205

2.832.205

80.386.844

2015
DKK

2.726.000
0

7.182.826
0
67.137.823
10.000.000

87.046.649

O O O O o

135.504
1.711.592
0

-1

1.847.095

1.847.095

88.893.744
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for indre vaerdis  udviklings- Overfgrt  bytte for regn-
kapital opskrivninger metode omkostninger resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 2.726.000 2.441.713 0 0 71.878.935 10.000.000 87.046.648
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0 -9.363.380 -9.363.380
Ordinzert udbytte pa egne aktier 0 0 0 0 636.620 -636.620 0
Kgb af egne kapitalandele 0 0 0 0  -3.594.500 0 -3.594.500
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

primo 0 0 0 0 64.609 0 64.609
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

ultimo 0 0 0 0 268.667 0 268.667
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 -73.320 0 -73.320
Arets udviklingsomkostninger 0 0 0 1.822.888  -1.822.888 0 0
Arets af- og nedskrivning 0 -135.680 0 0 135.680 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 205.915 3.000.000 3.205.915
Egenkapital 31. december 2.726.000 2.306.033 0 1.822.888 67.699.718 3.000.000 77.554.639
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Egenkapitalopgoerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte
Ordineert udbytte pa egne aktier
Kgb af egne kapitalandele
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for indre vaerdis  udviklings- Overfgrt  bytte for regn-
kapital opskrivninger metode omkostninger resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2.726.000 0 7.182.826 0 67.137.822 10.000.000 87.046.648
0 0 0 0 0 -9.363.380 -9.363.380
0 0 0 0 636.620 -636.620 0
0 0 0 0 -3.594.500 0 -3.594.500
0 0 259.956 0 0 0 259.956
0 0 -7.442782 0 7.648.697 3.000.000 3.205.915
2.726.000 0 0 0 71.828.639 3.000.000 77.554.639

pwec
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015
DKK DKK

Arets resultat 3.205.915 6.682.319
Reguleringer 15 9.616.477 9.440.579
AEndring i driftskapital 16 9.387.967 -7.164.993
Pengestromme fra drift for finansielle poster 22.210.359 8.957.905
Renteindbetalinger og lignende 215.804 189.261
Renteudbetalinger og lignende -2.154.149 -1.941.072
Pengestromme fra ordinaer drift 20.272.014 7.206.094
Betalt selskabsskat -1.901.704 -48.282
Pengestromme fra driftsaktivitet 18.370.310 7.157.812
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -3.373.383 -3.189.221
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.063.406 -748.782
Kgb af finansielle anlsegsaktiver m.v. 449.220 3.516
Pengestromme fra investeringsaktivitet -7.987.569 -3.934.487
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.076.972 -536.993
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 -5.661.221
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -105.876 213.377
Optagelse af gaeld hos realkreditinstitutter 1.984.000 0
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 913.145 0
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 27.000 0
Kgb af egne kapitalandele -3.594.500 0
Betalt udbytte -9.363.380 -880.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -11.216.583 -6.864.837
Andring i likvider -833.842 -3.641.512
Likvider 1. januar 2.979.670 6.621.182
Likvider 31. december 2.145.828 2.979.670
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.145.828 2.979.670
Likvider 31. december 2.145.828 2.979.670
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter

Goodwill

Bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Koncern

2016
DKK

26.916.234
1.300.481
385.200
1.680.031

30.281.946

3.003.650

48

3.747.326

2.356.279
6.103.605

1.803.271
28.236
1.915.819
548.057

1.628.936
179.286

6.103.605

2015
DKK

22.049.944
1.168.631
384.265
1.276.334

24.879.174

3.146.137

42

3.168.068

2.464.469
5.632.537

1.290.793
32.160
1.845.115
548.057

1.730.720
185.692

5.632.537

Moderselskab

2016
DKK

o O O O O

O O O O o

o

2015
DKK

o O O O O

o O O O o

o
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Noter til arsregnskabet

pwec

Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern

2016
DKK

0
198.244
17.560

215.804

0
2.154.151

2.154.151

1.378.539
-20.247

1.358.292

2015
DKK

0
189.261
0

189.261

0
1.941.073

1.941.073

2.509.413
-170.969

2.338.444

Moderselskab

2016 2015
DKK DKK
23.302 0
36.091 36.853
0 0
59.393 36.853
0 489.060
1.470 0
1.470 489.060
0 0
-11.977 -116.772
-11.977 -116.772
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Noter til arsregnskabet

6

pwec

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Feerdiggjorte ud-

viklingsprojek-

Erhvervede pa-

ter tenter Goodwill | alt
DKK DKK DKK DKK
9.312.761 160.802 65.977.442 75.451.005
2.337.036 0 1.036.347 3.373.383
11.649.797 160.802 67.013.789 78.824.388
2.506.419 64.320 26.523.192 29.093.931
1.803.271 28.236 1.915.819 3.747.326
4.309.690 92.556 28.439.011 32.841.257
7.340.107 68.246 38.574.778 45.983.131
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Noter til arsregnskabet

7

pwec

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlaeg,

Grunde og byg-  driftsmateriel  Indretning af le-
ninger og inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 37.150.686 26.918.233 2.286.116 66.355.035
Tilgang i arets lgb 2.700.000 2.107.775 0 4.807.775
Afgang i arets lgb 0 -29.310 -1.104.162 -1.133.472
Kostpris 31. december 39.850.686 28.996.698 1.181.954 70.029.338
Opskrivninger 1. januar 3.255.617 0 0 3.255.617
Opskrivninger 31. december 3.255.617 0 0 3.255.617
Ned- og afskrivninger 1. januar 7.187.999 24.415.006 1.485.543 33.088.548
Arets afskrivninger 550.280 1.626.713 179.286 2.356.279
Arets ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -30.336 -886.904 -917.240
Ned- og afskrivninger 31. december 7.738.279 26.011.383 777.925 34.527.587
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 35.368.024 2.985.315 404.029 38.757.368

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

DKK

260.969
260.969

260.969
260.969

18



Noter til arsregnskabet

pwec

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i dattervirk-
somheder
Kostpris 1. januar 1.032.140 1.032.140 80.000.000 80.000.000
Nettoeffekt ved eendring af indregning -1.032.140 0 0 0
Tilgang i arets lgb 50.000 0 50.000 0
Kostpris 31. december 50.000 1.032.140 80.050.000 80.000.000
Veerdireguleringer 1. januar -749.925 -1.032.140 7.182.826 9.905.143
Nettoeffekt ved eendring af indregning 749.925 0 0 0
Valutakursregulering 0 -711.487 259.956 -711.487
Arets resultat 0 -1.049.146 3.213.145 7.069.170
Udbytte til moderselskabet 0 0 -12.000.000 -9.080.000
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til dagvaerdi 711.487 0 0
Afskrivning pa goodwill 1.331.361 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 -749.925 -1.344.073 7.182.826
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 50.000 282.215 78.705.927 87.182.826
Resterende positivt forskelsbelgb, der
indgar i ovenstaende
regnskabsmeaessige veerdi, udger 31.
december 0 0 36.982.247 38.313.608
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Menu A/S Kgbenhavn 2.226.000 100% 40.208.593 5.453.462
Ulriksdal
Ejendomsselskab
ApS Fredensborg 125.000 100% 1.465.087 -908.956
Menuspace ApS Kgbenhavn 50.000 100% 0 0
Menu Trading Co.
Ltd. Kina USD 200.000 100% 223.317 -58.898
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Noter til arsregnskabet

9 ©vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
Andre tilgodeha- Andre tilgodeha-
vender vender
DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.911.408 822.871
Tilgang i arets lgb 246.879 0
Afgang i arets lgb -763 -763
Kostpris 31. december 2.157.524 822.108
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.157.524 822.108
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
10 Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 31.606.782 33.792.838
Forudbetaling for varer 303.644 1.060.348 0 0
31.910.426 34.853.186 0 0
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Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

DKK
A-aktier 2.700 2.700.000
B-aktier 26 26.000
2.726.000

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

| indeveerende regnskabsar har virksomheden erhvervet egne aktier, svarende til 5 % af a-aktierne og nominelt
kr. 4.000 b-aktier. Den samlede betaling for aktierne udgjorde TDKK 3.594, som er trukket fra overfert resultat

under egenkapitalen. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes
saelge disse aktier pa et senere tidspunkt.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
12 Hensattelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver 1.675.000 1.604.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6.381.558 6.252.942 0 0
Varebeholdninger 543.000 578.000 0 0
Laneomkostninger -166.000 -166.000 0 0
Skattemeessigt underskud til
fremfarsel 0 0 -69.543 -184.071
Overfort til udskudt skatteaktiv 0 0 69.543 184.071

8.433.558 8.268.942 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 0 69.543 184.071
Regnskabsmaessig veerdi 0 0 69.543 184.071
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Noter til arsregnskabet

13

14

pwec

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

Andre hensattelser
Virksomheden har visse forpligtelser til at modtage returvarer. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa
TDKK 75 (2015: TDKK 69) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet

for reparationer og returvarer.

Andre henseettelser 75.571 69.466 0 0
75.571 69.466 0 0

Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 14.629.000 13.997.007 0 0
Mellem 1 og 5 ar 6.454.928 6.188.000 0 0
Langfristet del 21.083.928 20.185.007 0 0
Inden for 1 ar 1.019.107 1.011.000 0 0
22.103.035 21.196.007 0 0
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 487.500 1.462.500 0 0
Langfristet del 487.500 1.462.500
Inden for 1 ar 975.000 975.000 0 0
@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter 13.997.689 12.109.545 0 0
Kortfristet del 14.972.689 13.084.545
15.460.189 14.547.045 0 0
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14 Langfristede

pwec

gaeldsforpligtelser (fortsat)

Selskabsskat

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gzld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
@dvrig kortfristet geeld

Koncern

2016
DKK

30.346
30.346
3.178.532

3.208.878

27.000
27.000

27.000

339.340
339.340
5.878.505

6.217.845

2015
DKK

0
0

3.843.582

3.843.582
0
0
0
0
0
0

4.932.685

4.932.685

Moderselskab

2016
DKK

o O O O o O O O

o O O O

2015
DKK

o O O O

o O O O

-1
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

AEndring i leverandagrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Koncern

2016
DKK

-215.804
2.154.151
6.319.838

0
1.358.292

9.616.477

2.942.760
5.705.605
6.104
400.222
333.276

9.387.967

2015
DKK

-189.261
1.941.073
5.632.538

-282.215
2.338.444

9.440.579

-4.116.439
890.314
-135.735
-2.873.085
-930.048

-7.164.993
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwec

Pant og sikkerhedsstillelse

Faolgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 35.368.024 33.471.287 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for efterfelgende pant kr. 15 mio.:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 35.623.230 33.471.287 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Virksomhedspant DKK 25 mio. i
debitorer, varelagre, driftsmidler,

goodwill mv. 61.694.581 67.467.073 0 0

Eventualaktiver

Koncernen har udtaget staevninger mod personer/selskaber for kraenkelse af produktrettigheder samt
erstatning.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse vedrgrende

uopsigelig kontrakt indtil 6 maneder
udger 551.501 1.146.413 0 0

Kautionsforpligtelser for bankengagement i tilkknyttede virksomheder udger DKK 67,8 mio.

Bankgeelden udger pr. 31/12 2016 DKK 33,4 mio.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab, DSH Holding ApS. Selskabet haefter saledes solidarisk for
de skatter, som vedrgrer sambeskatningen fra og med regnskabséret 2013.

Koncernen har stillet sikkerhed overfor norske toldmyndigheder pa NOK 1,0 mio.
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18 Nezrtstiende parter

pwec

Bestemmende indflydelse

DSH Holding ApS, Bjarne Hansen, Peter Midtgaard og
Simon Hansen

Ejerforhold

Grundlag

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
omdfatter ud over moderselskabet tillige
direktgrerne Bjarne Hansen og Peter Midtgaard
samt bestyrelsesmedlemmet Simon Hansen som
folge af disses besiddelse af hovedparten af aktier i
moderselskabet.

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum

5% af selskabskapitalen:

DSH Holding ApS, Hededammen 9, 2730 Herlev

Gnivil Holding ApS, Gammel Strandvej 223 A, 3060 Espergaerde

Jomaha Holding ApS, Varbuen 49, 2750 Ballerup
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet DSH Holding ApS.

Navn

DSH Holding ApS

Hjemsted

Herlev
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Scandinavian Living A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Scandinavian Living A/S samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Noter, regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som “Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de s&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfa-
res til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indtagt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter, regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og freedigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlegsaktiverne afskrives lineaert pa grunglag af kostprisen baseret pa nedenstaende vurdering af
brugstiderne og scrapvardierne.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastseettes pa baggrund af en vurdering af
bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og athangighed af
ngglemedarbejder. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

De immaterielle anlaegsaktiver afskrives linezrt over den forventede brugstid, baseret pa vurdering af
brugstiderne.

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezrt ned til scrapveerdien over de enkelte aktivers forventede
brugstid, baseret pa vurdering af brugstiderne og scrapveerdierne.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af anlaegsaktiverne indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger
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Noter, regnskabspraksis

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne “"Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte
og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pa-
vises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtje-
ning kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostning-
erne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
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eller genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5-7 ar.

Patenter og licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningspe-
rioden udger 5-7 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 5-7 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar  3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-20 &r

Afskrivningsperiode og restverdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdispone-
ringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
datter virk som he der ne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vardi indregnes til DKK o. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til im@degaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat. Kapital-
nedsettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes
nominelle verdi og forager overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen
under overfort resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der méa afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
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Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til
amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursre-
gulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestregmsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af “Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat far finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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