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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 for Raunstrup Tgmrer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 27.09.2017

Direktion

Sgren Kristensen Leo Ngrtoft Laursen Carsten Mikkelsen

Bestyrelse

Mikael Glerup Henrik Andersen Sgren Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Raunstrup Temrer A/S

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for Raunstrup Temrer A/S for regnskabs8ret 01.07.2016 - 30.06.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27.09.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Allan Sgborg Olsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 8.318 44.875 31.512
Driftsresultat (1.864) 11.934 4.162
Resultat af finansielle poster 1.736 3.319 1.184
Arets resultat 25 11.805 4.137
Samlede aktiver 53.140 84.930 63.684
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 91 492 1.589
Egenkapital 18.844 28.819 19.304
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 8.087 (6.152) 16.860
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 2.292 (363) (1.538)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%) 0,1 49,1 21,4
Soliditetsgrad (%) 35,5 33,9 30,3

Hoved- og nggletal omfatter kun de tre seneste regnskabsar, eftersom at selskabet er fusioneret med dat-
terselskaber.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets og koncernens formal er at drive handel, industri og handvaerk.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger 25 t.kr. mod 11.805 t.kr. sidste &r.

Resultat anses for meget utilfredsstillende.

Regnskabsaret har vaeret praeget af vaesentlige omlaegninger i selskabets drift. Selskabets drift blev ved arets
begyndelse opdelt i segmenterne, Teamrer og Snedker- og Detail. Den organisatoriske omlaegning er gen-

nemfort i arets lgb. Organisationen forventes at vaere endelig pd plads i det kommende regnskabsar.

Omorganiseringen har kraevet vaesentlige andringer i Selskabets ledelsesstruktur, forretningsgange og ruti-

ner. Dette har kraevet store omkostninger til intern uddannelse og oplaering.

Omlaegningen af virksomheden har medfgrt en vaesentlig nedgang i effektiviteten gennem aret i savel admi-

nistrative rutiner, som i produktionen.

Resultatet er endvidere pavirket af, at flere byggesager har kraevet vaesentlig flere ressourcer end forven-
tet.

Forventet udvikling

Selskabet forventer fortsat hgj aktivitet, og der forventes fortsat hard konkurrence i markedet.

Selskabet forventer gennem interne effektiviseringer og gget effektivitet, at resultatet for det kommende
3r vil blive vaesentlig forbedret, idet der med udgangspunkt i den kendte ordrebeholdning forventes positivt
resultat og @gning af egenkapitalen ved udgangen af det kommende 3r.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem ti i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
1 8.317.801 44.875.054
(1.917.869) (3.441.259)

1 (8.263.618) (29.499.336)
(1.863.686) 11.934.459

566.422 1.158.955

2 1.175.015 2.215.354
3 (5.830) (55.380)
(128.079) 15.253.388

4 153.385 (3.448.230)
5 25.306 11.805.158
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Balance pr. 30.06.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Goodwill 2.023.755 2.456.495
Immaterielle anlaegsaktiver 6 2.023.755 2.456.495
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 88.250 1.369.508
Indretning af lejede lokaler 0 674.153
Materielle anlaegsaktiver 7 88.250 2.043.661
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.022.755 1.456.333
Andre veerdipapirer og kapitalandele 118.568 91.000
Andre tilgodehavender 0 403.750
Finansielle anlaegsaktiver 8 2.141.323 1.951.083
Anlaegsaktiver 4.253.328 6.451.239
Ravarer og hjaelpematerialer 0 110.000
Varebeholdninger 0 110.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.704.201 51.650.005
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.074.128 13.090.593
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.010.194 7.755.639
Andre tilgodehavender 339.697 247.915
Periodeafgransningsposter 9 72.330 317.632
Tilgodehavender 43.200.550 73.061.784
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 16.080
Veaerdipapirer og kapitalandele 0 16.080
Likvide beholdninger 5.685.976 5.291.025
Omsatningsaktiver 48.886.526 78.478.889

Aktiver 53.139.854 84.930.128
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Reserve for opskrivninger 546.839 546.839
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.621.938 1.055.516
Overfgrt overskud eller underskud 15.175.407 15.716.523
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Egenkapital 18.844.184 28.818.878
Udskudt skat 10 1.345.100 6.864.200
Andre hensatte forpligtelser 11 208.600 736.679
Hensatte forpligtelser 1.553.700 7.600.879
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.666.559 21.346.741
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.776.362 4.224.803
Skyldig selskabsskat 5.423.571 1.547.453
Anden geeld 8.689.596 21.263.162
Periodeafgransningsposter 12 185.882 128.212
Kortfristede gzeldsforpligtelser 32.741.970 48.510.371
Geaeldsforpligtelser 32.741.970 48.510.371
Passiver 53.139.854 84.930.128
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16

Koncernforhold

17
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for

netto-
Reserve for opskrivning Overfgrt
Virksomheds- opskriv- efter indre overskud eller
kapital ninger vaerdis metode underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
) 1.500.000 546.839 1.055.516 15.716.523
primo
Udbetalt ordineert
0 0 0 0
udbytte
Arets resultat 0 0 566.422 (541.116)
Egenkapital
. 1.500.000 546.839 1.621.938 15.175.407
ultimo
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 28.818.878
Udbetalt ordinaert udbytte (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 25.306
Egenkapital ultimo 0 18.844.184




Raunstrup Tgmrer A/S

12

Pengestromsopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Driftsresultat (1.863.686) 11.933.459
Af- og nedskrivninger 472.544 1.210.748
Andre hensatte forpligtelser (528.079) 229.176
/Endringer i arbejdskapital 13 10.326.715 (22.302.063)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 8.407.494 (8.928.680)
Modtagne finansielle indtaegter 1.175.015 2.163.516
Betalte finansielle omkostninger (5.830) (3.543)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.489.597) 616.366
Pengestremme vedrgrende drift 8.087.082 (6.152.341)
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver 0 (77.275)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 198.520
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (90.705) (492.221)
Salg af materielle anlaagsaktiver 2.006.312 7.893
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (27.568) 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 403.750 0
Pengestromme vedrgrende investeringer 2.291.789 (363.083)
Udbetalt udbytte (10.000.000) 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering (10.000.000)
FAENdring i likvider 378.871 (6.515.424)
Likvider primo 5.307.105 11.822.529
Likvider ultimo 5.685.976 5.307.105
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 5.685.976 5.291.025
Veaerdipapirer 0 16.080
Likvider ultimo 5.685.976 5.307.105
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 29.588.273 92.740.747
Pensioner 2.517.925 4.315.048
Andre omkostninger til social sikring 1.083.122 1.003.526
Andre personaleomkostninger 1.001.400 4.466.540
34.190.720 102.525.861
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 84 218
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 347.351 123.709
Renteindtaegter i gvrigt 3.253 2.091.645
@vrige finansielle indtaegter 824.411 0
1.175.015 2.215.354
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 51.838
Renteomkostninger i gvrigt 5.267 3.542
@vrige finansielle omkostninger 563 0
5.830 55.380
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 5.423.571 1.452.255
Andring af udskudt skat (5.519.100) 1.995.975
Regulering vedrgrende tidligere ar (57.856) 0
(153.385) 3.448.230
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
) 566.422 1.158.955
vaerdis metode
Overfgrt resultat (541.116) 646.203
25.306 11.805.158
Goodwill
kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.932.656
Kostpris ultimo 4.932.656
Af- og nedskrivninger primo (2.476.161)
Arets afskrivninger (432.740)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.908.901)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.023.755
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.745.929 1.222.640
Tilgange 90.705 0
Afgange (3.877.409) (1.222.640)
Kostpris ultimo 1.959.225 0
Opskrivninger primo 701.075 0
Tilbagefgrsel ved afgange (701.075)
Opskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (5.077.496) (548.487)
Arets afskrivninger (43.009) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 3.249.530 548.487
Af- og nedskrivninger ultimo (1.870.975) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 88.250 0
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
kr. kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 400.817 41.500 403.750
Tilgange 0 27.568 0
Afgange 0 0 (403.750)
Kostpris ultimo 400.817 69.068 0
Opskrivninger primo 1.055.516 49.500 0
Afskrivninger pa goodwill (45.203) 0 0
Andel af drets resultat 611.625 0 0
Opskrivninger ultimo 1.621.938 49.500 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.022.755 118.568 0
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Noter

Den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill indregnet under Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udggr
136 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Bolther-Stensgaard A/S Randers A/S 70,0

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

2016/17 2015/16
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 223.700 245.000
Materielle anlaegsaktiver 4.300 55.000
Tilgodehavender 1.158.300 6.772.500
Hensatte forpligtelser (46.000) (162.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 (46.300)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 4.800 0
1.345.100 6.864.200
Beveaegelser i aret
Primo 6.864.200
Indregnet i resultatopggrelsen (5.519.100)
Ultimo 1.345.100

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser
omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efterfglgende regnskabsar.
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Noter

13. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

15. Eventualforpligtelser

2016/17 2015/16
kr. kr.

110.000 0
29.861.234 (28.199.939)
(19.644.519) 5.897.876
10.326.715 (22.302.063)
2016/17 2015/16
kr. kr.
4.310.856 10.127.257

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Glerup A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for indkomstskatter

mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede sel-
skabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregn-

skab.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Trediemand har pd vegne af selskabet stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i alt 41.446 t.kr. over for

selskabets kunder.

17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Glerup A/S, Vesthimmerlands Kommune.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Raunstrup A/S, Aarhus.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende
ikke-monetzaere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer, hjselpematerialer
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herunder Ign og gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar
i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt kontantrabatter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt kontantrabatter mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10
ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet goodwill
og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skgn-
nes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder
udger 10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



