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WILA Holding ApS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2OI9 for WILA Holding ApS

Å,rsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncemregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme forregnskabsåret l.januar - 31. december 2079.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den I 2020

Direktion

Lars Lauridsen
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WILA Holding ApS

Den uaftrængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i WILA Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncemregnskabet og årsregnskabet for WILA Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2019, der omfatter resultatopgØrelse, balance, egenkapitalopgØrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2019 samt af resultatet af koncemens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2Ol9 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nærrnere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncemregnskabet og årsregnskabet". Vi er

uaftrængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nØdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og

selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrØrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncemregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk altemativ end at gØre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncemregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hljt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 6konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:
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WILA Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er hØjere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

. Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige sk6n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet
og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan
fortsætte driften.

. Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,
herunder noteoplysningeme, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncemen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intem kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncemregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.
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WILA Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den I 2O2O

Blicher Revision & Rådgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.78 33 78 l8
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Jan lljorth
statsaut. revisor
mnel5242

Karsten Gatten Vestergaard
statsaut. revisor
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WILA Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

WILA Holding ApS
Mads Clausens Vej 14

8600 Silkeborg

Telefon:
CVR-nr.:
Stiftet:
Kommune:
Regnskabsar:

86 80 08 44
27 6271 6t
26.februar 2OO4

Silkeborg
l.januar - 31. december

Lars Lauridsen

Blicher Revision & Rådgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Sgndergade 25

8600 Silkeborg

Jan Hjorth, statsaut. revisor
Karsten Gatten Vestergaard, statsaut. revisor
Rolf Frølund L@gkær, revisor, HD
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WILA Holding ApS

2019
kr.1.000

2017 2016
kr.1.000 kr.1.000

8

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

HOVEDTAL
Bruttofordeneste..............

Resultat af primær drift ................

Resultat af finansielle poster

ÅreB resultat.

Balancesum

Egenkapital

PENGESTRøMME
- fra driftsaktivitet............
- fra investeringsaktivitet.
heraf investering i materielle
anlægsaktiver...................

2018
kr.1.000

2015
kr.1.000

47.132
8.580

-528
6.158

135.513

63.646

12.898

-23.691

57582
t7.952
-2.2t8
t2.271

114.388

41.906

42.425

7.539
-2.431
3.759

tto.273
29.051

-1.361

-778

33.028
-391

-3.252

-2.924
ll2.o57
24.432

56.009

9

-3.489
4.097

t25.065
28.230

r0.4t2
-13.675

-12.122

-tt.340

82

13.816

-1.950

-2.040
-5.499

16.r39
-4.082

-4.255

1.600

62

-0,4

21,8

-11,1
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- fra finansieringsaktivitet..
-1.t43
11.249

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede .... 70

NøGLETAL i 7ø

Afkastningsgrad. 6,3

39,6

lr,7

15,7

36,6
34,6

7,1

22,6

14,l

-821

-2.968

68 58

Forrentning af egenkapital.

Forklaring af nøgletal

Afkastningsglsd = (Resultat før finansielle poster x l0O)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x l0O)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital - (Årets resultat efter skat ekskl. minoritetsinteresser x 10O)/Gennemsnitlig
egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

6,9

26,3

14,I



WILA Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktivitet er fremstilling af emner og produkter i rustfrit ståI.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Arets resultat efter skat udgør 6,2 mio. kr. mod 12,3 mio. kr. sidste ar. Koncernens egenkapital er steget fra
41,9 mio. kr. sidste år til 63,6 mio. kr. Koncernens likvider er forbedret med 0,5 mio. kr. i løbet af
regnskabsåret.

Investeringsselskabet Industri Udvikling har pr. 29. maj 2019 erhvervet 4OVo af aktiekapitalen i WILA A/S.
Udvidelsen af ejerkredsen vurderes at give selskabet endnu et kompetenceløft til at fortsætte den fremtidige
vækststrategi.

De i den seneste offentliggjorte årsrapport anførte forventninger til et resultat for ar 20i9 på niveau med det

realiserede i år 2018 blev ikke fuldt indfriet. Ændringen i årets resultat skyldes delvist fokus på gennemfgrsel
af ovenstående udvidelse af ejerkredsen i WILA A/S og delvist generel udskydelse af aktiviteten hos

koncernens kunder. Koncernens ledelse anser årets resultat for tilfredsstillende under de givne forhold.

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag
Effekten af Corona-virus tilfører en betydelig usikkerhed med hensyn til forventet resultat for år 2O2O.

Koncernens kapitalberedskab vurderes at være tilstrækkeligt.

Forventet udvikling
Der henvises til omtalen ovenfor omkring "Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag"

Koncernens videnressourcer
Koncernens videnressourcer består i kompetente og erfarne medarbejdere, såvel i produktion som ledelse. Det
er afggrende, at koncernen kan rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere. Koncernen foretager
løbende medarbejderudvikling ved kurser og uddannelse af egne medarbejdere, ligesom der tilbydes
attraktive ansættelsesforhold.

Risikoforhold
Prisrtsici
Koncernens anvendelse af råvarer - primært rustfrit stål - medfører grundet væsentlige prissvingninger en

særlig risiko, da prisstigninger kun i begrænset omfang kan indregnes i prisen på de færdige produkter.
Koncernen er opmærksom på risikoen og har stor opmærksomhed på prisudviklingen. Der tages h/jde for den
forventede udvikling i forbindelse med koncernens indkøb og tilbudsgivning.
Vafuturtsici
Aktiviteter i udlandet medfører, at resultat, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kursudviklingen for
enkelte valutaer. Omfanget af risikoen er dog begrænset som fplge af, at koncernens primære handel foregår i
DKK og EUR. Kursrisici afdækkes som hovedregel ikke, da det er koncernens opfattelse, at en kurssikring
ikke vil være optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmæssig betragtning.
Renterisici
Omfanget af koncemens rentebærende gæld betyder, at mindre ændringer i renteniveauet ikke vil have
væsentlig resultatpåvirkning. Derfor indgås som udgangspunkt ikke kurssikringsaftaler.

Miljøforhold
Koncernen har fokus på at føre en miljpvenlig produktion herunder genanvendelse eller korrekt afskaffelse af
restmaterialer og spildprodukter.
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WILA Holding ApS 10

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteter omfatter primært udvikling af forbedrede produkter og produktionsmetoder. Koncernen
vil fortsat have fokus herpå til understØttelse af den fremtidige vækststrategi.
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WILA Holding ApS 11

Koncern- og årsregnskab L. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten for WILA Holding ApS for 2OI9 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for store klasse C-
virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden WILA Holding ApS, samt dattervirksomheder, hvori
WILA Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 5OVo af stemmerettighederne eller på anden
måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af konceminterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser,
inteme mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 Vo.Minoitetsinteressemes andel
af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes IOO %, indgår i koncernens resultat og
egenkapital, men præsenteres separat.

KØb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenkapitalen
som en transaktion mellem kapitalejere.

Generelt om indregning og måling
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopglrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGøRELSEN

Generelt
Med henvisning til årsregnskabslovens $ 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposteme "nettoomsætning, ændring i lagre af
færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og
hj ælpematerialer samt andre eksteme omkostninger".
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WILA Holding ApS 12

Koncern- og årsregnskab L. januar - 31.. december

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgØrelsen, såfremt levering og risikoovergang til k6ber har fundet
sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer og operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lpnninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgØrelsen med de bel6b, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing. Herudover indregnes betalinger på indgåede rentesikringsaftaler (renteswaps).

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgØrelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske

selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab
for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske

skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemførlighed,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og

hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende produktet, indregnes som immaterielle
anlægsaktiver, såfremt kostprisen kan opg@res pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dække produktionsomkostninger og faste omkostninger. Øvrige udviklingsprojekter
indregnes i resultatopg@relsen, efterhånden som omkostningerne aftroldes.

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.
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Koncern- og årsregnskab L. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Aktiverede udviklingsprojekter afskrives lineært efter færdiggØrelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgØr sædvanligvis 5 år.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af aktiverede udviklingsomkostninger opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
værdien, hvor denne er lavere. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over
resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er tilknyttet. Goodwill afskrives lineært over
den vurderede Økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:
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Bygninger

Produktionsanlæg og maskiner

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Brugstid

50 år

3-10år

3-10år

Restværdi

OVo

O -2OVo

o -20%

Fordeneste eller tab ved aftrændelse af materielle anlægsaktiver opgØres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrØrende aktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved f6rste indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingsaftalens
interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som lvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgØrelsen.
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Koncern- og årsregnskab 1.. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopglrelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre værdipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgår kØbsvederlaget

opgjort til dagsværdi med tillæg af direkte købsomkostninger. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgørelsen.

Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender under anlægsaktiver indregnes til amortiseret kostpris

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FlFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte l6n og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdigg@relses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres

med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdigg@rclsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien ikke kan opgØres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller
nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.
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Koncern- og årsregnskab 1-. januar - 3L. december

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser
aftrængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de aftroldes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter aftroldte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der består af bØrsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi
(børskurs) på balancedagen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller ændring i regnskabsmæssige skpn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opl6ses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgØrelse af
skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig inddening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopg6relsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på22Vo.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser inkl. finansielle sikringsinstrumenter
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftroldte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgØrelsen over låneperioden.

Finansielle instrumenter i form af indgåede aftaler om rentesikring (renteswap) værdiansættes til kostpris på

aftaletidspunktet, svarende til kr. 0. Efterfplgende indregnes renteswappen til dagsværdi på balancedagen.
Arets regulering af dagsværdien på renteswappen fgres direkte på egenkapitalen. Dagsværdien er opgjort af
leverandøren af aftalen. Renteswappen indregnes i tilknytning til gælden, da den anses for en integreret del af
belåningen af koncernens aktiver.

Øvige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

PengestrØmsopgørelse
Pengestr@msopgørelsen viser koncernens pengestrømme opdelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestr6m fra driftsaktivitet
Pengestrlmme fra driftsaktivitet opggres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen, ikke-
kontante driftsposter og betalt selskabsskat.

Pengestrlm fra investeringsaktivitet
Pengestr@mme fra investeringsaktivitet omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og

finansielle anlægsaktiver.

Pengestrlm fra finansieringsaktivitet
Pengestrlmme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i
posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser.

PengestrpmsopgØrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale
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Koncern

t7

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

RESULTATOPGøRELSE

Moderselskab

2019 201 8

kr. 1.000

2019 201 8

kr.1.000Note

BRUTTOFORTJENESTE

1. Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og im-
materielle anlægsaktiver .

Andre driftsomkostninger

DRIFTSRESTJLTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....

Finansielle indtægter
Finansielle omkostninger

RESI]LTAT FøR SKAT

47.131.840

-34.124.782

-4.360.147

-66.953

-851.800

-851.800

5.566.r91
1.057.01 I

-95.731

0

0

0

8.579.958

0
939.929

-1.468.091
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-528.162 6.527.471
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8.051.796

-1.894.109

5.675.671

-61.352Skat af årets resultat .

Ånsrs RESULTAT

FORDELES SALEDES:

Anpartshaverne i WILA Holding ApS

Minoritetsinteresser

6.157.687 5.614.319

5"614.319
543.368

6.157.687
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Koncerrr- og årsregnskab 1. januar - 31. december

BALANCE

Moderselskab

2019 2018
kr. 

.l 
.000

2019 2018
kr. 1.000Note

AKTIVER

Anlægsaktiver
4. Immaterielleanlægsaktiver:

Færdiggiorte udviklingsprojekter

5. Materielleanlægsaktiver:
Grunde og bygninger
Produktionsanlæg og maskiner

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlægsaktiver under udførelse

Finansielle anlægsaktiver:
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre værdipapirer og kapitalandele

Deposita
Andre tilgodehavender

Anlægsaktiver i alt

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger:
Råvarer og hj ælpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Goodwill
7.000

260.120

267.120

46.r19.436
19.499.074

1.443.704

0

67.062.214 0
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145.000

400.000

24.579.053

0
0

400.000

545.000

67.8',14.334 24.979.053

17.t61.296
133.518

255.712

0

0

0

t7.550.526 0

Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................

8. Igangværende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

9. Periodeafgrænsningsposter

Værdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsætningsaktiver i alt

14.901.835
6.421380

0
484.1 85

0
0

4.969.945

0

21.807.400 4.969.945

23.402.084

4.878.846 2.900.059

67.638.856 *6i8.80: 31.272.088

0

0

0
0
0

AKTIVER I ALT 135.513.190 56.251,.141
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Koncerrr- og årsregnskab 1,. januar - 31. december

BALANCE

Moderselskab

2019 2018
kr. 1.000

2019 2018
kr. 1.000Note

PASSTVER

Egenkapital
Anpartskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

værdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger
Overført overskud til næste år

Foreslået udbytte

Anpartshaverne i WILA Holding ApS'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
10. Udskudt skat

11

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser ..................

125.000

0
8.000

53.097.677
500.000

?r'

:::o:

125.000

t8.213.357
0

34.892.320
500.000

53.730.677
9.915.260

63.645.937

5.020.000

32.80r.073

53.730.677
0

:41,906: 53.730577
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Kortfristede gældsforpligtelser:

Kortfristet andel af langfristede gældsforpligtelser ......

Kreditinstitutter
Leverandprgæld

Gæld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gæld

Gældsforpligtclser i alt

PASSIVER I ALT

Pantsætninger og sikkerhedsstillelse
Eventualforpligtelser mv.

Nærtstående parter

4.477.000
19.908.215

3.323.879
0

96.582
6.240.504

0
0

67.500

699.774
96.582

1.656.608

34.046.r80 2.520.464

66.847.253 2.520.464

135.513. t 90 :.:.: : 1:l:4:3:88 56.251.141

12.

13.

14.
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Koncern- og årsregnskab 1,. januar - 31. december

EGENKAPITALOPGøRELSE

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Reserve for udviklingsomkostninger primo
Årets bevægelse

Reserve for udviklingsomkostninger ultimo

Overført resultat primo
Kapitalreguleringer i perioden

Afgang af minoritetsinteresser

Overført resultat

Overført resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsåret primo
Udloddet udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret

Forslag til udbytte for regnskabsåret ultimo

ANPARTSHAVERNE I WILA HOLDING APS' ANDEL AF EGENKAPITAL

20

Koncern

Note

201,9 2018
kr. 1.000

125.000

r 25.000

8.000

0

8.000

41.665.127

643.758
8.674.473
2.114.319

53.097.677 !
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108.000
-108.000
500.000

500.000

53.730.617

Tilgang
0

9.371.892
543.368Overført resultat

Minoritetsinteresser ultimo

EGENKAPITALIALT 63.645.937

15. Resultatdisponering(koncern)
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Koncerrr- og årsregnskab 1. januar - 31. december

EGENKAPITALOPGøRELSE

Moderselskab

Note

2019 2018
kr. 1.000

125.000

Virksomhedskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode primo
Modtaget udbytte
Kapitalreguleringer i perioden

Afgang af minoritetsinteresser

Overført fra resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode ultimo

Overført resultat primo
Modtaget udbytte
Afgang af minoritetsinteresser

Overført resultat

Overført resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsåret primo
Udloddet udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret

Forslag til udbytte for regnskabsåret ultimo

EGENKAPITAL

16. Resultatdisponering(moder)

125.000

32.085.892
-1 1.500.000

643.758
-8.142.398
5.126.105

18.213.357

9.587.235
11.500.000
16.816.871

-3.01 1.786
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34.892.320

108.000
-108.000

500.000

500.000

53.730.677
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31.. december

PENGESTRøMSOPGøRELSE

Pengestrf,mme fra driftsaktivitet

Koncern

Note 2019 2018
kr.1.000

Årets resultat 5.614.319
4.427.100
3.968.233
2.551.348

t7
t8

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
Ændrin g i driftskapital

Pengestrpmme fra drift før finansiering 16.561.000

12.778

-1.453;155

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Betalt selskabsskat

Pengestrømme fra ordinær drift 15.120.023

-2.221.729

12.898.294

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Køb af materielle anlægsaktiver
Salg af materielle anlægsaktiver
Køb af værdipapirer

-1.142.556
326.000

-22.4',14.933

-400.000Udlån

-23.691.489
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Afdrag på langfristede forpligtelser
Udbytte udbetalt
Sal g af minoritetsinteresser

Ændring i likvide beholdninger .............

Likvide beholdninger 1. januar

Likvide beholdninger 31. december

-3.834.977
-3.r08.000
l 8.1 9l .750

1t.248.773

455.578

-15.484.947

-15.029.369
,,,,,''111119'1,,,
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

NOTER

Moderselskab

2019 201 8

kr- 1.000

20r9 2018
kr. 1.000Note

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskæftiget i gennemsnit

28.931.846
4.505.276

687.660

0

0

0

34.124.782 0

070

Der er ikke udbetalt vederlag til modervirksomhedens direktion.

2. FINANSIELLEPOSTER

Finansielle indtægter:
Rentcindtægter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtægter

Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3. SKATAFÅNNTSRESULTAT

Årets aktuelle skat

Årets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrprende tidligere år .......

939.929
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0 tt7.082
939.929

1.057.01 I939.929

0

1.468.091

36.1 89

59.542

1.468.091

-528.162 961.280

1.659.109

171.000

64.000

352

6

6l

.352
0

0

1 .894.1 09 '........3,+iI.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

NOTER

Note

4. IMMATERIELLEANLÆ,GSAKTryERKONCERN)

Kostpris l. januar 201 9

Færdiggjorte

udviklings-
projekter Goodwill

Afgang
1.952.480

0

t.808.800
-471.520

1.337.280Kostpris 31. december 2019

Årets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

t.952.480

1.905.480

40.000
0

r.287.920
115.375

-326.135Årets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmæssig værdi 3 1 . december 201 9

5. MATERIELLEANLÆ,GSAKTWER(KONCERN)

Kostpris 1.januar2019
Tilgang
Overført
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1 . januar 201 9

Årets afskrivninger
Afskrivninger på afhændede aktiver

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og

maskiner

1.945.480

7.000

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

t.0'17 .160

260.t20

Materielle
anlægsaktiver

under

udfPrelse
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55.222.120
20.356

0

0

54.638.283
4.363.128

51.289
0

3.565.468
491.042

375.389
-710.285

467.358

0
-426.678

-40.680

55.242.476 59.052.700 3.721.614 0

8.051.976
1.07r.064

0

36.796.276
2.757.350

0

2.259.564

376.358
-358.012

0

0

0

Af- og nedskrivninger 3l . december 2019 .................. 9.t23.040 39.553.626 2.277.910

Regnskabsmæssig værdi 3 1. december 2019 ................ 46.119.436 19.499.074 1.443;104

I "Produktionsanlæg og maskiner" indgår finansielt leasede aktiver med regnskabsmæssig værdi på i alt kr. 12.315.645.

0

0
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

NOTER

Note

6. KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER(MODERSELSKAB)

Kostpris l. januar 2019
Årets tilgang
Afgang

25

7.516.'709

550.000
-1.701.013

Kostpris 31. december 2019 6.365.696

31.319.672
-t 1.500.000

5.656.566
-90.375

-'t.816.264
643.758

Værdireguleringer I . januar 201 9

Udloddet udbytte
Å,rets resultat i dattervirksomheder
Afskrivning på goodwill
Afgang
Egenkapitalregulering(renteswap) i perioden

Værdireguleringer 3 l. december 201 9

Regnskabsmæssig værdi 3 I . december 201 9

Heraf udgør goodwill tkt. 177

Aktiekapitalen i dattervirksomheden Wila A/S, Silkeborg,

der er 60 Vo ejet,udggr nom. kr. 500.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Vandion ApS, Silkeborg,

der er I 00 7o ejet, :udgfir nom. kr. 50.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Wila Ejendomme II ApS, Silkeborg,

der er 1 00 qo ejet, udgør nom. kr. 500.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Wila Ejendomme ApS, Silkeborg,

der er 1 00 Vo ejet,tdgØr nom. kr. I 25.000.

18.2t3.357

24.579.053
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Note

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

NOTER

7. FINANSIELLEANLÆGSAKTIVER

Kostpris 1.januar2019
Tilgang

Kostpris 31 . december 2019

Værdireguleringer l. januar 2019
Årets værdireguleringer

Værdireguleringer 3 1. december 2019

Regnskabsmæssig værdi 3l. december 2019

Kostpris l.januar2019

Koncern

Andre
værdipapirer

og
kapitalandele

10.000

0

Deposita

Andre tilgode.

havender

145.000
0 400.000

0

10.000 145.000 400.000

0

10.000

0

0

0
0

10.000 0 0
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0 145.000 400.000

Moderselskab

Andre
værdipapirer

og

kapitalandele

Andre tilgode.

havender

10.000
0 400.000

0

Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Værdireguleringer 1. januar 2019

Værdireguleringer 3 1. december 2Ol9

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019

8. IGANGVÆRENDE ARBE.IDER FOR FREMMED REGNING

Igangværende arbejder for fremmed regning

10.000 400.000

Årets værdireguleringer 10.000

0

10.000

0

0

0

0 400.000

Koncern Moderselskab

2019 201 8

kr.1.000
20t9 2018

kr.1.000

6.610.233
-t 88.853

0

0Acontofaktureringer

6.42t.380 0
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Koncern- og årsregnskab 1.. januar - 31. december

NOTER

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER

Periodeafgrænsningsposter under aktiver indeholder aftroldte omkostninger vedrørende efterf6lgende regnskabsår

Regnskabsposten består primært af forsikringer, vægtafgift og software.

10. UDSKUDT SKAT (KONCERN)

27

Note

9

Regnskabs-

mæssig

værdi

Skatte-

mæssig

værdi
Midlertidig
forskel

Immaterielle anlægsaktiver 90.300

67.062.214
67.638.856

-32.801.073

0

0

37.981.347

66.113.420
-25.124.489

202.725

90.300

29.080.867

1.525.436
-7.676.584

-202.725

Materielle anlægsaktiver

Langfri stede gældsforpli gtel ser o
r
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co
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€
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Låneomkostninger

101.990.29't 79.1',73.003 22.8t7.294

Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat

Årets ændringer indregnet i resultatopggrelsen

5.020.000

5.680.000
235.000

-895.000Årets ændringer indregnet i egenkapitalen

s.020.000

2018
kr.1.000

II. LANGFRISTETGÆLD(KONCERN)

Gæld til kreditinstitutter
Anden gæld

Forfaldstid
0-1 år o/7 år I alt

4.477.OO0

0

27.403.405

5.397.668

31.880.405

5.391.668

4.47't.000 32.801.073 37.278.073

Gæld der forfalder senere end 5 år fra statustidspunktet: kr. 16.677.673.

12. PANTS/ETNINGEROGSIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernen har til sikkerhed for kreditinstitut afgivet virksomhedspant for i alt tkr. 33.000 i
aktiver med en regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2019 på i alt tkr. 41.163.

Koncernen har til sikkerhed for kreditinstitutter afgivet pant for i alt tkr. 26.91 3 i ejendom
med regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2019 på tkr. 46.119.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Wila Ejendomme II ApS's mellem-
værender med pengeinstitutter, der pr. 3l . december 2019 udglr tkr. 28.982.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

NOTER

Note

I 3. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

Koncernen har indgået en 20-årig renteswap på tkr. 1 0.000 med udløb i 2028. Koncernen skal betale
en fast rente (4,9980) i DKK mod at modtage en variabel rente i DKK. Markedsværdien ultimo
regnskabsåret er indregnet i balancen.

Koncernen har indgået huslejekontrakt vedr@rende domicilejendom (ekskl. koncernens ejendom) med
en årlig leje på tkr. 1.020 og en restlgbetid på 4 år.

Koncernen har indgået operationel leasingkontrakt vedrprende personvogn med en restløbetid på

36 maneder. Leasingforpligtelsen pr. 31. december 2019 ldgør i alt tkr.4l8.

14. N,ERTSTÅENDEPARTER

Koncernens nærtstående parter består af medlemmer af selskabernes ledelse samt selskabets anpartshaver
Nærtstående part med bestemmende indflydelse er direktør Lars Lauridsen, Silkeborg.
Transaktioner med nærtstående parter er gennemfgrt på normale markedsvi'lkår og er derfor ikke oplyst i
henhold til årsregnskabslovens $98c, stk. 7.

15. RESULTATDISPONERING (KONCERN)

Årets henlæggelse til reserve for udviklingsomkostningcr
Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret

Forslag til udbytte for regnskabsåret
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Overført resultat

16. RESULTATDISPONERING(MODERSELSKAB)

Årets nettoopskrivninger efter den indre værdis metode

2019

28

201 8

kr.1.000

0

3.000.000
500.000
543.368

2.114.319
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Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret

5.126.105
3.000.000

500.000

-3.01 1.786

Forslag til udbytte for regnskabsåret

Overført resultat

5.614.3t9
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Koncern- og årsregnskab 1.. januar - 31.. december

NOTER

Note

I'1. PENGESTRøMSOPGøRELSE.ANDREREGULERINGER

Finansielle indtægter
Finansielle omkostninger
Skat af åLrets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

18. PENGESTRøMSOPGøRELSE -,ENDRINGIDRIFTSKAPITAL

Ændring i
Ændring i
Ændring i

varebeholdninger
tilgodehavender
leverandører og anden gæld

29

Koncern

2019

-939929
1.468.091

l .894. l 09
543.368

1.002.594

3.968.233

Koncern
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1.681.371

5.755.539

-4.885.562

2.551.348
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