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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for 2016 for koncernen og moderselskabet Wila Holding
ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, deniz/ 157 2017

Direktion

Lars Lauridsen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Wila Holding ApS

Konklusion

V1 har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Wila Holding ApS for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazrmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden

vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onsptegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nir sidan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesattelse af intern kontrol.

® Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplys-
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ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

® Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

*  Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion. Vi kommunikerer med den everste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som

vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at l@se ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnet ved revisionen eller p4 anden made synes

at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-

hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den /¢~ 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktiesciskab
CVR-nr. 783378 18

/
M /
(974
Bent/fhomsen

regijtreret revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Wila Holding ApS
Mads Clausens Vej 14
8600 Silkeborg

Telefon: 86 8008 44
CVR-nr.: 27627161
Stiftet: 26. februar 2003
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar:  |. januar - 31. december
Direktion Lars Lauridsen
Revision Bent Thomsen, registreret revisor

Blicher Revision & Ridgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sendergade 25

8600 Silkeborg

Rolf Frelund Legker, revisor, HD
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er fremstilling og bearbejdning af emner i rustfri stal.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernens igangvarende arbejder males til kostpris med tillg af budgetterede avancer i forhold til far-
diggorelsesgraden.

Malingen af sterre igangvarende arbejder kan indebre en vis usikkerhed. Verdien af igangvaerende ar-

bejder skennes dog at vaere forsigtig opgjort.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fusionen mellem GN Production A/S og Wila A/S blev i 2016 gennemfert med virkning fra 1. januar 2016.
Den fysiske sammenlzgning af de 2 virksomheder medferte en razkke sterre og uforudsete udgifter. Her-
udover var der i 2016 en rzzkke tabsgivende projekter og reklamationer i GN Production A/S og p4 baggrund
af disse drsager blev drets resultat utilfredsstillende. Disse forhold er afsluttet og 1. kvartal 2017 har vist en

klart bedre og positiv indtjening.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke

koncernens finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har forsknings- og udviklingsaktiviteter i begranset omfang.

Den forventede udvikling
P4 baggrund af den aktuelle ordresituation og foretagne organisationszndringer, forventes for regn-

skabsdret 2017 uzndret omsatning men med positiv indtjening.

Koncernens videnressourcer
Koncernens videnressourcer bestir i kompetente og erfarne medarbejdere, sivel i produktion som i le-

delse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2016, der omfatter sivel koncernen som moderselskabet Wila Holding ApS, er aflagt i
overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore (med enkelte tilvalg for store)

virksomheder i regnskabsklasse C, som koncemen er omfattet af.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Wila Holding ApS, samt dattervirksomheder, hvori Wila
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde

har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvzrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner

mellem de konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning
Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved netto-

omsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-

torer og operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gvrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge

til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved

finansiel leasing. Herudover indregnes betalinger pa indgdede rentesikringsaftaler (renteswaps).

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares

ti] posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administra-
tionsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestr afregning af skatter mwv. til

de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger og lenninger, der kan henfores til virk-

somhedens udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til

genindvindingsverdi, sifremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den

vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger szdvanligvis 5 &r og overstiger ikke 20 &r.

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-

nezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 4r.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til genindvin-

dingsvaerdien, hvor denne er lavere.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsom-

kostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p4 felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
[ndretning lejede lokaler 5 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104r 0-20%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelses-

aret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne miles ved
forste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvzrdi eller (hvis lavere) til nutidsvardien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingsaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor eller en tilnzrmet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige til-

svarende materielle anlaegsaktiver.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.
Andel af &rets resultat medregnes i resultatopgerelsen. I balancen medregnes den forholdsmassige ejerandel
af den regnskabsmessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis. Egenkapitalen i mo-

derselskabet og koncemen bliver herved identiske.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for ravarer og hjzlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkost-

ninger.

Nettorealisationsvzrdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til om-

settelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduce-

res med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pd det

enkelte igangvearende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser af-

hzngig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Periodeafgransningsposter / Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar, samt ikke afregnet lonrefusion.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s&rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte

indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, hvor opgerelse af skatte-
veerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p4 grundlag af den plan-

lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevrende ar er anvendt en skat-

tesats pa 22%.

Geaeldsforpligtelser inkl. finansielle sikringsinstrumenter

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at

forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

1 geldsforpligtelser (finansiel leasing) indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p4 fi-

nansielle leasingkontrakter.

Finansielle instrumenter i form af indgdede aftaler om rentesikring (renteswap) vardiansettes til kost-
pris pd aftaletidspunktet, svarende til kr. 0. Efterfolgende indregnes renteswappen til dagsvardi p4 ba-
lancedagen. Arets regulering af dagsvaerdien pa renteswappen fares direkte pa egenkapitalen. Dagsvar-
dien er opgjort af leveranderen af aftalen. Renteswappen indregnes i tilknytning til glden, da den anses

for en integreret del af belaningen af selskabets driftsmidler.

Ovrige gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestramsopgarelse

Pengestromsopgerelsen for koncernen viser de betalingsstramme, der realiseres pa basis af de transaktioner
selskabet gennemferer i den lobende drift, investeringer og finansiering. Opgerelsen tager udgangspunkt
i driftsresultatet. I posten @ndringer i driftskapital indgdr varebeholdninger, igangvarende arbejder, til-

godehavender, debitorer og leverandergald mv.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Forklaring af nogletal
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsztning

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital - (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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HOVED- OG NOGLETAL I KR. 1.000 (KONCERN)

2016 2015 2014
Resultatopgerelse
NELIOOMSBLNMINE ....eovovveeseerecreeesisesssseesenseetssesebesesresarssnsssssssbseesesersmeersrens 80.976 113.747 125.944
Finansiclle POStEr, NBIO ......cocvvvereeieieieierireesiee et ess s eea s enen -3.252 -3.489 -4.502
Resultat af ordinger drift for SKat ..........coeviveeieie e s s eeen -3.708 5.448 13.901
ATBIS TESUILAL c.v.cvvotetect e se e -2.924 4.097 9.982
Balance
EEnKapital ..ottt e e 24432 28.230 29.739
BalinCesum ...t et T R AT S mantnns 112.057 125.065 126.156
Investering i materielle anl@gsaKtVET ........c.cccovuverveieeereiriseeicescsceireseereeeenne 4.255 4.660 4.660
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal ARSAE ...........oceirvveriiiiieieere e et ereeseeereeeaes 62 82 81
Nogletal i %*)
OVETSKUASETAA ...t e e e e e e e e ee s eere s eaee -0,6 7,9 14,6
AFKASIINESETAG ...ovveeeeiieice ettt ettt e s e -0,4 7,1 14,6
SOHAUESETAT ...ttt s et sttt st st e 21,8 22,6 23,6

Forrentning af egenkapitalen ............ccoovvuveeireeieeveccenenecrenseics s cons -11,1 14,1 38,4
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016
2015 Moder- 2015
Note Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
NETTOOMSAETNING.......ccooveevirrcreree, 80.975.578 113.747 0 0
Andre drifisindtegter .........ccoovvcvvierieeie e 0 54 0 0
Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer. .. -38.506.252 -48.559 0 0
Andre eksterne omkostninger ............c.cceeevevvriennnee. -9.440.938 -9.233 -51.925 -92
BRUTTORESULTAT .......cccoooovvvereverceenn 33.028.388 56.009 -51.925 -92
1. PersonaleomkoStninger ............cccocvrvverrvnnerererienennan. -26.522.716 -39.035 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og im-
materielle anl@gsaktiver ......c..cceceeveveieccsenirarennn, -6.847.493 -7.942 0 0
Andre driftsomkostninger ..o vveveveeceivnnenen -55.005 -36 0 0
DRIFTSRESULTAT ...ccocoovevrereirircnennrnane. -396.826 8.996 -51.925 -92
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -2.843.195 4.443
Afskrivning pa koncerngoodwill .................coconnee. -58.940 -59 -58.940 -59
2. Finansielle indt@gter ........ccovvevevvrcvereriveirerrreenn, 134.891 35 126.334 118
2. Finansielle omkoOStNINGET «......ucovevrieiecririer e -3.386.912 -3.524 -95.285 -333
-3.310.961 -3.548 -2.871.086 4.169
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ....... -3.707.787 5.448 -2.923.011 4.077
3. Skatafarets resultat .............cocoevvevivcvivericiiennene. -784.000 1.351 776 -20
-2.923.787 4.097 -2.923.787 4.097
Minoritetsinteressers andel af resultat ..................... 0 0 0 0
ARETS RESULTAT .....cooeoorieen, -2.923.787 4.097 -2.923.787 4.097
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
ATCES TESUIAL «......o..oeeeveeeammecccercrnmasor s esssssssssssss s sssess s s s sssssnnsnnes -2.923.787 4.097
Overfort overskud fra tidliGere r ..........ccovvcvviiiieeiiececceeeece e 9.725.376 5.957
6.801.589 10.054
UADYIE ooiniiriiiiciitiee et sss s ss et ess s sses b ses b se bbbt bt en s sa st st ss st steesse s senns 103.400 1.000
Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre VEIAIS MELOTE .......c..cvvivieieieeiiiecee ettt ese e -6.374.121 -671
Overfort overskud til NESLE AF .........ovivecieicereet et s 13.072.310 9.725

6.801.589 10.054
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
2015 Moder- 2015
Note Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
AKTIVER
Anizgsaktiver

4. * Immaterielle anlegsaktiver:

Forsknings og udviklingsomkostninger .................... 478.035 808 0 0
GoodWill ......ccoovrvnirrrce e e 688.760 773 0 0
1.166.795 1.581 0 0

5. * Materielle anlegsaktiver:

Ejendomme .......cocovvivniinriiceee e, RS 48.904.405 49.151 0 0
Andre anleg, drifismateriel og inventar ................... 23.701.474 25.677 0 0

72.605.879 74.828 0 0
Finansielle anlegsaktiver:

6. * Kapitalandele i dattervirksomheder .......................... 0 0 21.161.352 26.938
DEPOSIta ...coevvreerirrieriiiiiiie et 88.185 145 0 0
Andre verdipapirer og kapitalandele ........................ 0 0 714.000 714

88.185 145 21.875.352 27.652

Anlegsaktiver i alt ..........cocoooviieiiciiieca, 73.860.859 76.554 21.875.352 27.652
Omsztningsaktiver

* Varebeholdninger .......coovevcvcvevineiiennieniiresiseeeeneeene 16.893.413 16.784 0 0

* Tilgodehavender:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning ........... 7.983.527 9.321 0 0

Acontofaktureret herpa ............ccevvmevireeieceirrcvineen -3.533.007 -1.652 0 0

4.450.520 7.669 0 0

DebitOrer ...ttt 12.922.896 20.466 0 0

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ......... 0 0 2.849.885 2.736

Tilgodehavende udbytte ...........ccccovevvvviriviicrinen. 0 0 0 0

Andre tilgodehavender ...............coooevieenieerreeee. 0 255 0 539

Periodeafgransningsposter .............cocovevviirereienennees 238.400 105 0 0

17.611.816 28.495 2.849.885 3.275

Likvide beholdninger .........cccoceevvrvieivecnnicenan, 3.690.500 232 715.169 0

Omstningsaktiver i alt ......ocoeevevivviereeeeeeeeeeenne 38.195.729 48.511 3.565.054 3975

AKTIVERTALT i, 112.056.588 125.065 25.440.406 30.927




Note

9. *
10.
1.

PASSIVER
Egenkapital

Aktiekapital .........ccocoeeeiiiiii
Andre henlaggelser ........cocooeriiiriiioevvireen

Reserve for nettoopskrivning efier den indre

vaerdis metode .......oevevveiieeiiiieicee v,

Minoritetsinteresser

EgenKkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat .........c.ooeeveiieeeeiiieeiee e,

Gealdsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser .........coooo.oe.....

Kortfristede gzldsforpligtelser:

Afdrag pa langfristet geeld i 2017 ........ceueeee.
KreditinStitutter .........coooeiveciivnecveeerecenen,
Leverandorg®ld .......ccovvvvevieveeivriiiecicinen
Gezld til tilknyttede virksomheder ....................
Selskabsskat .........c.coecevenriiininnieeiriieeene,

Anden g&ld ....ccoovvvviiee e,

Geldsforpligtelserialt ........c.ooveecceiviivenennnnnn

PASSIVER T ALT .....cooociviiecnenine,

Pants@tninger og sikkerhedsstillelse
Eventualforpligtelser mv.
Nertstiende parter
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2015 Moder- 2015

Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000

................ 125.000 125 125.000 125
................ -5.713.078 -5.839

................ 0 0 11.131.080 17.380

................ 29.916.468 32.944 13.072.310 9.725

................ 103.400 1.000 103.400 1.000

24.431.790 28.230 24.431.790 28.230

0 0 0 0

24.431.790 28.230 24.431.790 28.230

................ 4.285.094 5.069 0 0

................ 39.919.129 38.773 0 0

................ 8.594.000 7.265 0 0

................ 20.434.626 30.634 0 822

................ 7.119.997 10.436 40.000 1.755

................ 0 0 468.308 0

................ 226.675 677 227.461 0

................ 7.045.277 3.981 272.847 120

43.420.575 52.993 1.008.616 2.697

"""" 83.339.704 91.766 1.008.616 2.697

...... 112.056.588 125.065 25.440.406 30.927
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR ARET 2016
(KONCERN)

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Driftsresultat .......coooceveecniiecnennenn, S5iRe s eesersSivareasaeroansesselianairastersnsnsnssantrasesntesstesssenesssnansans
AFSKTIVIINZET - AVANCET 1o.vivivuisiievesiieieiereese e s sresae et es st sans st st se st tesaseeesteasenssesssesns
Zndring i driftskapital ...ttt

Pengestromme fra drift for finansiering .........cccocoeinniiiniciniiic e e
RenteindbetaliNger ......c.ooeeieiieee e s se vt ettt en e e i
RenteUdbetalinger ....cocoiiviiiieisiiciitie ettt et es et e et bbb a st e ene e seaeeteanen

Pengestromme fra ording®r drifl ...c...cccoiiveeiiieeiii et et
Betalt SEISKABSSKAL .......cviiiiiireiie e ettt bbb e e

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver ........cccoeevevieviceeecreecceeec e R R B
Salg af materielle anlEgSaKtIVET ......cccviviiriciriieier et e b et en s ae o
Kob af finansielle anlEGSAKLIVET .........ccc.eceeeereeeeiriciee e seve e essb st enes e seerersenesasenes

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring af fiNansielle @KLIVET ..ottt et eta s s s s e s aes e s s srens
Zndring af langfristetg@ld eXcl. FENLESWAP ...cccovvrvreririnreneereneieicrensesr et e e serssssreevennan
Udbytte udbBetalt .........ccociiiiieiecie ettt ra et e n et n b era s

Zndring i likvide BEholdNINGET ......c.ccoirvimuerriricrireiiren e eves st eas s benss s bessenane
Likvide beholdninger pr. 1. januar 2016 ........ccocoveiiiiiiinnie ettt
Likvide beholdninger pr. 31. december 2016 .........ccocvivereimnricnneeenisneesinrrnisensrressessessenens

20
2015
Kr. 1000
-396.826 8.996
6.902.498 7.924
13.065.973 -488
19.571.645 16432
134.891 35
-3.092.201 -3.092
16.614.335 13.375
-475.000 -2.963
16.139.335 10.412
-4.255.303 -12.122
172.844 162
0 -1.715
-4.082.459 -13.675
0 0
2.600.441 -9.850
-1.000.000 -1.490
1.600.441 -11.340
13.657.317 -14.603
-30.401.443 -15.798
-16.744.126 -30.401



Note

PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager og bestyrelseshonorar
Pensioner ........cocoocecinvnnvcnnneniens

Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf

Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit

FINANSIERING

Finansielle indtegter:

Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder ....................
Renteindtzgter mv. fra omsatningsaktiver

Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

SKAT AF ARETS RESULTAT

WILA Holding ApS

............... v, 23.151.993

........................................ 3.386.912

............................................... -784.000

21
NOTER

2015 Moder- 2015
Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
35.057 0 0
.................................. 2.675.698 3.139 0 0
............................... 695.025 839 0 0
26.522.716 39.035 0 0
.................... 0 0 0 0
.......................... 62 82 0 0
0 0 77.346 92
....................... 134.891 35 48.988 26
134.891 35 126.334 118
................... 0 0 0 0
3.524 95.285 333
3.386.912 3.524 95.285 333
-3.252.021 -3.489 31.049 -215
.................................. 0 1.155 -176 -5
196 0 0
-784.000 1.351 -776 -5



Note
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IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)

Kostpris:

SaldO Pr. 1. JANUAL .eeeiveicieicienre ettt ettt s
THIZANG weonveicerirerertei et cecr e e es e ae e sar e s et esaasrne s e tenresasessatearensnseessennensans

Af- og nedskrivninger

Saldo Pr. 1. JANUAT cooviviertiiecce et crere s s st st st et eaeem et
Arets af- 0g NEdSKIVIINEET c....vvvveveceeceetrecresres et eeesenee oo

Regnskabsmassig vierdi pr. 31. december 2016 .....coccecvcirivrevcercnrennnnan, e

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)

Kostpris:

Af- og nedskrivninger:

Saldo pr. 1. JanUAr .......cccccooervveveecnencnerreeenenenes
Arets afSKIVIINEET ...ovvvevvercveteeie s ecaens
Afskrivninger pa ath@ndede

AKEIVET oo st seeresee st enes

Regnskabsmassig vardi
Pr. 31. december ........ocveieveriineeireeeciee s

22
2015
Kr. 1000
Forsknings-
og udviklings:
omkostninger Goodwill
1.665.836 1.808.800
0 0
1.665.836 1.808.800 3.475
837.900 1.036.100
329.901 83.940
1.187.801 1.120.040 1.894
478.035 688.760 1.581
Andre anleg,
drifismateriel
Ejendomme og inventar
54.013.247 52.615.526
808.200 3.447.103
0 -397.949
54.821.447 55.664.680 106.629
4.862.107 26.938.684
1.054.935 5.194.622
0 -170.100
5.917.042 31.963.206 31.801
48.904.405 23.701.474 74.828




Note
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23
2015
Kr. 1000
KAPITALANDELE 1 DATTERVIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)
Verdi ekskl,
koncemn- Goodwill ved Kapitalandel
goodwill keb af aktier eialt
Kostpris:
Saldo pr. 1. JAnUAr ........ccevereeeereccriieene e 6.337.909 1.178.800 7.516.709 6.986
ATetS HIZANE .....vvvveeeeeeeee e ves s eees 0 0 0 531
6.337.909 1.178.800 7.516.709 7.517
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. januar .......... S eresannes Fhaeen fasenensesneontensssrtores 20.010.742 0 20.010.742 19.607
Arets resultat i dattervirksomheder ............ccooceervvrrinnne, -2.843.195 0 -2.843.195 4,443
Kapitalregulering(renteswap) i perioden ..................c.c..... 125.436 0 125.436 918
Udloddet udbytte ........cocooiviiviiiiiin e -3.000.000 0 -3.000.000 -3.510
14.292.983 0 14.292.983 21.458
Afskrivninger
Saldo pr. 1. JANUAT ....ccccooveviirieiiecrreecce e 0 589.400 589.400 530
Arets afSKIVIINEEr ......coovveeeeeeeeeeeeeeee e, 0 58.940 58.940 1.506
0 -648.340 -648.340 -2.036
20.630.892 530.460 21.161.352 26.939

Aktiekapitalen i dattervirksomheden Wila A/S, Silkeborg
der er 100 % ejet, udger nom. kr. 500.000.

Aktiekapitalen i dattervirksomheden Vandion ApS, Silkeborg
der er 100 % ejet, udger nom, kr. 50.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Wila Ejendomme 11 ApS, Silkeborg

der er 100 % ejet, udger nom. kr. 3.500.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Wila Ejendomme ApS, Silkeborg
der er 100 % ejet, udger nom. kr. 125.000.



Note
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EGENKAPITAL (MODERSELSKAB)
ANPARtSKAPILAL ...c.voviieiiic ettt e s ettt b ettt en bt eaens

Reserver:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode:

S1A0 PIL L. JANUAE ...ttt se st ettt b et sttt sma e ss s st et s s sen s aane
Nedskrivning kapitalandele ved fUSion .........cccvcnieeiennecrrrnennceseresseiseees s
Kapitalreguleringer(renteswap) i PEriOden ......coveevecceorierierminreiissenierseeseiesessssssesessssssenens
Overfort fra overskudsdiSPONEriNgen ........ccceuriiecienmrinsiirrerisrees e isiesersr s s sssesssnens

Overfort overskud:
Overfort fra overskudSdiSPONETINEEN .....c.ccoviivirririreeerrieterieeree et see et sssaesenons

Foresldet udbytte:

SAlAO Pr. 1. JANUAT ...t evavese bbbt eren e as st e et e ssassasessbebessabeseansns
ASTEENEL UADYIE ...eoiiviiiiiirciric e ettt s e b esa bt obsenssrasaeserssnesesesnrennns
Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........ccccoeeeiiviiniieec st cerees e essseens

24
2015
Kr. 1000
125.000 125
17.379.765 20.295
0 -3.162
125.436 918
-6.374.121 -671
11.131.080 17.380
13.072.310 9.725
1.000.000 1.000
-1.000.000 -1.000
103.400 1.000
103.400 1.000
24.431.790 28.230



Note

10.
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25
2015

Kr. 1000

LANGFRISTET GALD Forfaldstid
0-1 &r o/l ar lalt

Ansvarlig indskudskapital ..............ccocooveveieveninnn, 0 0 0 170
KreditinStitutter .........o.cveveeeeerieeeeecrceee e, 2.250.000 29.135.978 31.385.978 25.857
Leasingg@ld ......ccccoeivvvnieiececerereereee s 6.344.000 5.070.073 11.414.073 14.173
Anden BEld ......covvviiiiiee e s 0 5.713.078 5.713.078 5.839
Geld forfalder senere end 5 ar fra statustidspunktet  kr. 19.706.662
PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernselskaberne har i alt til sikkerhed for kreditinstitut afgivet virksomhedspant for i alt tkr. 33.000 samt leserepant
pa i alt tkr. 1.000.

Til sikkerhed for kreditinstitutter er afgivet pant i ejendom med regnskabsmassig vaerdi pa tkr. 48.904 for
i alt tkr, 26.913.

Koncernen har indgéet operationelle leasingaftaler med restlobetid 20 mdr. pa i alt tkr. 114,

Koncernen har indgaet finansielle leasingafialer, som indregnes som leasingaktiver. Leasingforpligtelsen excl.
restperiodens rentedel udger ultimo 2016 tkr. 11.414 og har en restiebetid mellem 4-62 mdr.
Regnskabsmassig vierdi indregnet i balancen andrager tkr. 13.921 og indregnet som gzld tkr. 11.414.

Modersclskabet har afgivet selvskyldncrkaution for kreditinstitutters mellemvierender. Endvidere er til sikkerhed for pengeinstitut
deponerct nom. tkr. 500 aktier i Wila A/S samt nom. tkr. 125 anparter i Wila Ejendomme ApS.

EVENTUALFORPLIGTELSER MV,

Koncernen har indgaet renteswapaftaler pa i alt tkr. 20.000 med udleb i 2018 og 2028.
Markedsvardien ultimo 2016 er indregnet i balancen.

Koncernen har indgéet huslejekontrakt vedrorende domicilejendom (ekskl. koncernens ejendom) med en arlig leje pa tkr.
1.020 og en restlgbetid pd minimum 7 &r.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Direkter Lars Lauridsen. Der har ikke vaeret samhandel med nertstdende parter i arets lab.



