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WILA Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for koncernen og moderselskabet Wila Holding
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den /ﬂ/ ;/ 2018

Direktion

Lars Lauridsen
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Wila Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Wila Holding ApS for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere be-
skrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rsregn-
skabet”. Vi er uafhzngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sidan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision ogde
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
strekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pé& en sidan mide, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnir vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion. Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 0/, 2018

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 783378 18

Bept Thomsen
registreret revisor
mnel503
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Wila Holding ApS
Mads Clausens Vej 14
8600 Silkeborg
Telefon: 86 80 08 44
CVR-nr.: 27627161
Stiftet: 26. februar 2003

Direktion

Revision

Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Lauridsen

Bent Thomsen, registreret revisor
Blicher Revision & Rédgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
S¢@ndergade 25

8600 Silkeborg

Rolf Frglund Lggker, revisor, HD
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Koncemnens hovedaktivitet er fremstilling og bearbejdning af emner i rustfri stil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende og udviklingen er i overensstemmelse med ledelsen forventninger.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Den forventede udvikling
Der forventes en fortsat vaekst i 2018, samt i resultatet for 2018.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2017, der omfatter sével koncernen som moderselskabet Wila Holding ApS, er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore med enkelte tilvalg for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Wila Holding ApS, samt dattervirksomheder, hvori Wila
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvzarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentrakning af regnskabsposterne “'nettoomsztning, ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtzgter, omkostninger til rivarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsztning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden drets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved netto-
omsatningen svarer til salgsvardien af rets udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p4 debi-
torer og operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing. Herudover indregnes betalinger pa indgéede rentesikringsaftaler (renteswaps).
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfpres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administra-
tionsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfprlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, sifremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dzkke produktionsomkostninger og faste omkostninger. @vrige udviklings-
projekter indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezrt efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sedvanligvis 5 ar og overstiger ikke
20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af aktiverede udviklingsomkostninger opggres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtgter/andre driftsomkostnin-
ger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives
over resultatopggrelsen i de tilfzlde, hvor den regnskabsmessige vardi overstiger de forventede frem-
tidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er tilknyttet. Goodwill afskrives
linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til genindvin-
dingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier;

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Indretning lejede lokaler Sar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104&r 0-20%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelses-
aret.

Fortjeneste eller tab ved afhndelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles ved
forste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsverdi eller (hvis lavere) til nutidsvardien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingsaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor eller en tilnermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige til-
svarende materielle anlegsaktiver.

Finansielle anlgsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.
Andel af arets resultat medregnes i resultatopggrelsen. I balancen medregnes den forholdsmassige ejerandel
af den regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis. Egenkapitalen i mo-
derselskabet og koncernen bliver herved identiske.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjzlpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og faststtes under hensyntagen til om-
szttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduce-
res med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.
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Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser af-
heengig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Periodeafgransningsposter / Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar, samt ikke afregnet Ignrefusion.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke be-
nyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udvik-
lingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til egenkapitalens
frie reserver.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, hvor opggrelse af skatte-
verdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemzssigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende &r er anvendt en skat-
tesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser inkl. finansielle sikringsinstrumenter

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

I geeldsforpligtelser (finansiel leasing) indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa fi-
nansielle leasingkontrakter.

Finansielle instrumenter i form af indgéede aftaler om rentesikring (renteswap) vardianszattes til kost-
pris pa aftaletidspunktet, svarende til kr. 0. Efterfglgende indregnes renteswappen til dagsvardi pa ba-
lancedagen. Arets regulering af dagsvaerdien pa renteswappen fgres direkte pa egenkapitalen. Dagsver-
dien er opgjort af leverandgren af aftalen. Renteswappen indregnes i tilknytning til gzlden, da den anses
for en integreret del af belaningen af selskabets driftsmidler.

@Bvrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for ret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omsztningsaktiver minus kortfristede gzldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrpm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er ind-
regnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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HOVED- OG N@GLETAL I KR. 1.000 (KONCERN)

2017 2016 2015 2014 2013
Resultatopggrelse
Finansielle poster, netto .................... -2.431 -3.252 -3.489 -4.502 -4.421
Resultat af ordinr drift fgr skat ....... 5.049 -3.708 5.448 13.901 7.741
Arets Tesultat ..........crorerveernrrecrirnneninn. 3.759 -2.924 4.097 9.982 5.965
Balance
Egenkapital .......c.cocoeveveviicninniinnn, 29.051 24.432 28.230 29.739 22.252
Balancesum .....c..cccocveveneniniiiniiiins 110.273 112.057 125.065 126.156 128.631
Investering i materielle
anlegsaktiver .........coovevvvvveveviiiiecneann 821 4.255 15.792 4.660 26.540
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal ansatte ............. 58 62 82 81 76
Nggletal i %
Afkastningsgrad ........cooovveviivirerninnnnn 6,8 -0,4 7.1 14,6 9,5
Soliditetsgrad .........cccovevrevvriiiiiinnnns 26,3 21,8 22,6 23,6 17,3
Forrentning af egenkapitalen ............. 14,1 -11,1 14,1 33,6 26,8

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital



Note -
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger ........cccooveveevvinienecrivinesrennn.
Af- og nedskrivninger af materielle og im-

materielle anl@gsaktiver ..........ccovveevveccvenneiinneenen,
Andre driftsindt®gter ...........cocoeevievivniree e,
Andre driftsomkostninger ............ccccvenvinecnenenenene.

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Afskrivning pa koncerngoodwill .............ccoeverenennee.
Finansielle indt@gter ........ccceevvreveeniecceereeriennnn
Finansielle omkostninger ...........c.ccovvvvervirvevnieneennn,

ORDINART RESULTAT F@R SKAT ...............

Skat af 8rets resultat .........oocveveveviveveiieeeriereeeeeeeneane.

Minoritetsinteressers andel af resultat ...........c..........

ARETS RESULTAT

15
2016 Moder- 2016
Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
42,424,660 33.028 -47.322 -52
-29.361.839 -26.523 0 0
-5.552.345 -6.847 0 0
28.319 0 0 0
0 -55 0 0
7.538.795 -397 -47.322 -52
0 0 3.751.811 -2.843
-58.940 -59 -58.940 -59
242.034 135 161.982 126
-2.672.727 -3.387 -29.518 -95
-2.489.633 -3.311 3.825.335 -2.871
5.049.162 -3.708 3.778.013 -2.923
1.289.906 -784 18.757 1
3.759.256 -2.924 3.759.256 -2.924
0 0 0 0
3.759.256 -2.924 3.759.256 -2.924
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
2016 Moder- 2016
Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
AKTIVER
Anl=gsaktiver
Immaterielle anl®gsaktiver:
Forsknings og udviklingsomkostninger .................... 537.879 478 0 0
.................................................................. 604.820 689 0 0
1.142.699 1.167 0 0
Materielle anlagsaktiver:
EjJendomme .......cc.coeevrermirnineiesee e 48.036.266 48.904 0 0
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar ................... 20.030.570 23.702 0 0
68.066.836 72.606 0 0
Finansielle anlegsaktiver:
Kapitalandele i dattervirksomheder .......................... 0 0 25.817.368 21.161
................................................................... 145.000 88 0 0
Andre verdipapirer og kapitalandele ..............ccvc..... 10.000 0 10.000 0
155.000 88 25.827.368 21.161
Anlegsaktiver i alt .......ccocooevvriiiniinieireeeeeeceens 69.364.535 73.861 25.827.368 21.161
Oms=ztningsaktiver
Varebeholdninger ...........ccoccecevvivnviiinicniinensernenenans 16.200.021 16.893 0 0
Tilgodehavender:
Igangvarende arbejder for fremmed regning ........... 8.332.429 7.984 0 0
Acontofaktureret herpa ..........ccoocvceiveviereneveereniinieene, -1.184.859 -3.533 0 0
7.147.570 4.451 0 0
.................................................................. 17.215.916 12.923 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ......... 0 0 3.568.163 3.564
Tilgodehavende udbytte .........occovevciriinreriiciieinns 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ..........c.ccocceceivniiiniinincnnnnnnn, 0 0 0 0
Periodeafgrensningsposter ..........cc.ccevvereceriereereennnn, 176.582 238 0 0
24.540.068 17.612 3.568.163 3.564
Likvide beholdninger ............ccocovvvvvenienccenieesinnan 167.935 3.691 0 715
Omsaztningsaktiver i alt ........c.coceviereiennincnnnieniennen 40.908.024 38.196 3.568.163 4979
AKTIVERTALT ..ot 110.272.559 112.057 29.395.531 25.440



Note

10.
1.
12.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital ..........cccocoiviinniinniin e
Andre henl®ggelser ........coocoevenicvinncncnennnn,
Reserve for udviklingsomkostninger ................

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

VEIAIS MELOE .....ooeeeeiviierreeciiveeeeeeceree s
Overfgrt overskud til n&ste ar ..........oovvvvenneenne.
Foreslaet udbytte .........cooocvvereiiineninieenn

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt SKat .........oeeeveveiiiiee e

Geldsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser ...........ccccooneeen.

Kortfristede geldsforpligtelser:

Afdrag pé langfristet geeld i 2018 .....................
KreditinStitutter ........cceceeerrencencnenrenencnennnns
Leverandgrgald .........c.coceoevienincninniiieiennne
Geld til tilknyttede virksomheder ....................
Selskabsskat ......cccocereeieneniiinincneceeneee
Anden geld ..o

Galdsforpligtelseri alt ........ccccerivervcvnrnriennane

PASSIVERT ALT ......coooviviirrerenecceenne

Pantsztninger og sikkerhedsstillelse
Eventualforpligtelser mv.
Nartstaende parter

WILA Holding ApS

17
2016 Moder- 2016
Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
................ 125.000 125 125.000 125
................ -4.749.931 -5.713 0 0
................ 319.403 0 0 0
................ 0 0 19.007.931 14.293
................ 33.250.521 29.917 9.812.062 9.911
................ 105.800 103 105.800 103
29.050.793 24.432 29.050.793 24.432
0 0 0 0
29.050.793 24.432 29.050.793 24.432
................ 5.575.000 4.285 0 0
................ 36.091.861 39.919 0 0
................ 4.585.000 8.594 0 0
................ 22.019.348 20.435 10.420 0
................ 7.382.924 7.120 40.000 40
................ 0 0 4,768 469
................ 0 227 18.757 227
................ 5.567.633 7.045 270.793 272
39.554.905 43421 344,738 1.008
"""" 75.646.766 83.340 344738 1.008
...... 110.272.559 112.057 29.395.531 25.440



Note:
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EGENKAPITALOPG@RELSE
(KONCERN)

Virksomhedskapital Primio .........ccocoeiiieinirineinnririneee e es et

Virksomhedskapital ultimo

DVIIZE TEVETVET PIIITIO .ovvuercvvemernerereseeccaeeseeteseatsnassesesssssssaneesessssesesesesessnsosaserssesssnsssssssses
ATCUS DEVIBZEISE .vvvvvvoeveeeeeeceeeece s e s s s s ees s esseses s seeresesene

Dvrige reserver ultimo

Reserve for udviklingsomKkoStninger primo ..........ccoecveveereiniinieceeeereeereeeece v eress v snenees
Arets DEVEGEISE ..ottt sttt st r e ab et et reen e r et e st ensesaeatn

Reserve for udviklingsomkostninger ultimo ......

Overfart reSUAt PriMO c..cc.ooieiiiiiciir ettt sns e s s aseens
ATELS TESUILAL ...cveovevveeseeeeeeee s s s ee s et es e ee e esee e seeeseseseneseees

Overfgrt resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo ..........ccoceeveivieiieiininineiccie s
UdIoddEt UADYLLE .....veeeevereriririicreenree ettt ettt s b easste b s et et erseresbers st esnsbessane s
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........ccocovviiiiiriincciiee e s

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

Resultatdisponering (koncern)

18
2016
Kr. 1000
125.000 125
125.000 125
-5.713.078 -5.838
963.147 125
-4.749.931 -5.713
0 0
319.403 0
319.403 0
29.916.468 32.944
3.334.053 -3.027
33.250.521 29.917
103.400 1.000
-103.400 -1.000
105.800 103
105.800 103
29.050.793 24.432




Note:___
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EGENKAPITALOPG@RELSE
(MODER)
VirksomhedsKapital Primo ..........ccoccoovieurieieieneiiiecennesisnies e sees s s s essasassns
Virksomhedskapital ultimo
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode primo ............ccoceveervevevnnnee.
Kapitalreguleringer i Perioden .........oovvieeivieieiieiercececeeeeee et s
Overfprt fra resultatdiSPONEring .......cococoievvrievrirecerisee et nans

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode ultimo

OVerfrt TeSULLA PIIMO .....c.c.iveuiiiiiicitrii ettt sn s b bbbt r et rerennas
ATELS TESUIAL .vovvvvvoveeivtoee ettt ee e ee s eeseeees e erees
Overfgrt resultat ultimo ......

Forslag til udbytte for regnskabSaret Primo ...........coceceereeiiiirieriiieec e
UdIOddEt UADYLLE .......orveerreereieieritieteteet ettt et et ese st s bt ereseonesesseeasssressoses
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........cc.cocviiiriiiiiciniicc s

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

Resultatdisponering (moder)

19
2016
Kr. 1000
125.000 125
125.000 125
14.292.983 20.542
963.147 125
3.751.801 -6.374
19.007.931 14.293
9.910.407 6.563
-98.345 3.348
9.812.062 9.911
103.400 1.000
-103.400 -1.000
105.800 103
105.800 103
29.050.793 24.432
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PENGESTRGMSOPGO@RELSE FOR ARET 2017

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Driftsresultat ........cocociviininniinniniiie,
Afskrivninger - avancer .........ccocceceiiiinnne
Zndring i driftskapital ...,

Pengestrgmme fra drift fgr finansiering ......
Renteindbetalinger ..........ccceveervveneecncnnn,
Renteudbetalinger ..........coocevveviviinniniiennnnn

Pengestrgmme fra ordinzr drift ..................
Betalt selskabsskat ........cccceeveeiiinininnninns

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Kgb af materielle anl@gsaktiver .................
Salg af materielle anl®gsaktiver .................
Kgb af finansielle anlegsaktiver ................

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Andring af langfristetgeld excl. renteswap

Udbytte udbetalt ........cooeeeevviiciiiiiiins

Zndring i likvide beholdninger ..................
Likvide beholdninger pr. 1. januar 2017 ....

(KONCERN)

Likvide beholdninger pr. 31. december 2017 ........cccooiiiiiiiiiiiiniii e

20
2016
Kr. 1000
7.538.795 -397
5.524.026 6.902
-11.791.258 13.066
1.271.563 19.571
242.034 135
-2.672.727 -3.092
-1.159.130 16.614
-202.303 -475
-1.361.433 16.139
-821.483 -4.255
110.000 173
-66.850 0
-778.333 -4.082
-2.864.121 2.600
-103.400 -1.000
-2.967.521 1.600
-5.107.287 13.657
-16.744.126 -30.401
-21.851.413 -16.744




Note

PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager og bestyrelseshonorar
Pensioner ........ccccceveevvvenncincennnnennne.

Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf

Antal personer beskzftiget i gennemsnit

FINANSIERING

Finansielle indtazgter:

Renteindizgter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtegter mv. fra omsetningsaktiver

Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

SKAT AF ARETS RESULTAT

WILA Holding ApS

............................................ 25.098.853

........................................ 2.672.727

............................................... 1.289.906

21
NOTER

2016 Moder- 2016
Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
23.152 0 0
.................................. 3.682.561 2.676 0 0
............................... 580.425 695 0 0
29.361.839 26.523 0 0
.................... 1.520.749 806.159 0 0
.......................... 58 62 0 0
.................... 0 0 14.339 77
....................... 242.034 135 147.643 49
242.034 135 161.982 126
................... 0 0 13.311 0
3.387 16.207 95
2.672.727 3.387 29.518 95
-2.430.693 -3.252 132.464 31
.................................. 0 0 18.757 1
-784 0 0
1.289.906 -784 18.757 1




Note

4.
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IMMATERIELLE ANLZEAGSAKTIVER (KONCERN)

Kostpris:
Saldo Pr. 1. JANUAL .....coovevvereiiiiceee ettt st re s

Af- og nedskrivninger
Saldo Pr. L. JANUAT c...c.coiviiiiciiccc et e re s
Arets af- 0g NEASKIIVIINZET .......ovveecevveveeoeeeeeecee s seseeeesee s sesreseees

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2017 ......c.ccovvevvevveceniciecviniverinn

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER (KONCERN)

Kostpris:

Saldo pr. 1. Januar ..........ccccoevvecveenee e
THIZANG ...
AfZANG oot

Af- og nedskrivninger:

Saldo pr. [, JANUAT ......cccoeeovverenrciirrceree s
Arets afSKIVIINGET ..cccovviivirrcriee e
Afskrivninger pa afhendede

BKEVET (.o

Regnskabsmassig verdi
pr. 31. december ........cocecieiriiiininnreee e

22
2016
Kr. 1000
Forsknings-
og udviklings-
omkostninger Goodwill
1.665.836 1.808.800
286.644 0
1.952.480 1.808.800 3.475
1.187.801 1.120.040
226.800 83.940
1.414.601 1.203.980 2.308
537.879 604.820 1.167
Andre anleg,
driftsmateriel
Ejendomme og inventar
54.821.447 55.664.680
197.458 624.025
0 -154.325
55.018.905 56.134.380 110.486
5.917.042 31.963.206
1.065.597 4.213.248
0 -72.644
6.982.639 36.103.810 37.880
48.036.266 20.030.570 72.606




Note

6.
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KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

23

2016

Kr. 1000

Vardi ekskl.
koncern- Goodwill ved Kapitalandel
goodwill kab af aktier eialt
Kostpris:
Saldo pr. 1. JANUAr .......ccoieveieicrinreeieeeeeee e, 6.337.909 1.178.800 7.516.709
Arets BIZANG ..o, 0 0 0
6.337.909 1.178.800 7.516.709 7.517
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. JANUAT ....c.oeiivireiiieeeeeeee oo e 14.292.983 0 14.292.983
Arets resultat i dattervirksomheder ..................oo......o...... 3.751.811 0 3.751.811
Kapitalregulering(renteswap) i perioden .......................... 963.147 0 963.147
Udloddet udbytte ........c.oveeeevnveviiieceeeeeeeeeeeeeeeee. 0 0 0
19.007.941 0 19.007.941 14.292
Afskrivninger
Saldo pr. 1. JANUAr .....c.coveieieireeeeeceeeeeeeeeeeee s 0 648.340 648.340
Arets afSKEIVIINGET ..o, 0 58.940 58.940
0 -707.280 -707.280 -648
25.345.850 471.520 25.817.370 21.161

Aktiekapitalen i dattervirksomheden Wila A/S, Silkeborg,
der er 100 % ejet, udggr nom. kr. 500.000.

Aktiekapitalen i dattervirksomheden Vandion ApS, Silkeborg,
der er 100 % ejet, udggr nom. kr. 50.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Wila Ejendomme II ApS, Silkeborg,
der er 100 % ejet, udggr nom. kr. 3.500.000.

Anpartskapitalen i dattervirksomheden Wila Ejendomme ApS, Silkeborg,
der er 100 % ejet, udggr nom. kr. 125.000.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter under aktiver indeholder afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsér.

Regnskabsposten bestir primert af forsikringer, vegtafgift og software.



Note

10.
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UDSKUDT SKAT Regnskabs- Skatte- o
massig massig Midlertidig
veerdi verdi forskel
Immaterielle anl@ESAKtIVET .......coiviiiiiiirierierecertsere et ere e 1.142.699 420.104 722.595
Materielle anlZESAKIIVET .....c..ccerirvirirrririie ettt e 68.066.836 49.072.066 18.994.770
OmSENINGSAKLIVET ....ocvvviiiireiirircierercenisere st s e 40.908.024 39.110.719 1.797.305
Langfristede gldsforpligtelSer .......ocoovieviiivicieee i 36.091.861 31.341.930 4.749.931
Skattemn@®ssige UNderskud .........cooeeveiericiiiinieicecreee ettt et s 0 680.303 -680.303
LANEOMKOSIMIIZET ...c.cviiieieieieiiierisiesin sttt eseressiese st bes st sensbssescanes 0 243.322 -243.322
146.209.420 120.868.444 25.340.976
Hens@ttelse il UASKUAL SKAL .......c.c.ovimiiiiiiiiiiire it s et ve b s sessre e s sras s s st e sbenestesseesasenseea 5-575.000
Hensettelse til udskudt SKat PIiIMO .......c.coieriiiiiniiiieniiiiirineiee ittt eestebes e ssessssas e sssesesessesasesnas 4.285.094
Arets @ndringer indregnet i reSUltAtOPEBIEISEN .......ccoeririirirenreuererieere st eeer et ss ettt ers et se st es et eseseetene s ene e sssens 1.289.906
Arets &ndringer indregnet i eZEnKapitalen ..ottt ettt 0
Hens2ttelse Gl UdSKUAL SKAL ..v.cviiicecciiiii ettt sttt ettt s st resese st tesstarabebesetetans 5:575.000
2016
Kr. 1000
LANGFRISTET GALD Forfaldstid
0-1ar o/l ar Ialt
KreditinSttutter ........cococeveviiiiecieeceee e 2.307.000 26.928.934 29.235.934 31.386
Leasingge®ld .......cccovvvieivirinieniinreeeee et 2.278.000 4.412.996 6.690.996 11414
Anden g&1d ..o 0 4.749.931 4.749.931 5.713
Geld der forfalder senere end 5 4r fra statustidspunktet  kr. 16.937.000

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernselskaberne har til sikkerhed for kreditinstitut afgivet virksomhedspant for i alt tkr. 33.000 samt lgsgrepant
pd i alt tkr. 1.000.

Til sikkerhed for kreditinstitutter er afgivet pant i ejendom med regnskabsmassig verdi pa tkr. 48.036 for
i alt tkr. 26.913.

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler med restlgbetid i 8 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 17 pr. kvartal.
Koncernen har indgéet finansielle leasingaftaler, som indregnes som leasingaktiver. Leasingforpligtelsen excl.
restperiodens rentedel udggr ultimo 2017 tkr. 6.691 og har en restlgbetid mellem 6-50 mdr.

Regnskabsmassig veerdi indregnet i balancen andrager tkr. 10.047 og indregnet som gald tkr. 6.691.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for kreditinstitutters mellemvzrender. Endvidere er til sikkerhed for pengeinstitut
deponeret nom. tkr. 500 aktier i Wila A/S samt nom. tkr. 125 anparter i Wila Ejendomme ApS.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for alle datterselskabers mellemvarender med pengeinstitut.



11.

12.

13.

14.
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EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

Koncernen har indgéet en 10-drig renteswap pa tkr. 10.000 med udlgb i 2018. Koncernen skal betale en fast rente
(4,98%) i DKK mod at modtae en variabel rente i DKK. Markedsvzrdien ultimo 2017 er indregnet i balancen.

Koncernen har indgéet en 20-drig renteswap pa tkr. 10.000 med udlgb I 2028. Koncernen skal betale en fast rente
(4,99%) i DKK mod at modtae en variabel rente i DKK. Markedsverdien ultimo 2017 er indregnet i balancen.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt vedrgrende domicilejendom (ekskl. koncernens ejendom) med en érlig leje pa tkr.
1.020 og en restlgbetid pd minimum 6 &r.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Direktgr Lars Lauridsen. Der har ikke varet samhandel med nertstiende parter i drets 1gb.

RESULTATDISPONERING (KONCERN) 2016
Kr. 1000
Arets henlzggelse til reserve for udviklingSomKOStNINEET .....ccoocvvrveererieiriririreeeeeeeeieeee s 319.403 0
Forslag til udbytte for regnskabSaret ..........ccocvrevrriieiivinieieeier e 105.800 103
OVEITAIT TESUIAL ...ttt srs et s sttt ss s et ee e s 3.334.053 -3.027
3.759.256 -2.924

RESULTATDISPONERING (MODER)
Arets nettoopskrivninger efter den indre VErdis MELOTE ..............o..eoveveereereserererseerseeeeesseseseseeeeen 3.751.801 -6.374
Forslag til udbytte for regnsKabSAret .........c..ccceerueeiivireinieeeieceeeeetee ettt 105.800 103
OVEITBIT TESUIAL .....iiivieiic e ettt b sttt teees -98.345 3.347
3.759.256 -2.924




