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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 for Hagh & Sgnberg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 21. juni 2023

Direktion

Jonas Biilow Sgnberg
direktor

Bestyrelse

Mads Hggh Jonas Biilow Sgnberg Helene Hggh
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hggh & Sgnberg A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hagh & Sgnberg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 21. juni 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 51.298 45.411 40.121 44.412 37.249
Resultat fgr finansielle poster 4.099 3.830 2.441 811 3.015
Resultat af finansielle poster (438) (251) (383) (367) 565
Arets resultat 2.844 2.786 1.595 323 2.938
Balance

Balancesum 48.278 45.086 49.078 43.755 33.852
Investering i materielle anlaegsaktiver (2.119) (771) (482) (2.284) (1.298)
Egenkapital 15.087 12.358 9.571 8.477 8.304
Antal medarbejdere 98 87 62 102 83
Noggletal

Soliditetsgrad 31,3 % 27,4 % 19,5 % 19,4 % 24,5 %
Forrentning af egenkapital 20,7 % 25,4 % 17,7 % 3,8% 43,0 %
Likviditetsgrad 153,1 % 146,5 % 112,4 % 106,1 % 113,7 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved andring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2021. Der henvi-
ses til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handveerksmaessig virksomhed samt enhver aktivitet, der efter bestyrelsens
sken star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 2.843.623, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 15.086.995.

Arets resultat er som forventet.

Selskabet har de seneste 5 ar vaekstet kraftigt og hgj aktivitet har derfor igen praeget aret for selskabet og
der er igangvaerende byggerier og feerdigbygget en del attraktive ejendomme i Aarhus og omegn. Byggeriet
har i 2022 fortsat veeret inde i en positiv udvikling, hvilket har resulteret i driftsmaessige overskud.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Byggeaktiviteten er hgj. Der er bevilget rammer til alle igangvaerende projekter. Forventningen for det
kommende ar er et resultat pa niveau for 2022.

Seerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling

Driftsmaessige risici
Selskabets driftsrisiko knytter sig til udviklingen i byggeaktiviteten og daekningsbidrag samt hurtigheden
hvormed selskabets kapacitetsomkostninger kan tilpasses.

Kreditrisici
Kreditrisici knytter sig til omsatningsaktivernes veerdi svarende til de i balancen indregnede veerdier.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Da Hggh & Sgnberg A/S opererer indenfor ejendomsudvikling og byggeri af ejendomme, kraeves der
kompetente og erfarne medarbejdere indenfor fagomraderne handvaerk, projektstyring mv.

Selskabets medarbejdere deltager Igbende i kurser og holder sig derved opdateret indenfor hver deres felt.

Omsaetningshastighed pa ngglemedarbejdere indenfor projektstyring:

Afdelingsledere: Der er udover direktgren 4 afdelingsledere/entreprise-projektchefer, samt 1 beregner og 1
tilbudsleder. Ingen af disse medarbejdere er udskiftet.

Herunder er der 16 service-/byggeledere. Nettotilgang 3 medarbejdere (5 nye, 2 fratradte).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye IT-systemer samt procesbeskrivelser til
byggestyring. Omkostningerne sammenszetter sig af eksterne konsulenttimer og omfatter udviklingsproces
og implementering af systemerne. Der henvises til uddybning i note 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hggh & Sgnberg A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Zndring i klassifikationer

Klassifikationen af personaleomkostninger er andret saledes, at posten alene omfatter Ignninger, pensioner
og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former for syge- og
ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre personaleomkostninger
(firmabil/telefon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse, julefrokost/firmafester/ medarbej-
derarrangementer) nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger. £ndringen medfgrer, at persona-
leomkostninger er reduceret med 1.004 t.kr. i 2022 samt 653 t.kr. i 2021, og andre eksterne omkostninger er
gget tilsvarende.

Klassifikationen af anden gaeld er aendret sadledes, at posten alene omfatter gaeld til det offentlige og
medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu i stedet indgar under leverandgrer
af varer og tjenesteydelser. £ndringen har medfgrt, at anden gzeld er reduceret med 317 t.kr. i 2022 samt
295 t.kr. 12021, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Udviklingsomkostninger afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 2-3ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt med
at udviklingsomkostninger afskrives.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Hogh & Sgnberg A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttofortjeneste 51.298.135 45.410.881
Personaleomkostninger 1 (45.511.959)  (39.490.689)
Resultat for af- og nedskrivninger 5.786.176 5.920.192
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 (1.670.418) (2.090.618)
Andre driftsomkostninger (16.883) 0
Resultat fgr finansielle poster 4.098.875 3.829.574
Finansielle indtaegter 3 68.792 186.566
Finansielle omkostninger 4 (506.565) (437.490)
Resultat for skat 3.661.102 3.578.650
Skat af arets resultat 5 (817.479) (792.356)
Arets resultat 2.843.623 2.786.294
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 184.144 618.774
Immaterielle anlaegsaktiver 7 184.144 618.774
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.631.759 2.717.908
Indretning af lejede lokaler 286.616 342.600
Materielle anlaegsaktiver 3.918.375 3.060.508
Andre tilgodehavender 1.037.262 0
Deposita 299.235 296.985
Finansielle anlagsaktiver 1.336.497 296.985
Anlaegsaktiver i alt 5.439.016 3.976.267
Ravarer og hjelpematerialer 17.893 51.588
Varebeholdninger 10 17.893 51.588
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.107.411 31.385.213
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 10.586.802 6.340.964
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 350.000 0
Andre tilgodehavender 756.171 1.307.245
Selskabsskat 66.538 78.000
Periodeafgraensningsposter 12 214.144 127.272
Tilgodehavender 35.081.066 39.238.694
Likvide beholdninger 7.740.147 1.819.028
Omsaetningsaktiver i alt 42.839.106 41.109.310
Aktiver i alt 48.278.122 45.085.577
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Balance pr. 31. december 2022

Note 2022 2021

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 143.632 482.644
Overfgrt resultat 14.143.363 11.260.728
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 114.400
Egenkapital 13 15.086.995 12.357.772
Hensaettelse til udskudt skat 14 1.673.843 1.249.092
Hensatte forpligtelser i alt 1.673.843 1.249.092
Feriepengeforpligtelser 3.527.703 3.416.707
Langfristede galdsforpligtelser 15 3.527.703 3.416.707
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.040.858 16.591.315
Forudfakturering igangvaerende arbejder 11 7.193.605 7.722.917
Skyldigt sambeskatningsbidrag 315.266 0
Anden gzld 3.439.852 3.747.774
Kortfristede geeldsforpligtelser 27.989.581 28.062.006
Geaeldsforpligtelser i alt 31.517.284 31.478.713
Passiver i alt 48.278.122 45.085.577
Eventualforpligtelser 16
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 17
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for Foreslaet ud-
Virk- udviklings- bytte for
somheds- omkost- Overfgrt regnskabs-
kapital ninger resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2022 500.000 482.644  11.260.728 114.400 12.357.772
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (114.400) (114.400)
Arets resultat 0 (339.012) 2.882.635 300.000 2.843.623
Egenkapital 31. december 2022 500.000 143.632 14.143.363 300.000 15.086.995
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Arets resultat 2.843.623 2.786.294
Reguleringer 18 2.910.411 3.057.571
Z&ndring i driftskapital 19 3.903.166 (3.598.655)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 9.657.200 2.245.210
Renteindbetalinger og lighende 68.792 186.566
Renteudbetalinger og lignende (506.565) (437.490)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 9.219.427 1.994.286
Betalt selskabsskat (66.000) (166.796)
Andre reguleringer 0 3.202
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.153.427 1.830.692
Kgb af immaterielle anleegsaktiver (84.000) (106.720)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (2.119.396) (770.857)
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. (1.063.497) (23.985)
Salg af materielle anlaegsaktiver 125.000 105.000
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 23.985 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (3.117.908) (796.562)
Betalt udbytte (114.400) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (114.400) 0
Zndring i likvider 5.921.119 1.034.130
Likvider 1. januar 2022 1.819.028 784.898
Likvider 31. december 2022 7.740.147 1.819.028
Likvider specificeres saledes:

Likvider 31. december 2022 7.740.147 1.819.028
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 38.517.316 33.552.524
Pensioner 5.199.841 4.488.751
Andre omkostninger til social sikring 1.794.802 1.449.414
45.511.959 39.490.689
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 98 87
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 518.630 624.492
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 1.151.788 1.466.126
1.670.418 2.090.618
der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 518.630 624.492
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.084.304 1.320.495
Indretning af lejede lokaler 67.484 145.631
1.670.418 2.090.618
3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 68.792 186.566
68.792 186.566
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 506.565 437.490
506.565 437.490
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 77.462 0
Arets udskudte skat 424.751 795.556
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 (3.200)
Sambeskatningsbidrag 315.266 0
817.479 792.356
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 300.000 114.400
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger (339.012) (403.862)
Overfgrt resultat 2.882.635 3.075.756
2.843.623 2.786.294
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Noter til érsrapporten
7 Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
Kostpris 1. januar 2022 1.927.754
Tilgang i arets lgb 84.000
Kostpris 31. december 2022 2.011.754
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.308.980
Arets afskrivninger 518.630
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 1.827.610
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 184.144
3ar

Afskrives over

Saerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye IT-systemer samt procesbeskrivelser til
byggestyring. Omkostningerne sammensaetter sig af eksterne konsulenttimer og omfatter udviklings-

proces og implementering af systemerne.

Den regnskabsmaessige veerdi udggr pr. 31. december 2022 t.kr. 184.

Systemer og procesbeskrivelser er fuldt implementeret i Igbet af 2022. De nye systemer og

procesbeskrivelser forventes at medfgre et bedre overblik over igangveerende sager samt en forbedret

og mere ensartet byggestyring, hvorved risici for tab reduceres.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

veerdi.
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022 8.571.889 788.172
Tilgang i arets lgb 2.107.896 11.500
Afgang i arets lgb (960.850) 0
Kostpris 31. december 2022 9.718.935 799 672
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 5.853.981 445.572
Arets afskrivninger 1.084.304 67.484
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (851.109) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 6.087.176 513.056
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 3.631.759 286.616

9 Finansielle anlaegsaktiver
Andre
tilgodehavend
er Deposita

Kostpris 1. januar 2022 0 296.985
Tilgang i arets lgb 1.037.262 26.235
Afgang i arets lgb 0 (23.985)
Kostpris 31. december 2022 1.037.262 299.235

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 1.037.262 299.235
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
10 Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 17.893 51.588
17.893 51.588
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 241.298.460 205.882.809

Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

12 Periodeafgraensningsposter

(237.905.263)

(207.264.762)

3.393.197 (1.381.953)
10.586.802 6.340.964
(7.193.605) (7.722.917)

3.393.197 (1.381.953)

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, abonnementer

mv.

13 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
14 Henseettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2022 1.249.092 453.536
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 424.751 795.556
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2022 1.673.843 1.249.092
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 40.512 136.130
Materielle anlaegsaktiver 176.643 138.386
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse (220.000) (712.800)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.676.688 2.666.947
Skattemaessigt underskud 0 (979.571)
1.673.843 1.249.092
15 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Gald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Feriepengeforpligtelser 3.416.707 3.527.703 0 3.527.703
3.416.707 3.527.703 0 3.527.703
16 Eventualforpligtelser

Selskabet er involveret i tvister, som ikke forventes at medfgre yderligere traek pa ressourcer end der er

indregnet.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2022

og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i op til 57 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 2, i alt t.kr. 2.594
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Noter til arsrapporten

16 Eventualforpligtelser (fortsat)

Der er indgaet lejeaftaler vedrgrende leje af fglgende lokaler:

Sindalsvej 21, 8240 Risskov, Tomsagervej 23, 8230 Abyhgj, Industrivej 34, 8550 Ryomgard og Elkjervej 1

E, 8230 Abyhgj. Den samlede huslejeforpligtelse udggr i alt t.kr. 2.372 pr. 31. december 2022.

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

For entrepriser er stillet seedvanlig sikkerhed i form af arbejdsgarantier mv. Garantierne omfatter:
1 hovedentreprengrgaranti via Djurslands Bank. Garantisum udggr i alt t.kr. 541 pr. 31. december 2022.
Yderligere 100 arbejdsgarantier via Tryg Garanti. Garantisum Tryg udggr i alt t.kr. 25.378 pr. 31.

december 2022.

18 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

19 Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2022 2021
kr. kr.
(68.792) (186.566)
506.565 437.490
1.655.159 2.014.291
817.479 792.356
2.910.411 3.057.571
33.695 42.412
4.146.166 2.962.386
(276.695) (6.603.453)
3.903.166 (3.598.655)
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