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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Hagh & Sgnberg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 12. juni 2020

Direktion

Jonas Biilow Sgnberg
direktor

Bestyrelse

Mads Hggh Jonas Biilow Sgnberg Helene Hggh
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hggh & Sgnberg A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hagh & Sgnberg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 12. juni 2020

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 44.412 37.249 27.969 19.013 13.026
Resultat fgr finansielle poster 811 3.015 736 2.159 892
Resultat af finansielle poster (367) 565 92 193 61
Arets resultat 323 2.938 640 1.833 721
Balancesum 43.755 33.852 32.447 21.840 11.863
Investering i materielle anlaegsaktiver (2.284) (1.298) (3.169) (2.195) (403)
Egenkapital 8.477 8.304 5.366 7.226 5.393
Nogletal
Soliditetsgrad 19,4 % 24,5 % 16,5 % 33,1% 45,5 %
Forrentning af egenkapital 3,8% 43,0 % 10,2 % 29,1 % 14,3 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handveerksmaessig virksomhed samt enhver aktivitet, der efter bestyrelsens
sken star i forbindelse hermed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestrgmme for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 323.141, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 8.476.670.

Selskabet har de seneste 5 ar vaekstet kraftigt og hgj aktivitet har derfor igen praeget aret for selskabet og
der er igangveerende byggerier og feerdigbygget en del attraktive ejendomme i Aarhus og omegn. Byggeriet
har i 2019 fortsat veeret inde i en positiv udvikling, hvilket har resulteret i driftsmaessige overskud.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Bygeaktiviteten er hgj. Der er bevilget rammer til alle igangvaerende projekter.
| 2020 forventes ligeledes et positivt resultat pa niveau med 2018.

Seerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling

Driftsmaessige risici
Selskabets driftsrisiko knytter sig til udviklingen i byggeaktiviteten og deekningsbidrag samt hurtigheden
hvormed selskabets kapacitetsomkostninger kan tilpasses.

Kreditrisici
Kreditrisici knytter sig til omsaetningsaktivernes veerdi svarende til de i balancen indregnede vardier.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Da Hggh & Segnberg A/S opererer indenfor ejendomsudvikling og byggeri af ejendomme, kraeves der
kompetente og erfarne medarbejdere indenfor fagomraderne handvaerk, projektstyring mv.

Selskabets medarbejdere deltager Ibende i kurser og holder sig derved opdateret indenfor hver deres felt.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Hpgh & Senberg A/S udvikler, bygger og renoverer ejendomme, som reducerer energiforbruget.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hegh & Sgnberg A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes ak-
tiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, samt tillaeg og godtg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger aktiveres i anskaffelsesaret og afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.
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Anvendt regnskabspraksis
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Driftsmidler 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 2-3 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter alene likvide beholdninger.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 44.412.045 37.248.931
Personaleomkostninger 1 (41.755.279)  (32.824.108)
Resultat for af- og nedskrivninger 2.656.766 4.424.823
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 (1.828.551) (1.409.727)
Andre driftsomkostninger (17.573) 0
Resultat fgr finansielle poster 810.642 3.015.096
Finansielle indtaegter 3 43.038 766.839
Finansielle omkostninger 4 (410.307) (201.820)
Resultat for skat 443.373 3.580.115
Skat af arets resultat 5 (120.232) (642.310)
Arets resultat 323.141 2.937.805
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.167.913 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 1.167.913 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.558.806 4.334.520
Indretning af lejede lokaler 563.505 326.061
Materielle anlaegsaktiver 8 5.122.311 4.660.581
Deposita 9 273.000 280.800
Finansielle anlzegsaktiver 273.000 280.800
Anlaegsaktiver i alt 6.563.224 4.941.381
Ravarer og hjelpematerialer 20.608 20.608
Varebeholdninger 10 20.608 20.608
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.254.499 19.598.183
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 8.075.945 5.750.562
Andre tilgodehavender 709.140 687.457
Periodeafgraensningsposter 12 130.765 0
Tilgodehavender 36.170.349 26.036.202
Likvide beholdninger 1.000.542 2.854.231
Omsaetningsaktiver i alt 37.191.499 28.911.041
Aktiver i alt 43.754.723 33.852.422
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Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 910.972 0
Overfgrt resultat 6.565.698 7.653.530
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 150.000
Egenkapital 13 8.476.670 8.303.530
Hensaettelse til udskudt skat 14 234.876 114.644
Hensatte forpligtelser i alt 234.876 114.644
Banker 2.626.562 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.532.209 13.409.389
Forudfakturering igangvaerende arbejder 11 6.910.282 6.228.464
Selskabsskat 0 642.860
Anden gzld 7.974.124 5.153.535
Kortfristede geeldsforpligtelser 35.043.177 25.434.248
Galdsforpligtelser i alt 35.043.177 25.434.248
Passiver i alt 43.754.723 33.852.422
Eventualforpligtelser 15
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virk- Reserve for bytte for
somheds- udviklingsom  Overfgrt regnskabs-
kapital kostninger resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 0 7.653.529 150.000 8.303.529
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (150.000) (150.000)
Arets resultat 0 910.972 (1.087.831) 500.000 323.141
Egenkapital 31. december 2019 500.000 910.972 6.565.698 500.000 8.476.670
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 323.141 2.937.805
Reguleringer 18 2.333.625 1.350.527
Z&ndring i driftskapital 19 (2.508.921) (5.043.164)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 147.845 (754.832)
Renteindbetalinger og lighende 43.038 766.839
Renteudbetalinger og lignende (410.307) (201.820)
Pengestrgmme fra ordinzer drift (219.424) (189.813)
Betalt selskabsskat (642.860) (102.014)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (862.284) (291.827)
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (1.299.942) 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver (2.283.825) (1.298.439)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 (205.500)
Salg af materielle anleegsaktiver 108.000 377.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 7.800 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (3.467.967) (1.126.939)
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 (395.028)
Betalt udbytte (150.000) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (150.000) (395.028)
Zndring i likvider (4.480.251) (1.813.794)
Likvider 1. januar 2019 2.854.231 4.668.025
Likvider 31. december 2019 (1.626.020) 2.854.231
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.000.542 2.854.231
Kassekredit (2.626.562) 0
Likvider 31. december 2019 (1.626.020) 2.854.231
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 34.569.408 27.578.115
Pensioner 4.617.474 3.375.447
Andre omkostninger til social sikring 1.652.115 989.599
Andre personaleomkostninger 916.282 880.947
41.755.279 32.824.108
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 102 83
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 1.696.522 1.409.727
Nedskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 132.029 0
1.828.551 1.409.727
der fordeler sig saledes:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.510.100 1.349.464
Indretning af lejede lokaler 186.422 60.263
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 132.029 0
1.828.551 1.409.727
3  Finansielle indtaegter
Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der
er anlaegsaktiver 0 765.939
Andre finansielle indtaegter 43.038 900
43.038 766.839
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 410.307 201.820
410.307 201.820
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 642.860
Arets udskudte skat 120.232 (550)
120.232 642.310
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 150.000
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger 910.972 0
Overfgrt resultat (1.087.831) 2.787.805
323.141 2.937.805
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Noter til arsrapporten

7 Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
Kostpris 1. januar 2019 0
Tilgang i arets lgb 1.299.942
Kostpris 31. december 2019 1.299.942
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 0
Arets afskrivninger 132.029
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 132.029
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 1.167.913
3ar

Afskrives over

Saerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye IT-systemer samt procesbeskrivelser til
byggestyring. Omkostningerne sammensaetter sig af eksterne konsulenttimer og omfatter udviklings-
proces og implementering af systemerne.

Den regnskabsmaessige veerdi udggr pr. 31. december 2019 t.kr. 1.168.
Systemer og procesbeskrivelser forventes fuldt implementeret i Igbet af 2020. De nye systemer og
procesbeskrivelser forventes at medfgre et bedre overblik over igangvaerende sager samt en forbedret

og mere ensartet byggestyring, hvorved risici for tab reduceres.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.
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Noter til arsrapporten

10

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler
8.273.106 386.324
1.859.959 423.866
(1.054.494) 0
9.078.571 810.190
3.938.586 60.263
1.510.100 186.422
(928.921) 0
4.519.765 246.685
4.558.806 563.505

Deposita
280.800
(7.800)
273.000
273.000

2019 2018

kr. kr.

20.608 20.608

20.608 20.608
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Noter til arsrapporten

11

12

13

2019 2018
kr. kr.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 159.704.358 105.225.279
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (158.538.695) (105.703.181)

1.165.663 (477.902)
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 8.075.945 5.750.562
Modtagne forudbetalinger under passiver (6.910.282) (6.228.464)

1.165.663 (477.902)

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, abonnementer
mv.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.
14 Henseettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2019 114.644 115.194
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 120.232 (550)
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2019 234.876 114.644
Materielle anlaegsaktiver 378.413 169.644
Varebeholdninger (17.600) 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse (55.000) (55.000)
Skattemaessigt underskud (70.937) 0
234.876 114.644

15

16

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Restlgbetid i op til 55 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 2, i alt t.kr. 3.074.

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende pa Sindalsvej 21, 8240 Risskov.

Lejemalet er uopsigeligt indtil 2026; herefter kan det opsiges med 6 maneders varsel. Forpligtelsen udggr

i alt t.kr. 3.192.

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende pa Industrivej 23.

Lejemalet kan opsiges med 3 maneders varsel. Forpligtelsen udggr i alt t.kr. 23.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

For entrepriser er stillet saedvanlig sikkerhed i form af arbejdsgarantier mv.

Der er stillet 3 arbejdsgarantier via Djurslands Bank. Garantisum udger i alt t.kr. 927.

Der er stillet yderligere 69 arbejdsgarantier via Tryg Garanti. Garantisum udggr i alt t.kr. 31.233.
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Noter til arsrapporten

17

18

19

Nartstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-

mum 5% af virksomhedskapitalen:

Hegh Invest 2005 A/S, Aarhus
Senberg Holding ApS, Aarhus

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2019 2018
kr. kr.

(43.038) (766.839)
410.307 201.820
1.846.124 1.273.236
120.232 642.310
2.333.625 1.350.527
(10.134.147) (3.365.615)
7.625.226 (1.677.549)
(2.508.921)  (5.043.164)
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