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PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2015/16 for Fjelse A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabséret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indcholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalestrup, den 27. oktober 2016

Direktion

i jf\’

Niels %K\aj}k Mogensen
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PARTNER REVISION

Den uafhazngige revisors erkleringer

Til aktionzererne i Fjelse A/S

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Fjelse A/S for regnskabséret 1. juli 2015 - 30.
juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for savel koncernen
som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og é&rsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udforer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skeon er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhsengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i over-

ensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-

skabet og &rsregnskabet.

Skjern, den 27. oktober 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76 o

MW%/W '

Z/y Andersen f

tatsautoriseret revisor

\

SR

A\
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Fjelse A/S
Testrupvej 10
9620 Aalestrup
CVR-r. 27 6243 24
Stiftet: 3. marts 2004
Hjemsted: Vesthimmerlands Kommune
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Henrik S. Andersen, formand
Peder Nordestgaard
Niels Mark Mogensen
Direktion Niels Mark Mogensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
Tingvej 9
8800 Viborg
Modervirksomhed Dice Co. ApS
Dattervirksomheder Fjelso Entreprise A/S, Vesthimmerlands Kommune

Fjelso Alufabrik A/S, Vesthimmerlands Kommune
Fjelso Smedje A/S, Vesthimmerlands Kommune
Fjelso Alu Facader A/S, Esbjerg Kommune

Fjelso Entreprise Kbh. A/S, Brendby Kommune

Fjelse Indoor A/S, Vesthimmerlands Kommune
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PARTNER REVISION

Koncernoversigt

Fjelse A/S - Arsrapport for 2015/16 5



PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal for koncernen

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 220.967 189.837 139.034 133.200 98.994
Bruttoresultat 78.534 64.310 48.013 43.920 36.473
Resultat af ordineer primeer drift 17.537 13.945 9.545 6.400 5.513
Finansielle poster, netto -349 -543 -1.233 -758 -1.417
Resultat for skat 17.188 13.402 8.743 5.642 4.095
Arets resultat 11.550 8.797 5.370 4.534 2.920
Balance:
Balancesum 108.409 96.853 80.609 64.141 56.474
Investeringer i materielle anleegsaktiver 2.772 2.832 2.746 3.006 8.782
Likvide beholdninger 31.812 17.384 15.886 3.440 1.329
Egenkapital 35.516 25.966 17.169 11.799 7.266
Pengestromme:
Driftsaktivitet 18.789 6.755 12.765 6.745 6.109
Investeringsaktivitet -2.790 -2.716 -966 -2.447 -8.691
Finansieringsaktivitet -1.571 -2.541 647 -2.187 5.963
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 120 105 80 80 67
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 35,5 33,9 34,5 33,0 36,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7,9 7,3 6,9 4.8 5,6
Likviditetsgrad 1,9 1,5 1,4 1,1 1,0
Soliditetsgrad 32,8 26,8 21,3 18,4 12,9
Egenkapitalforrentning 37,6 40,8 37,1 47,6 50,3

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Nogletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i koncernen har bestdet i udfersel af lukningsentrepriser og prafabrikerede bygnings-
dele til byggeriet pa det danske marked, primert udfert i glas, aluminium og stal samt stalkonstruktioner
og lignende i tilknytning til fernevnte.

Moderselskabets hovedaktivitet har bestdet i at eje kapitalandele i datterselskaberne, Fjelse Entreprise
A/S, Fjelse Alu Facader A/S, Fjelso Entreprise Kbh A/S, Fjelse Alufabrik A/S, Fjelse Smedje A/S,
Fjelse Indoor A/S samt at eje og udleje ejendomme for brug inden for koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Den samlede nettoomsetning udger for aret 221 mio. DKK, mod 190 mio. DKK sidste 4. Aktiviteten er
pé budgetteret niveau og betragtes som veerende tilfredsstillende.

Arets samlede resultat efter skat udger 13,4 mio. DKK mod 10,4 mio. DKK sidste ar. Resultatet er lidt
over budgetteret niveau, og er dermed tilfredsstillende. Af drets resultat udger minoritetsandele 1,9 mio.
DKK.

Fjelso Entreprise A/S, Fjelse Alu Facader A/S og Fjelso Entreprise Kbh A/S har alle indfriet
forventningerne til bade aktiviteten og resultatet. P& statustidspunktet er der i alle selskaber en
tilfredsstillende ordrebeholdning.

I arets lob er tilgdet aktiviteter i Fjelse Alufabrik A/S og Fjelso Smedje A/S, som en del af et onske om
en bredere markedsandel indenfor facadelukning. Af samme &rsag er tilgdet endnu et datterselskab Fjelso
Indoor A/S, hvor der ikke forventes nogen betydende aktivitet for i labet af 2017.

Selskabet har i &ret endret navn fra Fjelse Holding A/S til Fjelse A/S.
Samlet set betragter ledelsen rets aktivitet og resultat som veerende tilfredsstillende.

Miljeforhold
Koncernen folger galdende lovgivning p& omradet, og har miljegodkendelser til den nuveerende aktivitet.
Der pagir lebende investeringer i energioptimering.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager en lebende udvikling af sine produkter og produktionsmetoder. Omkostninger
herfor indregnes pa det cller de projekter, som aktiviteten vedrerer. Mere generelle udviklingsom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen. Koncernen har ingen forskningsaktiviteter.

Den forventede udvikling
P4 baggrund af en samlet set tilfredsstillende ordrebeholdning péd statustidspunktet forventer ledelsen at
aktivitet og resultat er pa et uendret niveau for det kommende &r.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fielse A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste dr og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstéar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fjelse A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Fjelse
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden méde har be-
stemmende indflydelse.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved keob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-

vurderinger.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fores som serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at pro-
duktionen udfares, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af drets udforte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsetningen indregnes, nér de samlede indteegter og omkostninger pé entreprise-
kontrakten og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Lejeindteegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme og IT og indregnes i resultatopgerelsen i
den periode, som lejen vedrerer.

Projektomkostninger

Projektomkostninger omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabat-
ter samt arets forskydning i varebeholdningerne, tillagt lenomkostninger i forbindelse med arbejdets
udferelse.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder drets afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé& koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder og godkendelser

Rettigheder og godkendelser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
og godkendelser afskrives linezrt over 5 &r.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en zndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som ombkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-

nenter, underleveranderer og lon.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet vaerdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Fjelse A/S - Arsrapport for 2015/16 12



PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immatericlle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden veaerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séafremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neerva-
rende &rsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Fjelss A/S - Arsrapport for 2015/16 13



PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til daek-
ning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder 1 forbindelse med
kabet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter garantbeviser, der méles til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorcalisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangvacrende arbejde.

Nér salgsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, maéles salgsveerdien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pd
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Fjelse A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Medmindre en indregning med
en anden skatteprocent end 22 vil medfere en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skattefor-
pligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

G=ldsforpligtelser

Finansiclle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes mdlt til amortiseret kostpris, der for kontantlén
svarer til lanets restgald. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveerdi pd laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lénets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, rets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anleegsaktiver.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammenszatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pé rentebzerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspréksis

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
Hoved- og nogletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettooms®tning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Nettoomsztning
Likviditet d Omsa&tningsaktiver
reviditeserd Kortfristede geeldsforpligtelser
L. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 220.967 189.837 2.338 1.611
Arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver 1.419 0 0 0
Andre driftsindtegter 62 261 0 0
Projektomkostninger -131.067  -114.810 -150 0
Andre eksterne omkostninger -12.847 -10.978 -561 -315
Bruttoresultat 78.534 64.310 1.627 1.296
1 Personaleomkostninger -58.606 -47.898 -92 0
Afskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -2.381 -2.404 -633 -635
Andre driftsomkostninger -10 -63 0 0
Resultat for finansielle poster 17.537 13.945 852 661
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 11.051 8.495
Andre finansielle indtaegter 55 48 17 25
@vrige finansielle omkostninger -404 -591 -230 -313
Resultat for skat 17.188 13.402 11.690 8.868
2 Skat af &rets resultat -3.759 -2.999 -140 -71
Arets resultat 13.429 10.403 11.550 8.797
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat -1.879 -1.606 0 0
Koncernens andel af arets resultat 11.550 8.797 11.550 8.797
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode 0 0 5.051 5.915
Udbytte for regnskabsaret 5.000 2.000 5.000 2.000
Overfores til overfort resultat 6.550 6.797 1.499 882
Disponeret i alt 11.550 8.797 11.550 8.797
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PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
3 Rettigheder og godkendelser 1.373
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.373 0 0 0
Grunde og bygninger 14.620 15.185 14.492 15.056
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.239 5.331 110 228
Matericlle anlegsaktiver i alt 20.859 20.516 14.602 15.284
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 32.491 26.311
7  Andre verdipapirer og kapitalandele 100 100 20 20
Andre tilgodehavender 241 188 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 341 288 32.511 26.331
Anlzgsaktiver i alt 22.573 20.804 47.113 41.615
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.766 1.514 0 0
Varer under fremstilling 10 0 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 0 257 0 0
Varebeholdninger i alt 1.776 1.771 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.520 42.469 0 0
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning 23.389 9.666 167 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 451 20 140
Andre tilgodehavender 1.093 1.131 287 1.271
Periodeafgraensningsposter 424 544 26 16
Tilgodehavender 1 alt 49.426 54.261 500 1.427
Likvide beholdninger 34.634 20.017 0 0
Omsatningsaktiver i alt 85.836 76.049 500 1.427
Aktiver i alt 108.409 96.853 47.613 43.042
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PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
9  Aktiekapital 800 800 800 800
10 Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 23.330 18.279
11 Overfort resultat 29.716 23.166 6.386 4.887
12 Foreslaet udbytte for regnskabsdret 5.000 2.000 5.000 2.000
Egenkapital i alt 35.516 25.966 35.516 25.966
13 Minoritetsinteresser 4.975 4.396 0 0
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 9.242 7.144 430 434
Andre hensatte forpligtelser 0 0 0 702
Hensatte forpligtelser i alt 9.242 7.144 430 1.136
Gzldsforpligtelser
14 Geld til realkreditinstitutter 5.754 6.331 5.754 6.331
15 Geld til pengeinstitutter 5.517 3.424 771 1.024
16 Leasingforpligtelser 1.656 504 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 12.927 10.259 6.525 7.355
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PARTNER REVISION

Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.783 1.402 766 693
Geld til pengeinstitutter 2.822 2.633 2.811 2.119
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.102 2.283 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 22.051 29.253 51 52
Geld til tilknyttede virksomheder 0 212 1.057 5.568
Selskabsskat 1.578 1.415 144 33
Anden geeld 15.413 11.890 313 120
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 45.749 49.088 5.142 8.585
Gzldsforpligtelser i alt 58.676 59.347 11.667 15.940
Passiver i alt 108.409 96.853 47.613 43.042

17 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nertstaende parter
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Pengestremsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncemn
2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 13.429 10.403
20 Reguleringer 6.404 6.016
21 ZAndring i drifiskapital 473 -8.953
Pengestremme fra drift for finansielle poster 20.306 7.466
Renteindbetalinger og lignende 55 46
Renteudbetalinger og lignende -404 -591
Pengestrem fra ordineer drift 19.957 6.921
Betalt selskabsskat -1.168 -166
Pengestremme fra driftsaktivitet 18.789 6.755
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.436 0
Kob af materielle anleegsaktiver -1.262 -2.832
Salg af materielle anleegsaktiver 141 157
Kgb af finansielle anleegsaktiver -53 -41
Kab af virksomhed -180 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.790 -2.716
Optagelse af langfristet geeld 3.002 0
Afdrag pa langfristet geeld -1.521 -1.337
Udbytte til minoritetsinteresser -1.300 -420
Betalt udbytte -2.000 0
Andring i mellemregning med tilknyttede virksomheder (gj
konsoliderede) 248 -784
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.571 -2.541
/ZEndring i likvider 14.428 1.498
Likvider 1. juli 2015 17.384 15.886
Likvider 30. juni 2016 31.812 17.384
Likvider
Likvide beholdninger 34.634 20.017
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -2.822 -2.633
Likvider 30. juni 2016 31.812 17.384
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Noter

PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 53.239 43.400 92 0
Pensioner 3.813 3.197 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.554 1.301 0 0
58.606 47.898 92 0
Direktion og bestyrelse 1.416 1.086 92 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 120 105 0 0
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.575 0 144 33
Arets regulering af udskudt skat 2.209 3.023 -4 62
Regulering af tidligere ars skat -25 -24 0 -24
3.759 2.999 140 71
Koncern
30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr.
Rettigheder og godkendelser
Tilgang i arets lob 1.436 0
Kostpris 30. juni 2016 1.436 0
Arets afskrivninger -63 0
Afskrivninger 30. juni 2016 -63 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2016 1.373 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2016 30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2015 16.859 16.452 16.731 16.451
Tilgang i arets lob 0 407 0 279
Kostpris 30. juni 2016 16.859 16.859 16.731 16.730
Afskrivninger 1. juli 2015 -1.674 -1.148 -1.674 -1.148
Arets afskrivninger -565 -526 -565 -526
Afskrivninger 30. juni 2016 -2.239 -1.674 -2.239 -1.674
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2016 14.620 15.185 14.492 15.056
5.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2015 11.331 9.051 588 531
Tilgang i arets lab 2.772 2.865 0 57
Afgang 1 arets lob -363 -585 0 0
Kostpris 30. juni 2016 13.740 11.331 588 588
Afskrivninger 1. juli 2015 -6.000 -4.805 -360 -251
Arets afskrivninger -1.754 -1.560 -118 -109
Tilbageforsel af afskrivninger pé athandede
aktiver 253 365 0 0
Afskrivninger 30. juni 2016 -7.501 -6.000 -478 -360
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2016 6.239 5.331 110 228
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig
veerdi pa 2.047 738 0 0
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Noter

Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015
t.kr. tkr.
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2015 7.330 7.330
Tilgang i arets lob 2.530 0
Kostpris 30. juni 2016 9.860 7.330
Opskrivninger 1. juli 2015 18.279 12.364
Arets resultat 11.052 8.495
Udbytte -6.700 -2.580
Opskrivninger 30. juni 2016 22.631 18.279
Overfort til hensatte forpligtelser 0 702
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 702
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2016 32.491 26.311
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Vesthimmerlands
Fjelsg Entreprise A/S Kommune 86 %

Vesthimmerlands
Fjelse Alufabrik A/S Kommune 100 %

Vesthimmerlands
Fjelse Smedje A/S Kommune 100 %
Fjelsg Alu Facader A/S Esbjerg Kommune 80 %
Fjelso Entreprise Kbh. A/S Brendby Kommune 100 %

Vesthimmerlands
Fjelse Indoor A/S Kommune 100 %

Koncem Modervirksomhed
30/6 2016 30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7.  Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. juli 2015 100 100 20 20
Kostpris 30. juni 2016 100 100 20 20
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2016 100 100 20 20
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
8. Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 277.261 248.657 167 0
Modtagne acontobetalinger -255.974  -241.274 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.102 2.283 0 0
Igangvzerende arbejder for fremmed
regning, netto 23.389 9.666 167 0
9.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. juli 2015 800 800 800 800
800 800 800 800
Aktiekapitalen bestar af 800 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 ar ikke vearet bevagelser pa aktiekapitalen.
10. Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. juli 2015 0 0 18.279 12.364
Resultatandel 0 0 5.051 5915
0 0 23.330 18.279
11. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 2015 23.166 16.369 4.887 4.005
Arets overforte overskud eller underskud 6.550 6.797 1.499 882
29.716 23.166 6.386 4.887
12. Foresldet udbytte for regnskabséret
Udbytte 1. juli 2015 2.000 0 2.000 0
Udloddet udbytte -2.000 0 -2.000 0
Udbytte for regnskabsaret 5.000 2.000 5.000 2.000
5.000 2.000 5.000 2.000
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PARTNER REVISION

Noter
Koncern
30/6 2016 30/6 2015
t.kr. t.kr.
13. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. juli 2015 4.396 3.210
Udloddet udbytte -1.300 -420
Andel af érets resultat 1.879 1.606
4.975 4.396
Koncern Modervirksomhed
30/6 2016  30/6 2015 30/6 2016  30/6 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Gald til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 1 alt 6.274 6.782 6.274 6.782
Heraf forfalder inden for 1 ar -520 -451 -520 -451
5.754 6.331 5.754 6.331
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 4.255 4763 4.255 4.763
15. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 6.523 4.220 1.017 1.266
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.006 =796 -246 -242
5.517 3.424 771 1.024
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 910 0 0 0
16. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 2.044 659 0 0
Heraf forfalder inden for 1 &r -388 -155 0 0
1.656 504 0 0
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 363 80 0 0
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Noter

17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter har moderselskabet og koncernen givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. juni 2016 udgar 14.492 tkr.

Moderselskabet og koncernen har deponeret cjerpantebreve pd 2.500 tkr. til sikkerhed for
bankgeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstiende grunde og bygninger med en regnskabs-
massig vardi pr. 30. juni 2016 pa 6.734 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt
20.800 t.kr. samt lgserepantebrev pa 1.350 tkr. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver
udger pa balancedagen:

Immaterielle anlegsaktiver 749 t.kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3.415 tkr.
Varebeholdninger 1.776 tkr.
Igangverende arbejder for fremmed regning 22.986 t.kr.
Tilgodehavender fra salg 24.487 t.kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige veerdi pr. 30. juni 2016 udger
2.047 tkr. er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. juni 2016 udger 2.044
t.kr.

18. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncernen har sedvanlige garantiforpligtelser for udferte arbejder. Bank og garantiforsikrings-
selskab har i forbindelse hermed stillet arbejdsgarantier i henhold til AB92 med 72.030 tkr. Herud-
over har koncernens bank stillet betalingsgaranti pa 1.831 tkr. for geeld til leasingselskab.

Seclskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan og garantistillelser. De
tilknyttede virksomheders bankgald og garantistillelser udger pr. 30. juni 2016 1 alt 72.041 t.kr. '

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en leasingforpligtelse under 1 &r pa 750 tkr. og 1 - 5 &r pd 1.213 tkr.

Herudover har koncernen indgiet huslejeaftaler med en arlig leje p& 1.555 tkr. og en lejefor-
pligtelse pa 1.938 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Dice Co. ApS, CVR-nr. 21519235 som admi-
nistrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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18. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafer forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hzftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen 1 selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

19. Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Dice Co. ApS, Testrupvej 10, Aalestrup (bestemmende indflydelse i Fielsg A/S)
Niels Mark Mogensen, Sovej 7, Viborg (bestemmende indflydelse i Dice Co. ApS)

Ejerforhold

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Dice Co. ApS, Testrupvej 10, 9620 Aalestrup
Fjelse Partner T ApS, Testrupvej 10, 9620 Aalestrup

Koncemn
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

20. Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 2.382 2.404
Avance/tab ved athandelse af anleegsaktiver -79 63
Andre finansielle indtaegter -55 -48
@vrige finansielle omkostninger 404 591
Skat af arets resultat 3.759 2.999
@vrige reguleringer -7 7
6.404 6.016
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Koncern
2015/16  2014/15
t.kr. t.kr.
21. Fndring i driftskapital

Aindring i varebeholdninger -5 -223
Andring i tilgodehavender 4.384 -12.944
Andring i leverandergeld og anden gald -3.906 4214

473 -8.953
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