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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for HedeDanmark a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 14. juni 2021

Direktion:

Torben Friis Lange

Adm. direktgr

Bestyrelse:

Bo Lynggaard Torben Friis Lange Klaus Astrup Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HedeDanmark a/s

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HedeDanmark a/s for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 14. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor
Mne34157
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Selskabsoplysninger

HedeDanmark a/s
Klostermarken 12

8800 Viborg

Telefon: 87281000
Hjemmeside: www.hededanmark.dk
E-mail: info@hededanmark.dk
CVR-nr.: 27623549

Stiftet: 1. januar 2004
Hjemsted: Viborg

Bestyrelse

Bo Lynggaard (formand)
Torben Friis Lange
Klaus Astrup Nielsen

Direktion
Torben Friis Lange, adm. direktgr

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Mio. kr. 2020 2019
Hovedtal

Nettoomsaetning 1.706 1.660
Resultat af primaer drift 3 28
Finansielle poster -1 -1
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 1 21
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 0 -22
Arets resultat 1 -1
Anlaegsaktiver 144 156
Omsaetningsaktiver 589 576
Aktiveri alt 733 732
Aktiekapital 30 30
Egenkapital 193 260
Hensatte forpligtelser 20 27
Langfristede geeldsforpligtelser 1 12
Kortfristede geeldsforpligtelser 519 433
Passiveri alt 733 732
Nogletal

Overskudsgrad 0,2% 1,7%
Afkastningsgrad 0,5% 3,9%
Likviditetsgrad 113,5% 133,1%
Egenkapitalandel (soliditet) 26,3 % 35,5%
Egenkapitalforrentning 0,1% -0,1%
Investering i materielle anlaegsaktiver -27 -32
Gennemshnitligt antal fuldtidsansatte! 970 1.039

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
Sammenligningstal for perioden 2016 - 2017 er ikke tilpasset for ophgrte aktiviteter

1Indeholder ansatte vedrgrende fortsettende og ophgrte aktiviteter

Koncernen
2018

1.716

155
578
733
30
287
30

414
733

2,8%
6,8 %
139,7 %
39,2 %
9,5%
-34

838

2017

1.682
33
-29

146
570
716
30
264
11

432
716

2,0 %
4,8%
131,9 %
36,9 %
0,4 %
-4

813

2016

1.684
54
-13
28

28

188
474
662
30
283
11

359
662

3,2%
8,2%
131,8 %
42,7 %
10,0 %
-15

785

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100

Operative aktiver ultimo

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger samt andre rentebzerende aktiver

Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed inden for skov- og landskabsomradet, have- og parkomradet samt
beslaegtede omrader.

HedeDanmark er en del af Hedeselskabet, der er en forening, som har eksisteret siden 1866, og som i dag
har status som en erhvervsdrivende fond.

| 2020 praesenterede Hedeselskabet en ambitigs og gren 2025-strategi, der vil mindske virksomhedens ne-
gative klimaaftryk, styrke biodiversiteten og sikre, at kunderne bliver tilbudt en grennere opgavelgsning.
Hedeselskabets forretning bestar af fem overordnede forretningsomrader, hvor HedeDanmark er den gen-
nemgaende og primaere virksomhed: Skov, Landskab & Anlaeg, Grgn Service, Cirkulaer Biogkonomi og
Grgnne Investeringer. Fzelles for forretningsaktiviteterne er, at de er relateret til virksomhedens kernekom-
petencer og pa hver deres made bidrager til visionen: ”Vi bygger en baeredygtig fremtid - med naturen som
partner”.

Udvikling i aret
HedeDanmark realiserede i 2020 en omsatning pa 1.706 mio. kr. mod 1.660 mio. kr. i 2019. Det primaere
driftsresultat for 2020 var 3 mio. kr. mod 27 mio. kr. i 2019, hvilket ikke anses som tilfredsstillende.

Som i resten af Danmark har COVID-19 haft indflydelse pa HedeDanmark og virksomhedens aktiviteter i
2020. Savel kunder som medarbejdere har i Igbet af 2020 uduvist stor fleksibilitet, og i teet samarbejde skabt
rammerne for og muliggjort at aftalte opgaver kunne realiseres. En af COVID-19-situationens konsekvenser,
som hurtigt blev en del af hverdagen i 2020, var det ekstra tidsforbrug til afspritning og brug af vaernemid-
ler med ekstra omkostninger som fglge. Restriktioner og begraensninger i forhold til afvikling af fysiske mg-
der vanskeliggjorde HedeDanmarks arbejde med salg og udvikling. Endvidere har COVID-19 haft negativ pa-
virkning i afsaetningen af juletraeer til eksport, hvor priserne igen 13 lavt. Derudover oplevede HedeDanmark
en lavere leveret maengde af restprodukter til genanvendelse i eksempelvis foderproduktion. Om end ikke i
markant grad, har dette samlet set haft en negativ pavirkning pa resultatet.

2020 var som i 2019 praeget af en lun men vad start pa vinteren. For HedeDanmark betgd dette, at det var
vanskeligt at udfgre opgaver i skovene samtidig med efterspgrgslen pa flis og vintertjeneste var begraenset.
Slutningen af vinteren var ligeledes lun, hvilket betgd en negativ effekt pa resultatdannelsen. De stadig
stgrre variationer i vejrforhold har medvirket til, at HedeDanmark i endnu stgrre grad vil investere i digitale
Igsninger, der kan malrette vintertjenesten og samtidig tilbyde kunderne nye forretningsmodeller til redu-
cering af denne risiko.

Fortsatte rimelige ratreespriser har givet god aktivitet i skovene i Baltikum og Danmark samt stor handel
med tree fra Tyskland. Der har ligeledes veeret hgj omsaetning i handel med frg, hvor HedeDanmark er
blandt de fgrende aktgrer i Nordeuropa. Dette har bidraget positivt til arets resultat.

HedeDanmark opererer inden for en raekke omrader, som kan bidrage med Igsninger til bade klima- og bio-
diversitetsudfordringerne. Der ses stor interesse i investering i og plantning af skov i bade Danmark og Bal-
tikum, mens flere kunder efterspgrger lgsninger, der kan sikre og skabe biodiversitet pa deres arealer. Her
er HedeDanmark blandt de fgrende i Danmark, og i teet samarbejde med moderselskabet Hedeselskabet
udvikles og investeres der til stadighed i nye koncepter, der kan understgtte denne udvikling. Hedeselska-
bet og HedeDanmark har som mal at vaere den foretrukne klimapartner indenfor alle forretningsomra-
derne.

1 2020 har HedeDanmark anvendt betydelige ressourcer til udvikling og implementering af digitale Igsnin-
ger, som har til formal at effektivisere og gge dokumentationen for kvaliteten i savel driften som i de tilhg-
rende administrative processer.
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Arets resultat er praeget af omstruktureringer indenfor aktiviteter med lav Ignsomhed. Dette har bevirket,
at anlaegsforretningen i det gstdanske er nedskaleret, og tilhgrende goodwill er nedskrevet. En mindre men
steerkere platform forventes i hgjere grad at kunne understgtte HedeDanmarks gvrige aktiviteter og bi-
drage positivt til den fremtidige resultatdannelse. Udvikling og produktion af loT-lgsninger er afhaendet og
seelges fremadrettet via partneraftaler.

Forventninger 2021

Forventningerne til 2021 er med fokus pa Isnsomhed en vaesentligt gget indtjening og derved grobund for
fremtidig vaekst. Som et led i Hedeselskabets 2025-strategi vil Hedeselskabet og HedeDanmark fremadret-
tet i hgjere grad agere som én virksomhed, hvilket forventes at resultere i lavere faellesomkostninger og
andre synergi- og optimeringspotentialer, der kan have en positiv indflydelse pa resultatet for 2021.

Da flere af HedeDanmarks forretningsomrader fortsat er pavirket af vejret, forventes vejret i lighed med
tidligere ar i 2021 at have stor indflydelse pa det samlede resultat.

Lovpligtig redeggrelse om samfundsansvar

HedeDanmark a/s’ forretningsmodeller fokuserer grundlaeggende pa at modvirke og afbgde klimaforan-
dringer samt styrke biodiversiteten og sikre, at kunderne bliver tilbudt en grennere opgavelgsning. CSR-ind-
satsen er forretningsdrevet og supplerer kerneforretningen, idet samfundsansvaret er tilpasset virksomhe-
dens og forretningernes strategier, udfordringer og markedsrelationer.

Vi arbejder i skoven, det abne land og i byerne — og stgrstedelen af vores aktiviteter foregar udenfor. Vores
forretninger har forskellige forretningsmodeller og spander over radgivning i og om skoven, handel med
ravarerne produceret heri. Radgivning og udfgrsel af naturpleje, -restaurering, klimasikring samt stgrre
plantninger herunder skovrejsning. Portefgljen rummer ogsa cirkulaer gkonomi og recirkulationsforretning,
hvor forretningsmodellen er genanvendelse af restprodukter, uanset om de skal til foder, ggdning eller bio-
gas. | byerne handterer vi servicen af grgnne arealer for bade kommuner og private kunder, hvor vi ligele-
des oftest handtere deres vintertjeneste. HedeDanmark tilbyder allerede i dag grgnne Igsninger og service
med CO2-kompenserende produkter, blandt andet ved udfgrslen af opgaver med eldrevet vaerktgj.

For HedeDanmark er det naturligt at udvise ansvarlighed for det samfund, som HedeDanmark er en

del af. HedeDanmark betragter dette samfundsansvar som et ansvar, vi deler med vores interessenter, og
hvor der handles ud fra sund fornuft med hensyntagen til savel kunder, ejere, medarbejdere og samar-
bejdspartnere samt samfund, klima og miljg.

HedeDanmarks arbejde med CSR tager udgangspunkt i de ti principper i FN-initiativet kombineret med de
grenne og ambitigse mal i Hedeselskabets 2025-strategi. Med strategien og visionen ”Vi bygger en baere-
dygtig fremtid — med naturen som partner” som ledestjerne tager Hedeselskabet og HedeDanmark et sam-
fundsansvar og har lagt en plan, som frem mod 2025 skal ggre os til én af de fgrende aktgrer, nar det gzel-
der bade reduktion og lagring af CO2 samt beskyttelse af vores faelles klima og de arter, der er en del af den
danske naturs DNA.

HedeDanmark har og efterlever en raekke politikker for ssmfundsansvar inden for omraderne: Ordnede
arbejdsforhold, anti-korruption, medarbejdertrivsel og sikkerhed, miljg og klima samt diversitet og ligestil-
ling, som bliver gennemgaet i de fglgende afsnit med udgangspunkt i netop FN’s Global Compact. Alle poli-
tikker bestar af retningslinjer samt vores forventninger til hinanden og i en reekke tilfaelde gnskede mal for
udvikling pa omradet.

HedeDanmark er ogsa desuden, enten direkte eller gennem Hedeselskabet, reprasenteret i en raekke rele-
vante bestyrelser og udvalg, som understgtter vores vision. Det galder blandt andet Skovradet, Dansk
Skovforening, Gartneri-, Land- og Skovbrugets Arbejdsgivere, Landskabsradet, Danske Anlaegsgartnere,
Brancheforeningen Genanvend Biomasse, Foreningen Biogasbranchen m.fl.
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Der henvises i gvrigt til Hedeselskabets redeggrelse for samfundsansvar pa Hedeselskabet hjemmeside:
www.hedeselskabet.dk/sites/default/files/samfundsansvar_2020.pdf

Ansvarlig leverandgrstyring

HedeDanmark har siden 2014 arbejdet struktureret med og investeret i udvikling af politikker, procedurer,
IT-systemer og veaerktgjer med henblik pa at sikre ordnede lgn- og arbejdsvilkar blandt vores leverandgrer af
manuelle og/eller maskinelle ydelser.

Ved udgangen af 2020 var mere end 1000 samarbejdspartnere tiltradt HedeDanmarks samarbejdskodeks,
som omfatter alle leverandgrer, der leverer manuelle og/eller maskinelle ydelser til HedeDanmark a/s in-
klusiv HedeDanmarks danske datterselskaber.

HedeDanmarks samarbejdskodeks (Code of Conduct) bygger pa relevante internationale retningslinjer, her-
under "OECD Guidelines for Multinational Enterprises”, principperne i FN’s Global Compact, FN’s “Guiding
Principles on Business and Human Rights”, ILO-konventioner om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde
(C029, C105), ligelgn og diskrimination (€100, C111) og organisationsfrihed (C087, C098). Samarbejdskod-
ekset skal fremover tiltraedes af ovennavnte gruppe af leverandgrer.

Kontrolindsats

Ved seneste gennemfgrte stikprgvekontroller af Ign- og arbejdsvilkar hos samarbejdspartnerne i HedeDan-
marks divisioner og handelsomrader blev der ikke fundet indikationer pa, at medarbejderne i de kontrolle-
rede virksomheder ikke skulle have ordnede Ign- og arbejdsvilkar. Kontrollen blev gennemfgrt af PWC.
Gruppen af omfattede leverandgrer, som har tre eller mere end tre ansatte, har bekraftet fglgende:

e Samtlige underentreprengrer oplyser, at de har dansk CVR nr.

e 89 pct. oplyser, at de udelukkende har danske statsborgere ansat

e 80 pct. oplyser, at virksomheden har indgaet en dansk overenskomst

o Samtlige virksomheder oplyser, at de fglger danske lovregler for udbetaling af Ign, feriepenge, skat-
tebetaling mv.

Der er i 2020 indledt et forarbejde til optimering af HedeDanmarks arbejde med ansvarlig leverandgrstyring
og det nuvaerende samarbejdskodeks. | 2021 vil der ske en revidering af det indholdsmaessige, sa konceptet
udvides til ud over lgn- og arbejdsvilkar ogsa at indeholde krav til underleverandgrers klimaftryk og arbejde
med baredygtighed. Derudover vil der internt paga et arbejde for at sikre en hgjere grad af kendskab og
anvendelse af ansvarlig leverandgrstyringskonceptet samt samarbejdskodekset, og der vil igangsaettes sy-
stematiske eksterne stikprgvekontroller.

Antikorruption

HedeDanmark har en fuldt implementeret antikorruptionspolitik, der tager udgangspunkt i en
nultolerance-politik over for bestikkelse og facilitation payment ("smgrelse” som betaling for at fremme
processer), returkommission og karteldannelse samt indeholder en reekke gode rad og vejledninger i hand-
tering af interessekonflikter.

Der blev ultimo 2018 oprettet en Whistleblowerordning, som kan bruges til at anmelde mistanke om uret-
maessigheder i Hedeselskabets og datterselskabet inden for fglgende omrader:

e Regnskabsmaessig manipulation

e  Misbrug af aktiver

e Svig, bestikkelse og korruption

Whistlebloweren er anonym, og anmeldelsen gar til PwC som en ekstern tredjepart og dermed ikke til He-
deDanmark.
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HedeDanmarks ledelse har i 2020 ikke modtaget nogen henvendelser om handlinger, som skulle veere i
strid med HedeDanmarks politik for antikorruption. Fremadrettet vil HedeDanmark fortsat have fokus, at
der ikke opstar forhold, som kan veere i strid med HedeDanmarks politik for antikorruption.

Medarbejdere

HedeDanmark har en raekke politikker, som skal medvirke til, at virksomheden nar sine korte og langsigtede
mal pa ordentlig og ansvarlig vis. Udgangspunktet er, at medarbejderne har evne og vilje til at udvikle sig,
Igse problemer, gennemfgre arbejdsopgaver og patage sig et ansvar, nar mulighederne gives.

Personalepolitikkerne skal medvirke til at synligggre rammerne herfor. Politikkerne daekker bl.a. omrader
som seniorarbejde, sikkerhed og sundhed, alkohol- og rygepolitik, kompetenceudvikling og rekruttering mv.

HedeDanmark uddanner elever inden for virksomhedens grgnne faglige omrader samt inden for virksomhe-
dens administrative funktioner. Der arbejdes Igbende med at tilrettelaegge arbejdsopgaver, sa der tages
mest muligt hensyn til de ansatte, herunder ogsa medarbejdere, som er ansat i fleksjob, og som ikke er
fuldt arbejdsdygtige — permanent eller midlertidigt.

Inden for de rammer og muligheder, som den globale sundhedskrise har givet, har HedeDanmark ogsa i
2020 samarbejdet med savel Isnmodtagerorganisationer som jobcentre om at udvikle og gennemfgre ud-
dannelsesforlgb for virksomhedens timelgnnede medarbejdere med henblik pa styrkelse af faglige kompe-
tencer savel som et generelt kompetencelgft.

Medarbejdertilfredshed

Opgorelser fra 2020 viser, at i Hedeselskabet, som HedeDanmark er en del af, var gennemsnitsanciennite-
ten over 11 ar, og at 22% af de ansatte har vaeret i virksomheden i over 10 ar. Den seneste trivselsmaling pa
bade funktionaer- og timelgnsniveau i HedeDanmark blev gennemfgrt i 2018. Her viste det samlede resul-
tat, at mere end fire ud af fem medarbejdere er meget tilfredse med deres arbejde — og dette daekker over
bade hgjt engagement, men ogsa over den almene tilfredshed med arbejdet og naermeste leder. Samlet
vurderes analyseresultatet som meget tilfredsstillende. Analysen blev gennemfgrt elektronisk, og den sam-
lede svarprocent var pa 73%. Trivselsmalingen gentages i 2021. Der foretages herudover Igbende lokale
trivselsmalinger og initiativer med det formal at sikre et tilfredsstillende arbejdsklima.

Syge- og ulykkesfraveer

HedeDanmarks gverste ledelse og HedeDanmarks Arbejdsmiljgpudvalg har stort fokus pa arbejdssikkerhed
samt ikke mindst pa at udvikle en bedre kultur omkring arbejdssikkerhed. Blandt andet derfor bliver der
Igbende investeret yderligere i sikkerhedsorganisationen.

HedeDanmark arbejder proaktivt med arbejdsmiljg og har i 2020 arbejdet struktureret efter ISO 45001 og
forventer en certificering efter standarden i efteraret 2021. Baggrunden for certificering er en overbevis-
ning om, at et arbejdsmiljgledelsessystem, der fglger ISO standarden, kan bidrage til et mere sikkert og
sundt arbejdsmiljg i virksomheden, og at ekstern sparring og kontrol kan bidrage til yderligere forbedringer.
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Arbejdet har i 2020 blandt andet resulteret i:

e Struktureret tilgang til det formelle arbejdsmiljgarbejde, saerligt med fokus pa analyse og leering af
handelser

e Forbedret sikkerhedskultur gennem uddannelse og dialog

e Halvering af antallet af alvorlige ulykker (over 3 ugers fravaer)

e Faldende ulykkesfrekvens pa 27% i forhold til 2019

e Nytaenkning af arbejdsmiljgorganisationen, sa den er i trad med vores virksomhedsstrategi og sam-
tidig bliver styrket pa ledelsessiden og arbejdsmiljgfaglig viden

Sygefravaer er faldet for funktionzerer og er pa niveau for timelgnnede. Der har vaeret et betydeligt fald i
ulykkesfravaer, dog uden vi har naet vores malsaetning. COVID-19 har forsinket en del af de processer, som
skal bidrage til malsaetningen, blandt andet blev aendret arbejdsmiljgorganisering og uddannelse af medar-
bejdere rykket til slutningen af aret, hvorfor effekten af disse tiltag har ringe indflydelse pa arets ulykkesfra-
veer.

Fraveersoverblik:

Fokus Malepunkt Gruppe Malszetning Realiseret Malsaetning Realiseret
2019 2019 2020 2020
Nedbringelse af Sygetimer Timelgnnede 4,50 % 5,50 % 4,50 % 5,56 %
sygefraveer for... Funktionzerer 2,00 % 1,85 % 1,85 % 1,57 %
Nedbringelse af ulykkes- | Ulykkes-fra-
fraveaer vaerstimer Timelgnnede 0,20 % 0,50 % 0,20 % 0,33%
for...

Udregnet pa baggrund af normtimer

Miljo og klima
Miljg- og klimaomradet er et szerligt vigtigt indsatsomrade for Hedeselskabet og for HedeDanmark som le-
dende gron virksomhed.

En af de st@rste aktiviteter i forhold til at reducere klimaaftryk er skovforvaltning og dermed udnyttelse af
tree til produkter og som en fornybar og CO2-neutral energiressource. Hedeselskabet optager og lagrer CO2
i egne skove. Gennem konceptet 'Klimaskov — for fllesskabet’ gnsker vi at rejse mere skov i Danmark og
dermed medvirke til at saette et endnu st@rre positivt klimaaftryk. Vi gnsker desuden at reducere vores eget
negative klimaaftryk fra biler og maskiner. Som et led i Hedeselskabets ESG-strategi vil vi med intelligent
ruteplanlaegning reducere antallet af kgrte km i 2021 med 10%. Derudover pabegynder vi en gradvis ud-
skiftning af firmabiler, maskiner og -veerktgj til mere baeredygtige braendstofalternativer og har en malsaet-
ning om, at 50% af biler til arbejdskgrsel, maskiner og veerktgj i 2025 er udskiftet til mere baeredygtige al-
ternativer.

Der er gradvist gennem de senere ar og saerligt i 2020 kommet et gget fokus pa udvikling af alternative pro-
dukter og grgnnere Igsninger inden for grgn pleje, skovforvaltning og naturpleje. Der udvikles Igbende
unikke grgnne veerditilbud i alle forretningsomrader, sa kunderne har mulighed for at veelge en grgn |gs-
ning, fx pleje med eldrevne vaerktgjer, pleje uden pesticider og ud fra biodiversitetshensyn.

Malet er, at Hedeselskabet og herunder HedeDanmark bliver kendt som et fagligt fyrtarn inden for baere-
dygtige Igsninger til at opna CO2-reduktioner, CO2-binding, reduktion af kvaelstofudledning og gget biodi-
versitet. Hedeselskabet og herunder HedeDanmark skal vaere den ledende aktgr og foretrukne samarbejds-
partner inden for omraderne:

e baeredygtig skovdrift og juletraesproduktion samt ratrae og flis

e grgn og klimavenlig service og pleje

e handtering og recirkulering af organiske restprodukter

e grgnne by- og landskabslgsninger
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Som en faelles ramme for en baeredygtig udvikling er FN’s 17 verdensmal ambitigse, men ikke

urealistiske. | Hedeselskabet og HedeDanmark arbejder vi med dem og tror p3, at vi i et globalt faellesskab
kan bidrage aktivt til dem og na langt i forhold til at Igse de udfordringer, malene peger ind i. De 17 mal er
gensidigt afhaengige, sa nar vi arbejder pa at Igse ét mal, naermer vi os de andre. Med udgangspunkt i vores
forretningsomrader og strategiske ambitioner kan vi szerligt bidrage i forhold til Ansvarligt forbrug og pro-
duktion (12), Bekaempe klimaforandringer (13), Livet i havet (14) og Livet pa land (15) og Partnerskaber for
handling (17).

Rapportering om det underrepraesenterede kgn i ledelsen

Politik og mal for diversitet og ligestilling

Ud af 780 ansatte i Hedeselskabet (eksklusive ansatte i Emirates Landscape L.C.C.), som HedeDanmark er
en vaesentlig del af ved udgangen af 2020 var den kgnsmaessige fordeling 22% kvinder og 78% maend. Der
var i alt 15 forskellige nationaliteter repraesenteret. Gennemsnitsalderen var 47 ar, og gennemsnitsancien-
nitet 11 ar. Uddannelsesmaessigt havde 28% af alle ansatte en videregaende uddannelse, mens 22% af alle
ansatte var fagleerte. Der var 116 personer med ledelsesansvar, hvoraf 15% var kvinder.

HedeDanmark gnsker, at medarbejdere og ledere er bredt og forskelligartet sammensat, idet vi tror p3, at
mangfoldighed fremmer udvikling og er en forudsaetning for fortsat forretningsmaessig succes. Det er der-
for HedeDanmarks mal at have diversitet og ligestilling blandt ledere og medarbejdere. Som et led i Hede-
selskabets ESG-strategi blev der i 2020 igangsat en udvikling af en diversitetspolitik, som vil blive implemen-
teret i 2021. Politikken vil ogsa inkludere HedeDanmark.

Vores mal og faktiske udmgntning skal til enhver tid veere i overensstemmelse med geeldende lovgivning og
anerkendte nationale og internationale standarder. Det er vigtigt for HedeDanmark at undga enhver form
for forskelsbehandling i alle dele af virksomheden. Ansattelse i HedeDanmark baserer sig altid udeluk-
kende pa faktiske personlige, forretningsmaessige og faglige kompetencer. Rekruttering, forfremmelse og
afskedigelse pavirkes aldrig af ansggerens eller medarbejderens race, etnicitet eller sociale baggrund, ken,
religion eller lignende. Vores processer for rekruttering og forfremmelse tager hensyn til disse mal.

For at gge andelen af det underrepraesenterede kgn tilstraeber vi at efterleve fglgende initiativer:

e Som en del af HedeDanmarks ansaettelsesproces vil vi pa alle ledelsesniveauer tilstraebe, at det un-
derrepraesenterede kgn indgar i feltet af kandidater. Tilsvarende vil vi bede eksterne rekrutterings-
konsulenter — sa vidt det overhovedet er muligt — at praesentere kandidater af begge kgn.

e Vivil fortsat beskaeftige praktikanter af begge kgn fra relevante uddannelser inden for bl.a. inge-
nigr-, skovbrugs- og anleegsgartneruddannelserne, som pa sigt kan tilfgre virksomheden dygtige
medarbejdere pa alle fagomrader og niveauer — herunder tilfgre nyt ledelsespotentiale.

e Vivilistillingsopslag opfordre kandidater fra alle kgn til at s@ge ledige stillinger i HedeDanmark.

Vi anvender nedenstaende indikatorer som udtryk for, om politikken fglges i praksis:

e Er HedeDanmarks principper om anseattelse, forfremmelse og afskedigelse altid baseret pa faktiske
personlige, forretningsmaessige og faglige kompetencer, og er disse indarbejdet tilfredsstillende i
vores personalehandbog?

e Erovenstdende principper vedr. anszettelser, forfremmelser og afskedigelser anvendt i praksis i
arets lgb?

14

Penneo dokumentnagle: BYFJU-OXQ21-GKOGX-LVXEE-7FSU8-FDOJF



Maltal for bestyrelsen

Med udgangen af 2020 var der ingen kvinder i HedeDanmarks bestyrelse. Bestyrelsens bestar af ledende
medarbejdere i Hedeselskabet, og sammensatningen opfylder p.t. de behov for kompetencer, som er rele-
vante, hvorfor der i 2020 ikke er sket tilfgrsel af kompetencer i form af et bestyrelsesmedlem, der reprae-
senterer det underrepraesenterede kgn. Ud fra en konkret vurdering af virksomhedens forhold, herunder
navnlig den branche HedeDanmark arbejder inden for samt de branchemaessige kompetencer, der derfor
skal veere til stede i bestyrelsen, er det dog malet at opna en kgnsmaessig balance, eller om minimum at det
underrepraesenterede kgn udggr 33%. | HedeDanmarks moderselskab, Hedeselskabet, udggr det underre-
praesenterede kgn 33% af bestyrelsen.
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Resultatopggrelse

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
1 Nettoomsaetning 1.706.383 1.660.309 1.567.174 1.518.647
Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling 3.029 -929 3.029 -929
2 Andre driftsindteegter 1.566 4.694 301 1.426
3 Omkostninger til ravarer og tjenesteydelser -1.080.331 -1.031.545 -1.037.223 -980.388
Bruttofortjeneste 630.647 632.529 533.281 538.756
4 Andre eksterne omkostninger -220.156 -218.349 -190.111 -187.343
5 Personaleomkostninger -361.282 -355.329 -325.284 -317.547
6 Af- og nedskrivninger -46.341 -30.772 -43.864 -31.572
Andre driftsomkostninger 306 -72 306 -72
Resultat af primaer drift 3.174 28.007 -25.672 2.222
13 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 27.232 -2.893
13 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -273 0 -273 0
7 Finansielle indtaegter 1.000 614 707 558
Op- og nedskrivning af finansielle aktiver 1.761 -184 2.880 1.000
8 Finansielle omkostninger -3.080 -1.378 -2.074 -1.060
Resultat af fortsaettende aktiviteter fgr skat 2.582 27.059 2.800 -173
9 Skat af arets resultat -1.365 -5.754 -1.583 -866
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 1.217 21.305 1.217 -1.039
10 Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 0 -22.344 0 0
Arets resultat 1.217 -1.039 1.217 -1.039

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 68.500 0 68.500
Overfgrt til senere ar 1.217 -69.539 1.217 -69.539
Resultatdisponering i alt 1.217 -1.039 1.217 -1.039

HedeDanmark a/s
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Balance pr. 31. december

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Aktiver
Anlzegsaktiver
Erhvervede patenter, licenser, varemaerker og rettigheder 29.032 29.034 22.770 22.542
Goodwill 14.193 33.457 10.732 29.485
11 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 43.225 62.491 33.502 52.027
Grunde og bygninger 21.139 21.449 19.593 19.878
Biologiske aktiver 2.614 1.933 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 45.277 39.032 44.376 38.452
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 29.828 31.047 26.659 27.391
12 Materielle anlaegsaktiver i alt 98.858 93.461 90.628 85.721
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 70.448 51.517
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.027 0 2.027 0
13 Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.027 0 72.475 51.517
Anlzegsaktiver i alt 144110 155.952 196.605 189.265
Omsatningsaktiver
14 Varebeholdninger 88.013 83.073 76.152 69.413
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 387.764 394.313 355.493 346.913
15 Igangvarende arbejder for fremmed regning 29.953 46.918 28.953 31.508
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1 698 236 708
16 Andre tilgodehavender 24.607 15.666 13.581 13.009
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag/selskabsskat 5.286 538 4.821 0
18 Udskudt skatteaktiv 6.525 4.829 6.089 4.451
17 Periodeafgraensningsposter 4.347 7.233 2.531 2.281
Tilgodehavender i alt 458.483 470.195 411.704 398.870
Likvide beholdninger 42.867 22.981 1.961 90
Omsaetningsaktiver i alt 589.363 576.249 489.817 468.373
Aktiver i alt 733.473 732.201 686.422 657.638

HedeDanmark a/s
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Balance pr. 31. december

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Passiver
Egenkapital
Grundkapital 30.000 30.000 30.000 30.000
Dagsveerdireserve for fremmed valuta 151 0 151 0
Overfgrt overskud 162.835 161.619 162.835 161.618
Foreslaet udbytte 0 68.500 0 68.500
Egenkapital i alt 192.986 260.118 192.986 260.118
Hensatte forpligtelser
18 Hensaettelser til udskudt skat 1.495 5.966 0 0
19 Andre hensatte forpligtelser 18.474 21.409 5.057 4.292
Hensatte forpligtelser i alt 19.969 27.375 5.057 4.292
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter 1.140 1.203 1.140 1.203
Anden geeld 0 10.429 0 10.429
20 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.140 11.632 1.140 11.632
Kortfristede geeldsforpligtelser
20 Afdrag pa langfristet geeld som forfalder inden for 1 ar 63 62 63 62
Kreditinstitutter 147.343 115.282 135.399 106.809
15 Modtagne forudbetalinger vedr. igangveerende arbejder 33.046 49.157 30.141 29.711
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 152.320 140.205 139.261 127.869
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.414 10.817 23.827 15.733
Skyldig selskabsskat 1.724 5.914 0 3.819
21 Anden geeld 157.097 99.373 144.675 85.809
22 Periodeafgraensningsposter 14.371 12.266 13.873 11.784
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 519.378 433.076 487.239 381.596
Galdsforpligtelser i alt 520.518 444,708 488.379 393.228
Passiver i alt 733.473 732.201 686.422 657.638

23

24

25

26

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Nzertstaende parter
Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Anvendt regnskabspraksis

HedeDanmark a/s
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Pe

ngestromsopggrelse

HedeDanmark a/s
Koncernen

Note

PENGESTR@M VEDR@RENDE DRIFT

2020
1000 kroner

2019
1000 kroner

Resultat af primaer drift 3.174 28.007
Tilbagefgrt ikke likvide af- og nedskrivninger 46.341 30.772
Resultat af primaer drift for afskrivninger af ophgrte aktiviteter 0 -16.344
Tilbagefgrt sendring i henszettelser -2.521 1.458
46.994 43.893
Forskydning i varebeholdninger -4.940 12.183
Forskydning i tilgodehavender 1.769 -12.023
Forskydning i leverandgrer og anden geeld 64.092 28.975
60.921 29.135
Modtagne finansielle indtaegter 2.880 710
Betalte finansielle omkostninger -3.080 -2.010
Betalt selskabsskat -16.448 -4.589
-16.648 -5.889
Pengestrgmme vedrgrende drift 91.267 67.139
PENGESTR@M VEDR@RENDE INVESTERINGER
Nettoinvestering i immaterielle anlaegsaktiver -6.067 -1.990
Nettoinvestering i materielle anlaegsaktiver -26.513 -32.333
Nettoinvestering i associerede virksomheder -2.300 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet -34.880 -34.323
PENGESTR@M VEDR@RENDE FINANSIERING
Fald/stigning i langfristede gaeldsforpligtelser -62 10.366
Udbetalt udbytte/uddelinger -68.500 -26.000
Pengestrgmme vedrgrende finansiering -68.562 -15.634
Z&ndring i likvider -12.175 17.182
Likvider primo incl. kreditinstitutter -92.301 -109.483
Likvider ultimo incl. kreditinstitutter -104.476 -92.301
LIKVIDER
Likvide beholdninger 42.867 22.981
Kreditinstitutter -147.343 -115.282
Likvider i alt -104.476 -92.301
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen, pr. 31. december
Egenkapital primo

Arets forskydning
Udlodninger

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Moderselskabet, pr. 31. december
Egenkapital primo

Arets forskydning

Udlodninger

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Dagsveerdi-
reserve for
fremmed Overfgrt Foreslaet
Grundkapital valuta overskud udlodning Egenkapital i alt
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
30.000 0 161.618 68.500 260.118
0 151 0 0 151
0 0 0 -68.500 -68.500
0 0 1.217 0 1.217
30.000 151 162.835 0 192.986
Dagsveerdi-
reserve for
fremmed Overfgrt Foreslaet
Grundkapital valuta overskud udlodning Egenkapital i alt
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
30.000 0 161.618 68.500 260.118
0 151 0 0 152
0 0 0 -68.500 -68.500
0 0 1.217 0 1.217
30.000 151 162.835 0 192.986
HedeDanmark a/s 20
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Noter

Penneo dokumentnagle: BYFJU-OXQ21-GKOGX-LVXEE-7FSU8-FDOJF

HedeDanmark a/s HedeDanmark a/s
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 1 Nettoomsatning
Varesalg, service- og radgivningsydelser 1.705.815 1.659.679 1.566.658 1.518.100
Lejeindteegter 568 630 516 547
1.706.383 1.660.309 1.567.174 1.518.647
Segmentopdeling af nettoomsaetning
Aktivitetsmaessig opdeling
Skov- og landskabsaktiviteter 970.528 905.354 882.299 824.607
Handelsaktiviteter 735.855 754.955 684.875 694.040
Nettoomsatning aktivitetsmaessig i alt 1.706.383 1.660.309 1.567.174 1.518.647
Geografisk opdeling
Danmark 1.424.317 1.342.347 1.429.280 1.359.023
@vrige Skandinavien 61.532 69.114 18.270 22.929
Vesteuropa 140.310 159.563 106.138 119.866
@Psteuropa 38.394 43.730 11.803 14.624
Pvrige 41.830 45.555 1.683 2.205
Nettoomsatning geografisk i alt 1.706.383 1.660.309 1.567.174 1.518.647
Note 2 Andre driftsindteegter
Erstatning fra forsikringsselskaber 26 615 26 614
Fortjeneste ved salg af smaaktiver 327 596 198 596
Fortjeneste ved salg af ejendomme 0 2.669 0 0
Regulering af hensaettelser - indtaegt 377 518 0 0
@vrige indtaegter 836 296 77 216
1.566 4.694 301 1.426
Note 3 Ombkostninger til ravarer og tjenesteydelser
Varekgb 703.993 763.264 683.050 718.680
Entreprengromkostninger 374.176 266.227 352.011 259.654
Indkgbte tjenesteydelser 2.162 2.054 2.162 2.054
1.080.331 1.031.545 1.037.223 980.388
Note 4 Andre eksterne omkostninger
Kontor- og administrationsomkostninger 46.005 44.967 37.783 36.893
Drift og vedligeholdelse af materiel og bygninger 70.726 65.206 66.035 60.417
Rejseomkostninger 12.238 13.461 11.970 13.056
Fragt af solgte varer 78.639 84.597 64.187 69.602
@vrige eksterne omkostninger 12.548 10.118 10.136 7.375
220.156 218.349 190.111 187.343
Honorar til generalforsamlingsvalgt revision
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 570 488 371 289
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 51 0 51
Skatteradgivning 0 50 0 50
Andre ydelser 75 155 44 24
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HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 5 Personaleomkostninger
Lgnninger og honorarer 325.823 321.929 297.368 290.005
Pensioner og bidrag til pensionsordninger 17.700 17.543 14.387 14.172
Andre omkostninger til social sikring 7.539 6.735 6.353 6.735
@vrige personaleomkostninger 10.220 9.122 7.176 6.635
361.282 355.329 325.284 317.547
Antal heltidsansatte 970 1.039 636 638
Fortsaettende aktiviteter 970 980 636 638
Ophgrte aktiviteter 0 59 0 0
Lgn og vederlag til direktion i moderselskabet 5.324 3.791 5.324 3.791
Vederlag til bestyrelse i moderselskabet 0 40 0 40
Note 6 Af- og nedskrivninger
Erhvervede patenter, licenser, varemaerker og rettigheder 6.055 6.379 5.551 5.284
Goodwill 17.998 6.080 17.503 5.067
Af- og nedskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 24.053 12.459 23.054 10.351
Grunde og bygninger 1.476 1.406 1.475 1.388
Produktionsanlaeg og maskiner 14.235 11.574 13.736 11.226
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.901 7.706 6.720 6.482
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver 23.612 20.686 21.931 19.096
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver -1.324 -2.373 -1.121 2.125
Af- og nedskrivninger i alt 46.341 30.772 43.864 31.572
Note 7 Finansielle indtzegter
Renter af tilgodehavender fra salg 34 175 16 172
Valutakursgevinster 647 243 578 239
@vrige finansielle indtaegter 319 196 113 147
1.000 614 707 558
Note 8 Finansielle omkostninger
Renter af geeld til realkreditinstitutter 26 27 26 27
Renter af geeld til kreditinstitutter 1.111 620 908 443
Valutakurstab 1.658 594 935 566
@vrige finansielle omkostninger 285 137 205 24
3.080 1.378 2.074 1.060
Note 9 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 7.532 14.441 3.252 11.382
Regulering vedr. tidligere ars skat -23 413 -31 301
Arets regulering af udskudt skat -6.170 -8.854 -1.664 -10.791
Regulering vedr. tidligere ars udskudte skat 26 -246 26 -26
1.365 5.754 1.583 866
Note 10 Aret resultat efter skat af ophgrte aktiviteter
Omsaetning 0 40.973 0 0
Omkostninger 0 -58.878 0 0
Resultat fgr skat 0 -17.905 0 0
Skat af resultat 0 0 0 0
Resultat efter skat 0 -17.905 0 0
Tab ved afstdelse af ophgrte aktiviteter 0 -4.439 0 0
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 0 -22.344 0 0

HedeDanmark a/s
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Note 11 Immaterielle anlagsaktiver

HedeDanmark a/s, koncernen
Anskaffelsessum primo
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Kursregulering

Arets afskrivning

Arets nedskrivning

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfgrt veerdi ultimo

HedeDanmark a/s, moderselskabet
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivning

Arets nedskrivning

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfgrt veerdi ultimo

HedeDanmark a/s

Erhvervede
patenter, licenser,
varemarker og
rettigheder
1000 kroner

Goodwill
1000 kroner

Immaterielle
anlaegsaktiver
ialt
1000 kroner

51.949 115.389 167.338

9 -1 8

6.067 0 6.067

-362 -4.402 -4.764

57.663 110.986 168.649

-22.915 -81.932 -104.847

-10 -15 -25

-6.055 -5.599 -11.654

0 -12.399 -12.399

349 3.152 3.501

-28.631 -96.793 -125.424

29.032 14.193 43.225

Erhvervede
patenter, licenser, Immaterielle

varemaerker og anlaegsaktiver

rettigheder Goodwill ialt

1000 kroner

1000 kroner

1000 kroner

42.988 92.127 135.115
5.779 0 5.779

0 -2.515 -2.515
48.767 89.612 138.379
-20.446 -62.642 -83.088
-5.551 -5.104 -10.655
0 -12.399 -12.399

0 1.265 1.265
-25.997 -78.880 -104.877
22.770 10.732 33.502
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Note 12 Materielle anlagsaktiver

HedeDanmark a/s, koncernen
Anskaffelsessum primo
Regulering til primo
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo
Opskrivning primo
Kursregulering

Opskrivning ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Regulering til primo
Kursregulering

Arets afskrivning

Arets nedskrivning

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogf@rt veerdi ultimo

HedeDanmark a/s, moderselskabet
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivning

Arets nedskrivning

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfgrt veerdi ultimo

Grunde og
bygninger
1000 kroner

Biologiske
aktiver
1000 kroner

Produktions-
anleg og
maskiner

1000 kroner

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
1000 kroner

Materielle
anlaegs-
aktiver i alt
1000 kroner

29.519 1.551 123.811 80.840 235.721
-71 71 389 -690 -301
-140 -6 -414 -502 -1.062
1.237 618 20.776 7.787 30.418
-808 0 -14.743 -7.286 -22.837
29.737 2.234 129.819 80.149 241.939
0 382 0 0 382
0 -2 0 0 -2
0 380 0 0 380
-8.070 0 -84.779 -49.793 -142.642
0 0 -19 320 301
140 0 359 472 971
-1.476 0 -13.487 -7.901 -22.864
0 0 -748 0 -748
808 0 14.132 6.581 21.521
-8.598 0 -84.542 -50.321 -143.461
21.139 2.614 45.277 29.828 98.858
Produktions-  Andre anleeg, Materielle
Grunde og Biologiske anleg og driftsmateriel anlaegs-
bygninger aktiver maskiner og inventar aktiver i alt
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
25.695 0 105.038 66.788 197.521
1.190 0 20.271 6.203 27.664
-808 0 -9.645 -4.585 -15.038
26.077 0 115.664 68.406 210.147
-5.817 0 -66.586 -39.397 -111.800
-1.475 0 -12.988 -6.720 -21.183
0 0 -748 0 -748
808 0 9.034 4.370 14.212
-6.484 0 -71.288 -41.747 -119.519
19.593 0 44.376 26.659 90.628
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Note 13 Finansielle anlaegsaktiver

HedeDanmark a/s, koncernen
Anskaffelsessum primo

Arets tilgang

Anskaffelsessum ultimo
Reguleringer primo

Af- og nedskrivninger
Reguleringer ultimo

Bogfgrt veerdi ultimo

HedeDanmark a/s, moderselskabet
Anskaffelsessum primo

Regulering til primo

Arets tilgang

Anskaffelsessum ultimo
Reguleringer primo

Reguleringer til primo

Af- og nedskrivninger

Modtaget udbytte

Valutakursregulering mellemvarende dgtre

Andel af arets resultat efter skat

Reguleringer ultimo
Bogf@rt veerdi ultimo

HedeDanmark a/s

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
1000 kroner

Kapitalandele i
associerede
virksomheder
1000 kroner

2.300

2.300

-273

-273

oO|Oo|©O Oo|o|o ©

2.027

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1000 kroner 1000 kroner
116.424 0
-1.580 0
0 2.300
114.844 2.300
-64.907 0
1.580 0
-1.119 -273
-8.452 0
151 0
28.351 0
-44.396 -273
70.448 2.027
25
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Note 13 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Dattervirksomheder

Heidegesellschaft Forstprodukte und -gerdte GmbH, Tyskland

S.K.A. A/S under frivillig likvidation, Sorg
HD BioRec AB, Sverige
HD Forest Holding SIA, Letland
HD Jordpark a/s, Viborg
Emirates Landscape L.L.C., Abu Dhabi
Moderselskabets andel
Goodwill 31. december 2020
Ned- og afskrivning pa goodwill
Moderselskabets andel i dattervirksomheder i alt

Associerede virksomheder - koncernen
Compsoil A/S, Hobro

Koncernen i alt

Goodwill 31. december 2020

Ned- og afskrivning pa goodwill

Andel i associerede virksomheder i alt

HedeDanmark a/s

HedeDanmarks andel

Arets Arets
Egen- resultat Egen- resultat

Ejer- kapital efter skat kapital efter skat

andel % 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
100 16.041 8.391 16.041 8.391
100 785 -22 785 -22
100 10.451 5.216 10.451 5.216
100 42.320 13.229 42.320 13.229
100 851 418 851 418
100 12.627 1.119 0 1.119
83.075 28.351 70.448 28.351

0
0
70.448 28.351
Arets Arets
Egen- resultat Egen- resultat

Ejer- kapital efter skat kapital efter skat

andel % 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
20 1.275 0 255 0
255 0

1.772
-273
2.027 -273
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HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 14 Varebeholdninger
Varer under fremstilling 20.670 17.640 20.670 17.640
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 64.046 62.020 53.678 50.527
Forudbetalinger for varer 3.297 3.413 1.804 1.246
88.013 83.073 76.152 69.413
Note 15 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi 426.014 454.223 423.683 410.049
Acontofaktureringer -429.107 -456.462 -424.871 -408.252
-3.093 -2.239 -1.188 1.797
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 29.953 46.918 28.953 31.508
Modtagne forudbetalinger vedr. igangv. arbejder, passiver -33.046 -49.157 -30.141 -29.711
-3.093 -2.239 -1.188 1.797
Note 16 Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos administrerede skove 12.814 8.365 3.367 6.471
@vrige tilgodehavender 11.793 7.301 10.214 6.538
24.607 15.666 13.581 13.009
Note 17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af diverse forudbetalte
omkostninger.
Note 18 Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -3.540 -5.871 -3.104 -5.493
Materielle anlaegsaktiver -10.299 -4.691 -10.356 -4.691
Finansielle anlaegsaktiver 1.438 5.966 0 0
Varebeholdninger -36 -15 -36 -15
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.682 5.961 7.682 5.961
Tilgodehavender 178 -148 178 -148
Hensatte forpligtelser -453 -65 -453 -65
-5.030 1.137 -6.089 -4.451
Udskudt skat
Saldo primo 1.137 10.237 -4.451 6.366
Regulering til primo 26 -246 26 -26
Kursregulering -23 0 0 0
Arets regulering medtaget i resultatopggrelsen -6.170 -8.854 -1.664 -10.791
Saldo ultimo -5.030 1.137 -6.089 -4.451
Indregnet saledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv 6.525 4.829 6.089 4.451
Hensaettelser til udskudt skat -1.495 -5.966 0 0
5.030 1.137 6.089 -4.451

HedeDanmark a/s
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HedeDanmark a/s HedeDanmark a/s
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 19 Andre hensatte forpligtelser
Saldo primo 21.409 19.952 4.292 5.117
Regulering til primo -1.831 0 0 0
Kursregulering -1.108 0 0 0
Hensatte forpligtelser i aret 3.138 2.457 2.019 175
Tilbagefgrte og betalte hensaettelser i aret -3.134 -1.000 -1.254 -1.000
Saldo ultimo 18.474 21.409 5.057 4.292
Note 20 Langfristede gldsforpligtelser
Geeld med pant i fast ejendom
0-1ar 63 62 63 62
1-5ar 265 260 265 260
>5ar 875 943 875 943
1.203 1.265 1.203 1.265
Anden langfristet geeld:
1-5ar 0 10.429 0 10.429
0 10.429 0 10.429
Note 21 Anden gzeld
Geeld til administrerede skove 37.669 34.820 37.669 34.820
Skyldige Ignrelaterede poster 96.388 47.959 86.884 37.611
Skyldig moms 19.257 14.093 19.493 12.664
@vrige skyldige belgb 3.783 2.501 629 714
157.097 99.373 144.675 85.809

Note 22 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af diverse forudfakturerede indtaegter.

HedeDanmark a/s
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Note 23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Note

Note

Koncernen

Kocernen har til sikkerhed for 1,2 mio. kr. (2019: 1,3 mio. kr.) af geelden til kreditinstitutter stillet pant i grunde

og bygninger med en bogfgrt vaerdi pa 3,1 mio. kr. (2019: 2,1 mio. kr.).

Koncernen har pataget sig leje- og leasingforpligtelser med en Igbetid pa mellem 1 mdr. og 8 ar.

Den aktuelle arlige leje udggr 15,4 mio.kr. (2019: 13,4 mio. kr.), og den samlede lejeforpligtelse er 40,3 mio.kr.

(2019: 36,7 mio. kr.), heraf 1,7 mio.kr. (2019: 0,9 mio.kr.) til moderselskabet.

Den samlede leasingforpligtelse er 9,2 mio.kr. (2019: 8,8 mio. kr.).

Koncernens kreditinstitutter og forsikringsselskaber har afgivet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder pa 96,3 mio.kr.
(2019: 86,7 mio. kr.) og for moderselskabet 84,1 mio.kr. (2019: 64,7 mio. kr.).

Der pahviler herudover selskaberne i koncernen saedvanlige branchemaessige garantiforpligtelser.

Der er afgivet virksomhedspant pa 1,4 mio.kr. overfor kreditinstitutter. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattende
aktiver udggr 16,9 mio.kr. (2019: 28,1 mio.kr.). Der er pr. statusdagen indestaende i kreditinstitutter for omfattende del.

Moderselskab

Moderselskabet har til sikkerhed for 1,2 mio. kr. (2019: 1,3 mio. kr.) af gaelden til kreditinstitutter stillet pant i grunde

og bygninger med en bogfgrt vaerdi pa 3,1 mio. kr. (2019: 2,1 mio. kr.).

Moderselskabet har pataget sig leje- og leasingforpligtelser med en Igbetid pa mellem 1 mdr. og 8 ar.

Den aktuelle arlige leje udggr for moderselskabet 15,2 mio.kr. (2019: 12,6 mio. kr.) og den samlede forpligtigelse 40,2 mio.kr.
(2019: 35,3 mio. kr.), heraf 1,7 mio.kr. (2019: 0,9 mio. kr.) til moderselskabet.

Den samlede leasingforpligtelse er 9,2 mio.kr. (2019: 7,2 mio. kr.).

Moderselskabets kreditinstitutter og forsikringsselskaber har afgivet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder pa

84,1 mio.kr. (2019: 64,7 mio. kr.).

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter pa 20,0 mio.kr.

Til sikkerhed for datterselskabs engagement med kreditinstitutter er stillet kaution for kredit pa 1,4 mio.kr. (2019: 4,9 mio. kr.)

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Dalgasgroup A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor fra og
med regnskabsaret 2013 delvist solidarisk og delvist subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra
og med 1. juli 2012 ligeledes delvist solidarisk og delvist subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Den subsidizere haeftelse udggr dog i begge tilfaelde hgjst et belgb svarende til
den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Verserende sager

Det er ledelsens vurdering, at eventuelle negative udfald af verserende sager ikke vil have vaesentlig indflydelse
pa koncernens gkonomiske stilling.

24 Neertstaende parter

HedeDanmark a/s' naertstaende parter omfatter:

Bestemmende indflydelse
Dalgasgroup A/S, 8800 Viborg, moderselskab,
bestyrelse og direktion.

Samhandlen med naertstaende parter med bestemmende indflydelse foregar i begraenset omfang inden for
radgivning og handel og finder sted pa markedsmaessige vilkar.

@vrige nzertstaende parter
Selskaber kontrolleret af HedeDanmark a/s.

Alle transaktioner med gvrige naertstaende parter foregar pa markedsmaessige vilkar.

Koncernforhold
HedeDanmark a/s og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Det danske Hedeselskab, CVR-nr. 42 34 46 13,
som er bade den mindste og stgrste koncern, hvori HedeDanmark a/s indgar.

25 Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter statusdagen indtruffet afggrende haendelser, der har betydning for vurderingen af arsrapporten.

HedeDanmark a/s
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Note 26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2020 for HedeDanmark a/s er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-
virksomheder. Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsernes vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med det belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden.
Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultatet
praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres
som en sarskilt post under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa
overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til deekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i det omfang, de er besluttet i den erhvervede virksomhed inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis
der ikke kan skgnnes en palidelig brugstid fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter af vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, som enten er solgt eller i henhold til en samlet plan er bestemt
for salg. Aktiver klassificeres som ”"bestemt for salg”, nar deres regnskabsmaessige vaerdi forventes at blive genindvundet gennem et salg inden
for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres som en sarskilt post i resultatopggrelsen bestaende af driftsresultat efter skat for den
pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved salg af aktiver tilknyttet aktiviteten.

Aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter prasenteres i balancen som en saerskilt post som omsatningsaktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet til
ophgrte aktiviteter praesenteres som en saerskilt post under kortfristede geeldsforpligtelser.

Ved praesentation af resultat, aktiver og forpligtelser for ophgrte aktiviteter er sammenligningstal for 2018 tilpasset i overensstemmelse med
effekten af de i 2019 indregnede ophgrte aktiviteter. | 5-arsoversigten med hoved- og nggletal, som praesenteres i tilknytning til
ledelsesberetningen, er sammenligningstal for perioden 2015 — 2017 ikke tilpasset.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter/omkostninger.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetzere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes resultatopggrelsen til danske
kroner med periodiske gennemsnitskurser, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarende med selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgg@relsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Omseetning af handelsvarer og fremstillede faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted,
hvilket svarer til faktureringstidspunktet. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Service- og radgivningsydelser indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at ydelserne udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
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A&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser af lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling. | posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i
posten omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer efter regulering for forskydning i
beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagzeldende
lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger,
kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de
fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt
immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Resultat efter skat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld
eliminering af interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa goodwiill.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indeholder renteindtaegter og kursgevinster vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt godtggrelser under aconto-skatteordningen mv.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger og, kurstab vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg under aconto-skatteordningen mv.

Skat

Selskabet er sambeskattet med Dalgasgroup A/S, Dalgasgroup A/S’ gvrige danske datterselskaber samt Dalgasgroup A/S" danske
sgsterselskaber, der i henhold til reglerne om tvungen sambeskatning er omfattet af sambeskatningen i koncernen. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster med fuld fordeling og med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. Dalgasgroup A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i virksomhedsovertagelsen. Goodwill
afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 2-15 ar.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede
immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger pa egenkapitalen
under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret vurdering af det enkelte
udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettigheder. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 3-15 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives linezert over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde, bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der
er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o Bygninger 10-50 ar
o Indretning af lejede lokaler 6-15 ar
o Produktionsanlaeg og maskiner 1-10 ar
o Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1-10ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Skove, biologiske anlagsaktiver
Skove, som indregnes og opggres under biologiske anlaegsaktiver, omfatter skove og naturejendomme med tilhgrende grunde. Skove males ved
fgrste indregning til kostpris, der for kgbte aktiver bestar af kgbsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter fgrste indregning males de biologiske anlaegsaktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som aktiverne vurderes at ville kunne
saelges for til en uafhaengig kgber. De opgjorte dagsvaerdier baseres pa foretagne vurderinger, som sker under hensyntagen til de senest
konstaterede salgsveerdier pa markeder for tilsvarende aktiver. Regulering af dagsveerdier foretages i resultatopggrelsen under
regnskabsposten ”“Dagsveaerdireguleringer af biologiske aktiver”.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af
uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraansede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes
den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling
omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivninger pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, bygninger og udstyr samt omkostninger til produktionsadministration og ledelse.
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfattende tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, tilgodehavender hos administrerede skove, tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveaerende
arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. For enkelte ydelser, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for den enkelte ydelse.

Safremt salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller til
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, der er
opgjort som salgsvaerdien med fradrag af acontofaktureringer, er positiv eller negativ.

HedeDanmark a/s 34

Penneo dokumentnagle: BYFJU-OXQ21-GKOGX-LVXEE-7FSU8-FDOJF



Finansieringsomkostninger vedrgrende ydelser medregnes ikke i vaerdien af igangvaerende arbejder. Omkostninger i forbindelse med salgs- og
tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter udgiftsfgres i resultatopggrelsen under andre eksterne omkostninger i det regnskabsar, hvori
omkostningerne afholdes.

Tilgodehavende skat og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret
vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, hvor den
skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning,
hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter males ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males gaeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Dette betyder,
at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for indgaelse af
kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.
Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Modtagne forudbetalinger for kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

@vrige gzeldsforpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser omfattende gzeld til administrerede skove, leverandgr og tjenesteydelser, gaeld til tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrgmsopggrelsen viser likviditet fra driften, investeringer, finansiering og arets forskydning i likviditet samt likvider ved arets begyndelse
og slutning. Der er ikke udarbejdet sarskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for

koncernen.

Likviditetsvirkningen af kgb af virksomheder vises separat under pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen
indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter og andring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrsmme fra finansiering omfatter optagelse og afdrag pa langfristet og kortfristet geeld til finansierings- og kreditinstitutter samt
foretagne udlodninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt den andel af kortfristet geeld til kreditinstitutter, der indgar som en del af koncernens lgbende
likviditetsstyring.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningsomrader (primaert segment) og geografiske markeder (sekundaert segment). Segmentoplysninger fglger
virksomhedens regnskabspraksis og interne gkonomistyring. De sekundaere segmentoplysninger gives pa baggrund af kundernes placering.
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