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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for HedeDanmark a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 7. marts 2017

Direktion:
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4ars H. gﬁsen Jgrgen Mikkelsen
Adm. direktar @konomidirektgr
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Steen Neuchs Vedel Carsten Olesen Christian Mgller
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1. Den uafhaengige revisors pategning

1.1 Til kapitalejerne i HedeDanmark a/s

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HedeDanmark a/s for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgg@relse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven.

1.1.1. Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

1.1.2. Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vze-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har an-
det realistisk alternativ end at ggre dette.

1.1.3. Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
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Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medf@re, at koncernen
og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 7. marts 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 96 3556

Kenneth Biirsdahl P sterga
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

HedeDanmrk

Koncernen
2016 | 2015 = 2014 2013 2012

Hovedtal e | | | |
Nettoomsaetning 1.684 1.561 1.626 1.671 | 1.662
Resultat af primeer drift 4 54 9 3

' Resultat af finansielle poster -13 1 5 -18 -

' Resultat fgr skat 41 55 54 13 31
Arets resultat 28 41 40 9 22
Anlaegsaktiver - 188 | 189 198 224 292
Omsaetningsaktiver 474 | 503 569 531 552 |
Aktiver i alt 662 692 767 | 754 844
Aktiekapital 30 30 30 30 30

- Egenkapital 283 277 247 220 232

Hensatte forpligtelser oul 1] 013 9. 16

Langfristede gaeldsforpligtelser 9 10 12 15 14

~ Kortfristede geeldsforpligtelser 359 393 494 510 582

if T I S
Overskudsgrad 32, 35%  30%  20%  21%

 Afiastningsgrad 82 79%  65%  44%  41%

' Likviditetsgrad 131,8 127,9% 1150%  1040%  949%

Egenkapitalandel (soliditet) 427 401% 322% 29,2 % 27,5%

' Egenkapitalforrentning . 100% 158%  17,2% 4,1% 9,8%

~ Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 785 763 825 5

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Sammenligningstal for 2012-2015 er ikke tilrettet

efter den nye arsregnskabslov, som er implementeret i drsrapporten 2016.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsastning

Afkastningsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Operative aktiver ultimo

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger samt andre rentebasrende aktiver

Likviditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapitalandel

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Hovedaktivitet

HedeDanmark a/s er en international service- og handelsvirksomhed inden for det grgnne omrade, som
leverer serviceydelser til skoven, det abne land, have- og parkanlzeg samt det dbne rum i byerne.

HedeDanmark har datterselskaber i Danmark, Sverige, Tyskland, Estland, Letland og Litauen samt associeret
virksomhed i De Forenede Arabiske Emirater.

HedeDanmarks aktivitetsomrdder:
o Outdoor Facility Service:
Drift, pleje og vedligehold af parker, veje og grénne omrader samt vintertjeneste.

o Entreprise:
Anlagsgartnervirksomhed med etablering af grgnne anlzaeg og befaestede arealer, naturpleje og
-genopretning samt plantningsaktivitet i skoven og det abne land.

o Skov:
Forvaltning, baeredygtig drift og vedligehold af skov i Danmark og udlandet og herunder certifice-
ring af skovdrift. Herudover foraedling, produktion og handel med planter til skov, laehegn, haver og
park.

o Handelsaktiviteter:
Handel med juletreeer og pyntegrent, udstyr til juletraesproduktion og skovbrug samt radgivning og
handel med skov- og naturejendomme. Herudover genanvendelse af restprodukter fra industri i
ind- og udland.

HedeDanmark realiserede i 2016 et resultat af den primaere drift pd 54 mio. kroner, hvilket er pa niveau
med sidste ars driftsresultat, som var det hidtil bedste. | regnskabsaret blev de seneste ars udvikling med
faldende omsaetning vendt til en vaekst pa 7,9 pct. Omsaetningen ndede i 2016 dermed 1.684 mio. kroner
mod 1.561 mio. kroner aret fgr. Den positive udvikling i savel omsaetning som driftsindtjening anses for til-
fredsstillende og er resultat af et Ipbende fokus i HedeDanmarks forretningsenheder pa at styrke relationer
til kunderne og herunder udvikle nye produkter og vaerdiskabende servicetilbud.

Solid indtjening pa Igbende drift

Inden for HedeDanmarks aktiviteter i skoven har savel de danske som internationale skovejere taget godt
mod HedeDanmarks koncepter inden for drift og forvaltning af skov. Omradet har igen i 2016 oplevet re-
kordstor tilgang af skovejere, der har gnsket at indga faste aftaler med HedeDanmark om forvaltning af
skov. | de baltiske lande, hvor HedeDanmark er lokalt til stede gennem det helejede datterselskab

HD Forest, har udviklingen ligeledes veaeret positiv og tilfredsstillende med en gget tilgang af nye kunder i
form af aftaler med skovejere og internationale investorer, som HedeDanmark bistar med radgivning, kb,
salg og forvaltning af skov i Baltikum. HedeDanmark har i 2016 tilsvarende oplevet en stor efterspgrgsel ef-
ter radgivning om baeredygtig skovdrift. @get fokus pa at anvende klimaneutral biomasse til produktion af
varme og energi i Danmark og EU har i 2016 medvirket til at skabe interesse for og efterspgrgsel efter certi-
ficering af baeredygtig skovdrift. De senere ars interesse for certificeringsordningerne FSC og PEFC er sale-
des i 2016 udvidet med radgivning og certificering efter den sakaldte SBP-standard (Sustainable Biomass
Partnership), som HedeDanmark har kunnet tilbyde som de fgrste pa det danske marked.

HedeDanmark udvidede ogsa i 2016 sin position pa markedet for pleje og vedligehold af grénne omrader
samt vintertjeneste. Flere landsdeekkende og internationale virksomheder valgte i regnskabsaret
HedeDanmark som samarbejdspartner inden for Qutdoor Facility Service, ligesom en raekke eksisterende
kunder valgte at udvide det eksisterende forretningsomfang. For at understgtte udviklingen og styrke
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HedeDanmarks samlede position inden for bl.a. etablering, pleje og vedligehold af grgnne omrader foretog
HedeDanmark i 2016 et strategisk opkgb af Sgnderjyllands stgrste anlaegsgartnervirksomhed,

Frank Sgrensen Anlagsgartner. Kgbet har udover at styrke HedeDanmarks plejeaktiviteter i lokalomradet
ogsa bidraget til at positionere HedeDanmarks anlaegsaktiviteter yderligere i det sgnderjyske omrade. Op-
kobet og integrationen af savel pleje- som anlaegsaktiviteterne forlgber positivt og som ventet. Lebende
investering og arbejde med kundelgsninger og serviceuddannelse af medarbejderne pa omradet samt ud-
vikling af nye og eksisterende kundeportaler har ogsa i 2016 medvirket til at styrke relationerne til kun-
derne. Kombineret med HedeDanmarks fokus pa at udvikle nye og veerdiskabende Igsninger og samarbejds-
former har det betydet, at relationerne til kunderne fortsat styrkes og udvikles. HedeDanmark har i 2016
saledes bl.a. bidraget til et forskningsprojekt omkring udvikling af innovation i offentlig-privat samspil. Om-
radet udvikler sig samlet positivt, selvom bade det danske og svenske marked er praeget af staerk priskon-
kurrence.

HedeDanmark har i 2016 samlet sine aktiviteter inden for anlaegsgartneri, klimasikring, natur- og vand|gbs-
pleje i det dbne land samt plantningsopgaver, hvor HedeDanmark oplever generel stor interesse for udvik-
ling og pleje af naturen — herunder seerligt klimasikring i byerne og det dbne land. Med sammenlagningen
gnsker HedeDanmark at gge vidensdeling og samarbejde internt i organisationen og dermed styrke vaerdi-
tilbuddet til kunder, som efterspgrger grgnne anlaegsopgaver i det urbane miljg, det dbne land og skovrejs-
ningsopgaver. En udvidelse af anlaegsaktiviteterne i Vestdanmark udvikler sig tilfredsstillende, selvom
HedeDanmark oplever, at anleegsmarkedet generelt er praeget af hard priskonkurrence med sma indtje-
ningsmarginaler. HedeDanmark har i 2016 ogsa taget initiativ til at etablere Landskabsradet, som er en
brancheorganisation, der har til formal at fremme kvaliteten og antallet af grgnne anlzeg. Initiativet har
m@dt fin opbakning i anlaegs-, arkitekt- og radgiverbranchen.

HedeDanmarks aktiviteter inden for handel med bl.a. udstyr til skovbruget og produktion af juletraeer udvik-
ler sig tilfredsstillende, pa trods af at markedet for produktion og handel med juletraeer er udfordret af
overproduktion af nordmannsgran-planter. Omradet for handel med juletraeer og pyntegrgnt har igen i
2016 veeret praeget af prisfald og mindre salg af planter, hvorfor HedeDanmark har valgt at foretage ned-
skrivninger pa sit lager af nordmannsgran-planter og egenproduktion af juletraeer. For at imgdega udfor-
dringerne pa markedet for handel med juletraeer og pyntegrgnt overtog HedeDanmark i 2016 varemaerket
NordicTrees, som bl.a. er steerkt positioneret pa det gsteuropzeiske marked. Med kgbet har HedeDanmark
gnsket at styrke sin markedsposition for savel HedeDanmarks eksisterende salg af juletraeer af hgj kvalitet
som for salg af juletreeer under det tilkgbte brand. Opkgbet og aktiviteterne i NordicTrees har udviklet sig
tilfredsstillende og bedre end ventet.

Trods udfordringer pa enkelte forretningsomrader har HedeDanmark overordnet set saledes kunnet kon-
statere en tilfredsstillende udvikling i driftsindtjeningen.

Moderselskab

Med henblik pa at stremline koncernen yderligere og udnytte potentialet i nyt faelles ERP-system er der pr.
1. september 2016 gennemfgrt virksomhedsoverdragelse af aktiviteterne fra S.K.A. A/S til HedeDanmark
a/s. Virksomhedsoverdragelsen er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar og indregning er sket efter den
indre vaerdis metode i moderselskabets regnskab med eliminering af den interne avance pa 20,8 mio.kr.
Der henvises i gvrigt til omtalen vedrgrende koncernen, som ogsa er deekkende for aktiviteterne i moder-
selskabet.

Afvikling af planteskole og nyanlaeg i Abu Dhabi

HedeDanmarks nettoresultat for 2016 er imidlertid pavirket af veesentlige hensaettelser som fglge af ledel-
sens beslutning om at afvikle HedeDanmarks planteskole, og at det associerede selskab Emirates Landscape
LLC i Abu Dhabi fremover alene vil drive plejeforretning, mens nyanlaegs-forretningen i Emirates Landscape

10
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afvikles. Arets resultat pa 41 mio. kroner fgr skat er saledes belastet af underskud samt foretagne henszet-
telser pa 25 mio. kroner til afvikling af disse to omrader. Afviklingen af HedeDanmarks planteskole og an-
lzegsforretningen i Emirrates Landscape LLC er dermed ogsa den altovervejende og primaere grund til, at
HedeDanmarks forventninger til arets nettoindtjening, som kommunikeret i arsrapporten for 2015, ikke er
realiseret.

Beslutningen om at afvikle HedeDanmarks planteskole indebzerer, at HedeDanmark fra sommeren 2018
ikke lzengere vil producere og szelge planter til skov, haek og laehegn samt have- og parkplanter. Med en ar-
lig produktion af mellem 5 og 8 millioner planter har HedeDanmarks planteskole vaeret en af Europas stgr-
ste og ferende planteskoler. Planteskolen har dog i en arraekke veeret udfordret af, at konkurrerende plan-
teskoler i Danmark og udlandet har reduceret deres lgnomkostninger markant gennem brug af underentre-
prengrer samt en betydelig overproduktion af nordmannsgran-planter pd markedet. HedeDanmark har i
2015 og 2016 anvendt underentreprengrer i et mindre omfang til en raekke sasonbetonede arbejdsopga-
ver i et forsgg pa at gge effektivitet og fleksibilitet i planteskolens produktion og dermed styrke indtjenin-
gen. Initiativet har imidlertid ikke i tilstreekkeligt omfang kunnet skabe en tilfredsstillende rentabilitet. Ud
fra en samlet forretningsmaessig vurdering er det derfor besluttet at afvikle og lukke ned for aktiviteterne
pa HedeDanmarks planteskole.

Tilsvarende har HedeDanmarks forretning inden for anlaeg og pleje af grgnne anleeg i Abu Dhabi gennem
flere ar ageret i et vanskeligt og konkurrencepraeget marked. Aktiviteterne, der drives gennem det associe-
rede selskab, Emirates Landscape LLC, er i 2016 yderligere blevet udfordret af, at den lokale gkonomi er
ramt af faldende oliepriser. Prisen pa verdensmarkedet for raolie er halveret inden for det seneste ar, hvil-
ket har pavirket den lokale og regionale gkonomi negativt og bl.a. betydet, at anlaegsmarkedet i Abu Dhabi
oplevede en markant opbremsning. Opbremsningen er fortsat gennem aret, og flere kunder har vanskeligt
ved at honorere betalinger for det bestilte arbejde. Som fglge af de vanskelige konjunkturer er det beslut-
tet at afslutte de nuvaerende opgaver og afvikle forretningen inden for etablering af grénne anlaeg. Frem-
over vil Emirates Landscape LLC alene tilbyde kunderne at Igse opgaver inden for pleje og vedligehold.

Investering i udvikling

HedeDanmark har ogsa i 2016 gennemfgrt udvikling og omfattende uddannelse af medarbejdere i forbin-
delse med implementering af nyt ERP-system, Microsoft Dynamics AX2012, i organisationen. | opstartsperi-
oden er der sket implementering i HedeDanmarks svenske forretningsenheder og udvalgte danske forret-
ningsomrader. Fuld implementering er ivaerksat som planlagt i alle HedeDanmarks gvrige forretningsomra-
der og stabsfunktioner med udgangen af 2016. Med det nye ERP-system foretager HedeDanmark vaesent-
lige investeringer i ny T-infrastruktur, som bade kan bidrage til at styrke gkonomistyring og rapportering
samt business intelligence. Med det nye ERP-system forventer HedeDanmark ogsa at kunne styrke samar-
bejdet med sine samarbejdspartnere og ikke mindst relationer med kunderne gennem bl.a. forbedret infor-
mationsflow og overblik via portallgsninger.

For at sikre Igbende udvikling af forretningen og herunder et hgjt udviklingstempo har HedeDanmark i 2016
etableret HD Greenlab. HD GreenlLab skal fungere som et grgnt laboratorium, der med de seneste udvik-
lingsmetoder og test af nye forretningskoncepter skal gge hastigheden, hvormed HedeDanmark bringer nye
produkter og Igsninger pa banen. HD Greenlab har i samarbejde med driftsorganisationen allerede lanceret
flere nye produkter og ydelser i 2016.

Forventning til 2017

HedeDanmark forventer i 2017 at fortseette de senere ars positive udvikling med stigende omsaetning og en
driftsindtjening over 2016-niveau. Da der i 2017 ikke forventes henszattelser til afvikling af ikke fortsaet-
tende aktiviteter pa samme niveau som i 2016, forventes et resultat fgr skat i 2017 vaesentligt over 2016-
niveau.
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Lovpligtig redeg@relse om samfundsansvar

HedeDanmarks arbejde med CSR (virksomhedens sociale ansvar) tager udgangspunkt i principperne i FN
Global Compact og i en mission om pa et hgjt, fagligt, etisk og Iensomt niveau at medvirke til at lgse opga-
ver vedrgrende naturvaerdier og -ressourcer i eller uden for Danmark. For HedeDanmark er det derfor na-
turligt ogsa at udvise ansvarlighed for det samfund, som HedeDanmark er en del af. HedeDanmark betrag-
ter dette samfundsansvar som et faelles ansvar, som vi deler med vores interessenter, og hvor der handles
ud fra sund fornuft under hensyntagen til sdvel kunder, ejere som medarbejdere samt samfund, samar-
bejdspartnere, klima og miljg.

HedeDanmark er derfor ogsa aktive i relevante bestyrelser og udvalg, som understgtter vores mission. Det
geelder blandt andet Skovradet, Skovpolitisk Udvalg, Gartneri-, Land- og Skovbrugets Arbejdsgivere, Sikre
Veje, Landskabsradet samt Brancheforeningen for Genanvendelse af Organiske Restprodukter til Jordbrugs-
formal (BGORJ) m.fl.

CSR-arbejdet har i 2016 haft seerligt fokus pa at sikre fuld implementering af HedeDanmarks politik og sy-
stem til handtering af sakaldt ansvarlig leverandgrstyring. Arbejdet har bl.a. haft til formal at saette fokus
pa, at HedeDanmark gnsker og forventer, at der er ordnede lgn- og arbejdsvilkar hos HedeDanmarks leve-
randgrer af manuelle og/eller maskinelle ydelser. Indsatsen bygger pa et princip om, at HedeDanmark i
samarbejde med sine samarbejdspartnere — der typisk bestar af underentreprengrer — gnsker at styrke mu-
lighederne for at identificere og afhjeelpe eventuelle problemer pa omradet, og at dette sker gennem en
struktureret, transparent og malrettet indsats. | det fglgende redeggres der indledningsvis for arbejde med
ansvarlig leverandgrstyring

Ansvarlig leverandgrstyring

HedeDanmark har siden 2014 investeret betydeligt i udvikling af politikker, procedurer, IT-systemer og
vaerktgjer med henblik pa at sikre ordnede Ign- og arbejdsvilkar pa det danske arbejdsmarked. Dette ar-
bejde eri 2016 fuldt implementeret i samtlige HedeDanmarks divisioner, forretningsomrader og stabsfunk-
tioner.

Konkret har det betydet, at yderligere mere end 300 underentreprengrer ved udgangen af 2016 har accep-
teret og tiltradt HedeDanmarks samarbejdskodeks. Samlet har over 700 samarbejdspartnere dermed til-
tradt samarbejdskodekset, som omfatter alle leverandgrer, der leverer manuelle og/eller maskinelle ydel-
ser til HedeDanmark a/s inkl. HedeDanmarks danske datterselskaber.

HedeDanmarks samarbejdskodeks (Code of Conduct) bygger pa relevante internationale retningslinjer, her-
under "OECD Guidelines for Multinational Enterprises”, principperne i FN’s Global Compact, FN's “Guiding
Principles on Business and Human Rights”, ILO-konventioner om b@rnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde
(€029, C105), ligelgn og diskrimination (C100, C111) og organisationsfrihed (C087, C098). Samarbejdskod-
ekset skal fremover tiltreedes af ovennaevnte gruppe af leverandgrer.

HedeDanmark har i 2016 fortsat det flerarige samarbejde, der blev indgadet i 2015 med Deloitte. Samarbej-
det indebaerer, at Deloitte pa vegne af HedeDanmark udfgrer uafhangig gennemgang og kontrol af lgn- og
arbejdsvilkar blandt et pa forhand fastlagt antal af HedeDanmarks underentreprengrer. Valget af Deloitte
som ekstern partner pa omradet er bl.a. begrundet i et @nske om, at der foretages en uafhangig og troveer-
dig kontrol af den konkrete indsats, samt et gnske om at sikre en sikker og korrekt handtering af data, sa
gaeldende lovgivning pa omradet bliver overholdt til enhver tid.

Pa vegne af HedeDanmark har Deloitte i Igbet af 2016 gennemfgrt kontrol af Ign- og arbejdsvilkar i savel
HedeDanmarks divisioner som inden for HedeDanmarks handelsomrader. Pa baggrund af Deloittes gen-
nemgang og tilbagemelding fra kontrol af de udtagne virksomheder har HedeDanmark i samrad med Delo-
itte i et enkelt tilfaelde understreget vigtigheden af, at der foreligger en klar og skriftlig aftale mellem lgn-
modtager og arbejdsgiver omkring regler for overarbejdsbetaling. Underentreprengren har efterfglgende
oplyst, at forholdet er formuleret og przeciseret skriftligt. Der er ikke i kontroller foretaget i 2016 fundet
indikationer pa, at medarbejderne i de kontrollerede virksomheder ikke skulle have ordnede Ign- og ar-
bejdsvilkar.
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Gruppen af omfattede leverandgrer, som har tre eller mere end tre ansatte, havde ved udgangen af 2016
bekrzeftet fglgende:

Samtlige underentreprengrer oplyser, at de har dansk CVR nr.

Knap 9 ud af 10 underentreprengr oplyser, at de udelukkende har danske statsborgere ansat

3 ud af 4 underentreprengrer oplyser, at virksomheden har indgdet en dansk overenskomst
Samtlige virksomheder oplyser, at de fglger danske lovregler for udbetaling af Ign, feriepenge, skat-
tebetaling mv.

O O O O

Anti-korruption

HedeDanmarks ledelse besluttede i 2014 at udvikle og formulere en politik for anti-korruption med henblik
pa at modvirke korruption og sikre fair konkurrence. Politikken blev fuldt implementeret i 2015 og behand-
ler nogle af de etiske problemstillinger og dilemmaer, som medarbejderne kan mgde i deres hverdag, og
hvordan medarbejderne forventes at forholde sig til disse problemstillinger. Politikken og de tilhgrende ret-
ningslinjer geelder for alle medarbejdere i HedeDanmark, herunder medarbejdere i datterselskaber, som er
ejet af HedeDanmark. Politikken er derfor formuleret pa bade dansk og engelsk.

Retningslinjerne tager udgangspunkt i en nultolerance-politik over for bestikkelse og facilitation payment
("smgrelse” som betaling for at fremme processer), returkommission og karteldannelse og indeholder en
reekke gode rad og vejledninger i handtering af interessekonflikter.

HedeDanmark har i 2016 ikke modtaget nogen henvendelser om handlinger, som skulle vaere i strid med
HedeDanmarks politik for anti-korruption.

Medarbejdere

HedeDanmark har en raekke politikker, som skal medvirke til, at virksomheden nar sine korte og langsigtede
mal pa ordentlig og ansvarlig vis. Udgangspunktet er, at medarbejderne har evne og vilje til at udvikle sig,
Igse problemer, gennemfg@re arbejdsopgaver og patage sig et ansvar, nar mulighederne gives. Personalepo-
litikkerne skal medvirke til at synligggre rammerne herfor. Politikkerne daekker bl.a. omrader som
HedeDanmarks seniorarbejde, sikkerhed og sundhed, alkohol- og rygepolitik, kompetenceudvikling, rekrut-
tering mv. HedeDanmark politikker skal enkeltvis og samlet bidrage til, at HedeDanmark lever op til princip-
perne i FN's Global Compact og herunder medvirke til at sikre et sundt arbejdsmiljg, trivsel og mangfoldig-
hed, samt understgtte retten til ikke-diskrimination. Dette betyder ogsa, at HedeDanmark naturligvis ac-
cepterer medarbejderes frihed til at organisere sig og ret til kollektive forhandlinger i overensstemmelse
med galdende lovgivning. Tilsvarende er det til enhver tid kompetencer, som er afggrende for ansaettelser
og forfremmelser. Handlinger og opfglgning pa basale arbejdstager og menneskerettigheder sker bl.a. i lg-
bende dialog med medarbejderne. Der sker Ipbende tilpasning og opfalgning pa politikkerne, sa de dels fgl-
ger den til enhver tid geldende lovgivning, samt HedeDanmarks politikker pa omradet.

HedeDanmark har derudover et generelt og bredt forankret adfaerdskodeks, som beskriver, hvordan med-
arbejdere forventes at agere over for kunder, kolleger og samarbejdspartnere. HedeDanmark uddanner
elever inden for virksomhedens grgnne faglige omrader samt inden for virksomhedens administrative funk-
tioner. Der arbejdes Igbende med at tilrettelaegge arbejdsopgaver, sa der tages mest muligt hensyn til de
ansatte, herunder ogsa medarbejdere, som er ansat i fleksjob, og som ikke er fuldt arbejdsdygtige — perma-
nent eller midlertidigt.

| lighed med tidligere ar har HedeDanmark ogsa i 2016 samarbejdet med savel Ienmodtagerorganisationer
som jobcentre om at udvikle og gennemfgre uddannelsesforlgb for virksomhedens timelgnnede medarbej-
dere med henblik pd styrkelse af faglige kompetencer savel som et generelt kompetencelgft. | lighed med
tidligere ar er der ogsa i 2016 eksempelvis gennemfgrt undervisning, som bl.a. har skullet styrke medarbej-
dernes evner i laesning, matematik samt IT-faerdigheder.
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Medarbejdertilfredshed

HedeDanmark valgte i 2015 at erstatte de hidtidige trivselsmalinger med en ny sakaldt trivselspejling. Den
nye trivselspejling giver ved hjzelp af ny teknologisk platform bedre mulighed for at gennemfgre aktuelle
maélinger af trivslen blandt HedeDanmarks ansatte. De forbedrede muligheder for indsamling af data giver
saledes ogsa mulighed for hurtigere reaktion og indsats i de tilfaelde, hvor niveau eller udvikling i medarbej-
dertilfredsheden ikke lever op til det forventede. | lighed med tidligere gennemfgrte malinger af medarbej-
dernes trivsel viser den nye trivselspejling et generelt hgjt og tilfredsstillende niveau for medarhejdernes
tilfredshed. Lige knap 3 ud af 4 medarbejdere tilkendegiver, at de alt i alt har det “godt” eller "meget godt”.
Pa en 5-punktsskala er den overordnede tilfredshed samlet set lige knap 4. Niveauet anses for tilfredsstil-
lende for savel timelgnnede medarbejdere som for funktionaergruppen.

Syge- og ulykkesfraveer

Seerligt blandt HedeDanmarks timelgnnede medarbejdere har der vaeret en utilfredsstillende udvikling i
ulykkesfrekvens og sygefravaer. For at nedbringe antallet af ulykker og sygefravaer blev der i 2015 ivaerksat
en handlingsplan i samarbejde med HedeDanmarks Arbejdsmiljgudvalg. Den fokuserede indsats bidrog i
2015 til at stabilisere udviklingen i fravaer pa grund af sygdom og ulykker. HedeDanmarks ledelse har imid-
lertid mattet konstatere, at udviklingen i 2016 ikke er tilfredsstillende. HedeDanmarks ledelse har derfor i
2016 udpeget et medlem af HedeDanmarks gverste ledergruppe til at bista Arbejdsmiljgudvalget med at
afdaekke mulige arsager til udviklingen og til at udvikle strategi og handlingsplan for en styrket indsats pa
sikkerhedsomradet, sa antallet af ulykker og sygefraveer bliver bragt ned.

Af nedenstaende oversigt fremgar resultatet af politikkerne i relation til medarbejdere:

Fokus Malepunkt Gruppe Realiseret Realiseret Malszetning Malsaatning
2015 2016 2016 2017

Nedbringelse af Sygetimer Timelgnnede 4,71 % 4,58 % 3,25% 3,25%

Sygefravaer for...[a] Funktionzerer 2,84 % 1,87 % 2,50% 2,50 %

Ulykkesfraveer under det | Ulykkes-fra- | Timelgnnede

laveste niveau for time- | vaerstimer 0,49 % 0,54 % 0,21% 0,21%

Ipnnede i Danmark for...[b]

(a] Malt for timelgnnede som antallet af sygetimer ift. det normale antal timer (normtimetallet), og for funktionarer som antallet af sygetimer ift. det normale antal timer (normtime-
tallet).
Sygefravaeret er inkl. langtidsfravaer, fraveer pga. kroniske lidelser og arbejdsulykker.
[b] Malt som antallet af ulykkesfravaerstimer ift. det normale antal timer (normtimetallet).
Niveauet for ulykkesfravaer for timelgnnede i den private sektor i Danmark er fra 2007 til 2013 (begge ar inkl.) ifglge Danmarks Statistik mellem 0,13 (lavest) og 0,21 (hgjest).
Kilde: Danmarks Statistik,

Miljg og klima

Miljg- og klimaomradet er et szerligt vigtigt indsatsomrade for HedeDanmark som ledende grgn virksom-
hed. HedeDanmark har en malszetning om at skabe og udvikle naturressourcer bdde internt i virksomheden
og hos vores kunder og samarbejdspartnere.

Blandt de klima- og miljgmaessigt gavnlige opgaver, som HedeDanmark udfgrer, kan naevnes, at plantnings-
og skovforvaltningsarbejde bidrager til grundvandssikring, og at atmosfaerisk CO2 bindes i plantemateriale.

| overensstemmelse med regeringens "Ressourceplan for affaldshandtering 2013 - 2018” arbejder Hede-
Danmark for stgrst mulig genanvendelse og herunder at nyttigggre restprodukter fra danske spildevands-
anlzeg og industrivirksomheder med en ggdningsmaessig veerdi ud fra en recirkuleringstankegang. Det bety-
der, at HedeDanmark i dag er den stgrste aktgr i Danmark inden for handtering af organiske restprodukter
som bl.a. bioggdning til jordbrugsformal og biofoder til landbruget.

Som Danmarks stgrste leverandgr af treeflis bidrog HedeDanmark ogsa i 2016 til at erstatte fossile breend-
stoffer og deltager ogsa i forsknings- og udviklingsarbejde inden for biomasseomradet, der kan medvirke til
den energimasssige omstilling, som skal ske i Danmark i de kommende ar. HedeDanmark har i samarbejde
med forskere fra Kgbenhavns Universitet ligeledes undersggt mulighederne for at sikre genanvendelse af
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flisaske fra varmevaerker. Samarbejdet har betydet, at HedeDanmark i 2016 med succes har udviklet et sys-
stem som sikrer, at naeringsrigt flisaske fra varmevaerker kan fgres tilbage skoven. Konceptet, som bl.a. fg-
rer kalium, calcium og fosfor tilbage til skovenes gkosystemer, vil fra forsommeren 2017 blive tilbudt kun-
der.

Rapportering om det underreprzaesenterede kgn i ledelsen

Politik og mal for diversitet og ligestilling

HedeDanmark har hidtil fulgt sin ejer — Hedeselskabets — politik pd omradet, men har i arsrapporten for
2016 valgt for fgrste gang at udforme sin egen politik pd omradet jf. ARL § 99B. Udgangspunktet for Hede-
Danmarks politik er, at HedeDanmarks forretningsaktiviteter i hgj grad udfgres inden for mandsdomine-
rede brancher. Dette afspejler sig i vaesentlig grad i antallet og fordelingen af mandlige og kvindelige med-
arbejdere pa alle niveauer i organisationen.

HedeDanmark gnsker, at medarbejdere og ledere er bredt og forskelligartet sammensat, idet vi tror pa, at
mangfoldighed fremmer udvikling og er forudsaetning for fortsat forretningsmaessig succes.

Det er derfor HedeDanmarks mal at have diversitet og ligestilling blandt ledere og medarbejdere. Vores mal
og faktiske udm@ntning skal til enhver tid vaere i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og aner-
kendte nationale og internationale standarder. Det er vigtigt for HedeDanmark at undga enhver form for
forskelsbehandling i alle dele af virksomheden.

Ansaettelse i HedeDanmark er altid udelukkende baseret pa faktiske personlige, forretningsmaessige og fag-
lige kompetencer. Rekruttering, forfremmelse og afskedigelse pavirkes aldrig af ansggerens eller medarbej-
derens race, etnicitet eller sociale baggrund, kgn, religion eller lignende. Vores processer for rekruttering og
forfremmelse tager hensyn til disse mal.

For at gge andelen af det underrepraessenterede k@n har vi ivaerksat fglgende initiativer:
e Som en del af HedeDanmarks anszettelsesproces vil vi pa alle ledelsesniveauer tilstraebe, at det un-
derrepraesenterede kgn indgar i feltet af kandidater. Tilsvarende vil vi bede eksterne rekrutterings-
konsulenter —sa vidt det overhovedet er muligt — at praesentere kandidater af begge kon.

e Vivil fortsat beskaeftige praktikanter af begge kgn fra relevante uddannelser inden for bl.a. inge-
nigr-, skovbrugs- og anleegsgartneruddannelserne, som pa sigt kan tilfgre virksomheden dygtige
medarbejdere pa alle fagomrader og niveauer — herunder tilfgre nyt ledelsespotentiale.

e Vivilistillingsopslag specifikt opfordre kandidater fra det underreprassenterede kgn til at sgge le-
dige stillinger i HedeDanmark.

Vi anvender nedenstdende indikatorer som udtryk for, om politikken fglges i praksis:
e Er HedeDanmarks principper om anszettelse, forfremmelse og afskedigelse altid baseret pa faktiske
personlige, forretningsmaessige og faglige kompetencer, og er disse indarbejdet tilfredsstillende i
vores personalehandbog?

e Er ovenstdende principper vedr. ansattelser, forfremmelser og afskedigelser anvendt i praksis i
arets lgbh?

De opnaede resultater inden for politikkens omrade vurderes Igbende og korrigerende tiltag ivaerksasttes,
nar det vurderes muligt, ngdvendigt og hensigtsmaessigt.
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HedeDanmarks politik for diversitet og ligestilling har i 2016 haft den effekt, at der i HedeDanmarks organi-
sation er skabt pget opmaerksomhed og forstaelse for vigtigheden og veerdien af, at der szerligt i brancher
med en ulige kgnsfordeling er behov for ekstra opmaerksomhed pa at sikre gode rammer og udviklingsmu-
ligheder for seerligt det underrepraesenterede k@n. Denne effekt forventes at brede sig yderligere i organi-
sationen, sa der Igbende skabes en gget balance i alle dele af organisationen og herunder ogsa pa ledelses-
niveau.

Medarbejdere bliver Igbende informeret om HedeDanmarks visioner, mal og effekter, saledes at der i dag-
ligdagen faktisk kan ageres i henhold til politikken.

Vivil rapportere tydeligt og gennemsigtigt om relevante opnaede resultater.
Politikken gaelder for alle dele af koncernen.

Ved udgangen af 2016 udggr det underpraesenterede kgn 0 % af HedeDanmarks ledelse inklusive gverste
forretnings- og funktionsansvarlige.

Maltal for bestyrelsen

Pr.31/12 2016 er der ingen kvinder i HedeDanmarks bestyrelse. Ud fra en konkret vurdering af virksomhe-
dens forhold, herunder navnlig den branche vi opererer inden for samt de branchemaessige kompetencer,
der fglgelig skal vaere til stede i bestyrelsen, er malet, at andelen af kvinder i bestyrelsen senest pr. 31/12
2020 udggr 20 % svarende til 1 person. Malet er ikke opnaet, da der er tale om et nyt maltal, som er opstil-
let i Ipbet af regnskabsaret. Det er vurderingen, at maltallet er realistisk og ambitigst.

Seerlige risici

Generelle risici

HedeDanmarks vaesentligste driftsrisiko er knyttet til projektrisici, som sgges minimeret via fokusering pa
projekt- og kontraktstyring samt kvalitetssikring og kompetenceopbygning i entrepriseret blandt driftsper-
sonalet. Desuden er det vaesentligt for HedeDanmark hele tiden at vaere pa forkant med udviklingen inden
for informationsteknologi. De forskellige forretningsomrader i HedeDanmark mindsker afhaangigheden af
enkeltomrader.

Finansielle risici
HedeDanmark er i nogen grad eksponeret over for andringer i renteniveauet. HedeDanmarks valutarisici er
meget begraensede, og der foretages lgsbende vurdering omkring afdaskning.

Kreditrisici

HedeDanmarks kreditrisici nedbringes ved konstant overvagning af finansielle oplysninger pa kunderne
samt en hurtig og effektiv debitorstyring. En fast defineret, topstyret kreditpolitik med indarbejdede proce-
durer sikrer, at alle i organisationen kender retningslinjerne, og at der i alle kundeforhold er en afvejning af
avance i forhold til risiko.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning opstaet handelser, som i vaesentlig grad pavirker arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2016 for HedeDanmark a/s er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

HedeDanmark a/s har i regnskabsaret implementeret bestemmelserne i den nye Arsregnskabslov. Imple-
menteringen har ikke medfgrt aendringer i principperne for indregning og maling. Implementeringen har
alene pavirket omfanget og indholdet i noteoplysningerne.

Herudover er drsregnskabet aflagt efter samme regnskahspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forplig-
telsernes veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
det belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdispo-
nering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under kon-
cernens egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
deaekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomhed inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan sk@nnes en palidelig brugs-
tid fastszettes denne til 10 &r. Brugstiden revurderes arligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indtaegter/omkostninger.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i re-
sultatopggrelsen som en finansiel post.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, om-
regnes resultatopggrelsen til danske kroner med periodiske gennemsnitskurser, som ikke afviger vaesentligt
fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerende med selvstzendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehaven-
der henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrel-
sen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Omszetning af handelsvarer og fremstillede faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risi-
koovergang til kgber har fundet sted, hvilket svarer til faktureringstidspunktet. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Service- og radgivningsydelser indregnes i nettoomsastningen i takt med, at ydelserne udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Zndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
ggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de
pagaeldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjzelpe-
materialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets per-
sonale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Resultat efter skat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.
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Resultat efter skat af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmazessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle indtagter

Finansielle indtaegter indeholder renteindtaegter og kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt godtggrelser under
aconto-skatteordningen mv.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger og, kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg under
aconto-skatteordningen mv.

Skat

Selskabet er sambeskattet med Dalgasgroup A/S, Dalgasgroup A/S’ gvrige danske datterselskaber samt
Dalgasgroup A/S” danske sgsterselskaber, der i henhold til reglerne om tvungen sambeskatning er omfattet
af sambeskatningen i koncernen. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster med fuld fordeling og med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud. Dalgasgroup A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedspo-
sition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede imma-
terielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugs-
tiden ikke kan sk@nnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte af-
skrivningsperioder udggr 5-15 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pageeldende produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.
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Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de af-
holdte omkostninger pad egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastszettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan sk@nnes palideligt, fastsaet-
tes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagzldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udggr
3-20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde, bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o Bygninger 10-50 ar
o0 Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
© Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgar afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den in-
dre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelg-
bet inkluderer tidshbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og ind-
regne som sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugsti-
derne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar. Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillzeg af urealiserede, for-
holdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at atholde for at afvikle for-
pligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, bygninger og udstyr samt
omkostninger til produktionsadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Biologiske omszetningsaktiver indregnet under varebeholdninger
Biologiske omsaetningsaktiver, der omfatter levende planter, males til kostpris, der for kgbte aktiver bestar
af kegbsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Biologiske omsaetningsaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktions-
omkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, bygninger og udstyr samt
omkostninger til produktionsadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvaerdi for biologiske omsaetningsaktiver opggres som forventet salgspris med fradrag af
omkostninger til faerdigg@relse og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfattende tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, tilgodehavender hos administre-
rede skove, tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og andre tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forven-
tede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pad balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mel-
lem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Safremt salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser, af-

haengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af acontofaktureringer, er posi-
tiv eller negativ.
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Finansieringsomkostninger vedrgrende ydelser medregnes ikke i veerdien af igangvaerende arbejder. Om-
kostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opndelse af kontrakter udgiftsfgres i resultatopgg-
relsen under andre eksterne omkostninger i det regnskabsar, hvori omkostningerne afholdes.

Tilgodehavende skat og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
reslaede udbytte for regnskabsdret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den plan-
lagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for frem-
med regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste ska@n over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter males ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males geeld til realkredit-
institutter og kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgr-
ste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopg@relsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.
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Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Modtagne forudbetalinger for kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

@vrige gaeldsforpligtelser

Pvrige finansielle forpligtelser omfattende geeld til administrerede skove, leverandgr og tjenesteydelser,
geeld til tilknyttede virksomheder samt anden gaeld males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets re-
sultat.

Pengestrgmsopg@relsen viser likviditet fra driften, investeringer, finansiering og arets forskydning i likvidi-
tet samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestremsopggrelse
for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestrgmsopgarelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kgb af virksomheder vises separat under pengestrgmme vedrgrende investerings-
aktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter og sendring i
driftskapital.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse og afdrag pa langfristet og kortfristet gzeld til finansie-
rings- og kreditinstitutter samt foretagne udlodninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt den andel af kortfristet gaeld til kreditinstitutter, der indgar
som en del af koncernens Igbende likviditetsstyring.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningsomrader (primaert segment) og geografiske markeder (sekundaert seg-
ment). Segmentoplysninger fglger virksomhedens regnskabspraksis og interne gkonomistyring. De sekun-
dzere segmentoplysninger gives pa baggrund af kundernes placering.
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Resultatopggrelse

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
1 Nettoomsaetning 1.683.766 1.561.271 1.490.091 1.369.997

vt b wWwN

11

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring af vaerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre driftsindtaegter
Indtaegteri alt

Omkostninger til ravarer og tjenesteydelser
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til senere ar
Resultatdisponering i alt

-6.887 -17.489
54 -2.388
1.392 1.149

-4.318 -14.719
0 0
852 862

1.678.325 1.542.543

1.486.625 1.356.140

1.037.832 924.262 922.753 817.405
199.945 193.647 168.796 161.390
357.832 338.076 321.580 305.576

28.694 31141 20.864 21.363
389 1.017 180 140
53.633 54.400 52.452 50.266
0 0 5,517 1.981
5.070 3.660 4.948 3.436
14.670 -4 14.670 -4
3.039 2.834 2.297 1.950
40.994 55.230 34916 53.737
12.871 13.883 6.793 12.390
28.123 41.347 28.123 41.347
25.000 20.000 25.000 20.000
3.123 21.347 3.123 21.347
28.123 41.347 28.123 41.347

HedeDanmark a/s
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Balance pr. 31.12.2016

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Aktiver
Anlagsaktiver
Goodwill 57.425 62.468 45.655 24.381
Patenter og licenser 1.631 895 1.631 895
Software under opbygning 167 12.800 0 12.727
Software 26.203 3.468 25925 3.437
9 Immaterielle anlaegsaktiver 85.426 79.631 73.211 41.440
Grunde og bygninger 27.720 25.141 23.933 18.504
Tekniske anleeg og maskiner 25.378 28.466 25.378 23.518
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 26.851 24,597 21.612 17.368
10 Materielle anlaagsaktiver 79.949 78.204 70.923 59.390
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 58.181 68.535
11 Andre veaerdipapirer og kapitalandele 19 19 0 0
11 Tilgodehavende hos associerede virksomheder 22.408 30.847 22.408 30.847
Finansielle anlzegsaktiver 22,427 30.866 80.589 99.382
Anlzgsaktiver i alt 187.802 188.701 224,723 200.212
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjzlpematerialer 3.043 406 3.043 406
Varer under fremstilling 4.780 5.787 4,780 5.787
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 87.371 93.251 69.810 73.121
Forudbetaling for varer 1.984 4.365 1.730 3.735
Varebeholdninger 97.178 103.809 79.363 83.049
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 342.482 315.393 323.237 263.867
12 Igangvarende arbejder for fremmed regning 7.783 0 5.612 0
Tilgodehavender hos administrerede skove 6.168 3.411 6.168 3.411
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31 299 135 3.327
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag/selskabsskat 5.270 5.072 4.199 3.596
13 Andre tilgodehavender 4.263 5.329 3.890 4.695
14 Periodeafgraansningsposter 5.590 3.452 5.028 2.253
Tilgodehavenderi alt 371.587 332.956 348.269 281.149
Likvide beholdninger 5.056 5.045 42 69
Omsaetningsaktiver i alt 473.821 441.810 427.674 364.267
Aktiver i alt 661.623 630.511 652.397 564.479

HedeDanmark a/s
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Balance pr. 31.12.2016

HedeDanmark a/s HedeDanmark a/s
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner

Passiver
Egenkapital
Selskabskapital 30.000 30.000 30.000 30.000
Overfgrt overskud 227.724 227.185 227.724 227.185
Foreslaet udbytte 25.000 20.000 25.000 20.000

15 Egenkapitali alt 282.724 277.185 282.724 277.185
Hensatte forpligtelser

16 Udskudt skat 10.346 9.098 10.431 5.979

17 @vrige hensazttelser 459 2.670 300 1.250
Hensatte forpligtelser i alt 10.805 11.768 10.731 7.229
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld med pant i fast ejendom 8.506 9.135 8.506 9.135
Finansielle leasing forpligtelser 233 411 233 411

18 Langfristede galdsforpligtelseri alt 8.739 9.546 8.739 9.546
Kortfristede gzeldsforpligtelser

18 Afdrag pa langfristet gaeld som forfalder inden for 1 ar 1.091 1.816 1.091 883
Kreditinstitutter 131.182 105.544 127.654 72.309

12 Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 11.840 12.077 8.375 4.493
lgangveerende arbejder for fremmed regning 0 9.822 0 17.083
Geeld til administrerede skove 30.006 29.515 30.006 29.515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 110.937 99.141 104.688 77.601
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.647 3.443 16.240 6.235
Geeld til associerede virksomheder 3.961 2,315 3.961 2.315
Skyldig selskabsskat, udenlandsk skat 378 373 0 0

19 Anden geld 63.882 67.386 58.035 59.771

20 Periodeafgraensningsposter 431 580 153 314
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 359.355 332.012 350.203 270.519
Gaeldsforpligtelser i alt 368.094 341.558 358.942 280.065
Passiver i alt 661.623 630.511 652.397 564.479

21 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

22 Nertstdende parter
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Pengestrgmsopggrelse

HedeDanmark a/s

Koncernen
Note 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner
PENGESTR@M VEDR@RENDE DRIFT
Resultat af primeer drift 53.633 54.400
Tilbagefert ikke likvide af- og nedskrivninger 28.694 31.141
Tilbagef@rt aendring i henlaeggelser -2.211 -389
80.116 85.152
Forskydning i varebeholdninger 6.631 17.665
Forskydning i tilgodehavender -38.468 47.469
Forskydning i leverandgrer og anden gesld 1.700 -40.644
-30.137 24.490
Modtagne finansielle indtagter 5.070 3.660
Betalte finansielle omkostninger -3.389 -4.446
Betalt selskabsskat -11.780 -12.422
-10.099 -13.208
Pengestrgmme vedrgrende drift 39.880 96.434
PENGESTR@M VEDR@RENDE INVESTERINGER
Nettoinvestering i immaterielle anlaagsaktiver -13.006 -9.244
Nettoinvestering i materielle anlagsaktiver -15.149 -4.779
23 Kgb af virksomhed -8.080 0
Nettoinvestering i associerede virksomheder -8.465 -7.544
Pengestrgomme vedrgrende investeringsaktivitet -44.700 -21.567
PENGESTR@M VEDR@RENDE FINANSIERING
Fald/stigning i langfristede gaeldsforpligtelser -807 -2.290
Udbetalt udbytte/uddelinger -20.000 -10.000
Pengestrgmme vedrgrende finansiering -20.807 -12.290
Zndring i likvider -25.627 62.577
Likvider primo incl. kreditinstitutter -100.499 -163.076
Likvider ultimo incl. kreditinstitutter -126.126 -100.499
LIKVIDER
Likvide beholdninger 5.056 6.180
Kreditinstitutter -131.182 -106.679
Likvider i alt -126.126 -100.499
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Noter

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 1 Nettoomszetning
Varesalg 748.167 741.662 563.755 558.582
Service- og radgivningsydelser 929.872 814.243 920.704 804.541
Lejeindtaegter 5.727 5.366 5.632 6.874
1.683.766 1.561.271 1.490.091 1.369.997
Segmentopdeling af nettoomsaetning
Geografisk opdeling
Danmark 1.419.793 1.313.100 1.346.753 1.233.506
@vrige Skandinavien 71.456 58.711 14.482 6.464
Vesteuropa 160.311 170.039 119.605 124.744
@steuropa og Baltikum 28.330 15.305 5.775 1.167
@Bvrige 3.876 4.116 3.876 4.116
Nettoomszetning i alt 1.683.766 1.561.271 1.490.491 1.365.997
Aktivitetsbestemt opdeling
Skov- og landskabsaktiviteter 1.074.059 948.088 941.490 811.415
Handelsaktiviteter 609.707 613.183 549.001 558.582
1.683.766 1.561.271 1.490.491 1.369.957
Note 2 Omkostninger til rivarer og tjenesteydelser
Varekgb 517.040 468.667 455.618 409.570
Entreprengromkostninger 507.465 444.046 467.135 407.835
Indkgbte tjenesteydelser 13.327 11.549 0 0
1.037.832 924.262 922.753 817.405
Note 3 Andre eksterne omkostninger
Kontor- og administrationsomkostninger 30.377 259.001 17.668 14.303
Drift og vedligeholdelse af bygninger og materiel 66.729 67.372 60.857 60.563
Rejseomkostninger 19.224 16.673 18.565 16.248
Fragt af solgte varer 76.659 78.684 65.926 65.902
@vrige eksterne omkostninger 6.956 1917 5.780 4.374
199.945 193.647 168.796 161.390
Honorar til generalforsamlingsvalgt revision
Honorar vedr. lovpligtig revision 436 469 295 281
Erklzringsopgaver med sikkerhed 5 19 5 19
Andre ydelser 600 338 413 103

HedeDanmark a/s
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Noter

HedeDanmark a/s HedeDanmark a/s
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 4 Personaleomkostninger
Lgnninger og honorarer 318.361 298.535 293.534 278.489
Pensioner og bidrag til pensionsordninger 16.694 17.324 13.427 13.559
Andre omkostninger til social sikring 15.110 15.047 7.869 7.283
@Pvrige personaleomkostninger 7.667 7.170 6.750 6.245
357.832 338.076 321.580 305.576
Antal heltidsansatte 785 763 696 678
Lgn og vederlag til direktion i moderselskabet 4.400 5.447 4.400 5.447
Lgn og vederlag til bestyrelse i moderselskabet 105 60 105 60
Note 5 Af- og nedskrivninger
Goodwill 8.039 7.858 4.275 2.860
Patenter og licenser 343 239 343 239
Software 1.858 1.745 1777 1.734
Af- og nedskrivninger immaterielle afskrivninger 10.240 9.842 6.395 4.833
Grunde og bygninger 1.525 1.443 1.096 1.034
Tekniske anlaeg og maskiner 11.019 13.477 9.723 11.521
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 8.247 8.721 5.882 6.197
Fortjeneste og tab ved salg af anlaagsaktiver -2.337 -2.342 -2.232 -2.222
Af- og nedskrivninger materielle afskrivninger 18.454 21.299 14.4659 16.530
Af- og nedskrivninger 28.694 31.141 20.864 21.363
Note 6 Finansielle indtaegter
Renter af likvide beholdninger 3 9 0 0
Renter fra associerede virksomheder 2.829 2.503 2.829 2.503
Renter af tilgodehavender fra salg 416 181 315 5
Kursgevinster 1.276 196 1.262 188
@vrige finansielle indtagter 546 771 542 740
5.070 3.660 4,948 3.436
Note 7 Finansielle omkostninger
Renter af gaeld med pant i fast ejendom 305 327 305 327
Renter af geeld til kreditinstitutter 1.262 1.375 786 939
Renter af medarbejderobligationer 0 14 0 0
Kurstab 948 673 926 660
@vrige finansielle omkostninger 524 445 280 24
3.039 2.834 2.297 1.950
Note 8 Skat af drets resultat
Forventet palignet skat af arets resultat 11.627 14.725 2.341 13.003
Regulering vedr. tidligere ars skat -4 2 0 -6
Arets regulering af udskudt skat 1.248 -844 4.452 -607
12.871 13.883 6.793 12.390

HedeDanmark a/s
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Noter

Software Immaterielle
Patenter og under anlaegs-
Note 9 Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill licenser opbygning Software aktiver i alt

HedeDanmark afs,
Koncernen i 1000 kroner
Anskaffelsessum primo 124.435 2.389 12.800 10.581 150.205
Valutakursreguleringer -69 0 0 -1 -70
Arets tilgang 0 1.079 133 11.876 13.088
Kgb af virksomhed 3.030 0 0 0 3.030
Overfarsel 0 0 -12.727 12.727 0
Arets afgang 5.133 0 39 1.861 7.033
Anskaffelsessum ultimo 122.263 3.468 167 33.322 159.220
Af- og nedskrivninger primo 61.967 1.494 0 7.113 70.574
Valutakursreguleringer -35 0 0 -2 -37
Arets tilgang 8.039 343 0 1.858 10.240
Arets afgang 5.133 0 0 1.850 6.983
Af- og nedskrivninger ultimo 64.838 1.837 0 7.119 73.794
Bogfert vaerdi ultimo 57.425 1.631 167 26.203 85.426

Software Immaterielle

Patenter og under anlaegs-
Goodwill licenser opbygning Software aktiver i alt

HedeDanmark a/s,
Moderselskabet i 1000 kroner
Anskaffelsessum primo 50.370 2.389 12.727 9.684 75.170
Regulering til primo 20.575 0 0 0 20.575
Arets tilgang 20.831 1.079 0 11.538 33.448
Kgb af virksomhed 3.030 0 0 0 3.030
Overfgrsel 0 0 -12.727 12.727 0
Arets afgang 5.133 0 0 1.201 6.334
Anskaffelsessum ultimo 89.673 3.468 0 32.748 125.889
Af- og nedskrivninger primo 42.220 1.494 0 6.247 49.961
Arets tilgang 4.275 343 0 1.777 6.395
Regulering til primo 2.656 0 0 0 2.656
Arets afgang 5.133 0 0 1.201 6.334
Af- og nedskrivninger ultimo 44.018 1.837 0 6.823 52.678
Bogf@rt veerdi ultimo 45.655 1.631 0 25.925 73.211
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Noter

Note 10 Materielle anlaegsaktiver

HedeDanmark a/s,
Koncernen i 1000 kroner
Anskaffelsessum primo
Valutakursreguleringer
Arets tilgang

Kgb af virksomhed

Arets afgang

Reklassificeret
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

Finansielt leasede aktiver udggr:

HedeDanmark a/s,
Moderselskabet i 1000 kroner
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Kgb af virksomhed

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfprt veerdi ultimo

Finansielt leasede aktiver udggr:

Tekniske Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmat. og anlaegs-

bygninger maskiner inventar aktiver i alt
32.942 99.340 80.991 213.273
-210 0 -779 -989
1.631 10.549 8.390 20.570
2.350 2.099 601 5.050
42 9.971 8.746 18.759
-243 2.969 -2.726 0
36.914 99.048 83.183 219.145
7.801 70.874 56.394 135.069
-90 0 -566 -656
1.525 10.920 8.247 20.692
0 99 0 99
42 8.223 7.743 16.008
9.194 73.670 56.332 135.196
27.720 25.378 26.851 79.949

411
Tekniske Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anleeg og driftsmat. og anlaegs-

bygninger maskiner inventar aktiver i alt
23.270 81.323 56.900 161.493
4.175 11.194 10.411 25.780
2.350 2.099 601 5.050
42 9.591 7.839 17.472
29.753 85.025 60.073 174.851
4,766 57.805 39.532 102.103
1.096 9.624 5.882 16.602
0 99 0 99
42 7.881 6.953 14.876
5.820 59.647 38.461 103.928
23.933 25.378 21.612 70.923

411

HedeDanmark a/s
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Noter

Note 11 Finansielle anlaegsaktiver

HedeDanmark a/s,
Koncernen i 1000 kroner
Anskaffelsessum primo
Regulering til primo
Arets tilgang
Anskaffelsessum ultimo
Reguleringer primo
Regulering til primo
Kursregulering primo egenkapital samt overfgrt resultat
Nedskrivninger
Reklassifikation
Reguleringer ultimo
Bogfart veerdi ultimo

HedeDanmark a/s,

Moderselskabet i 1000 kroner
Anskaffelsessum primo

Arets tilgang

Regulering primo

Overfgrsel

Anskaffelsessum ultimo

Reguleringer primo

Regulering til primo

Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Kursregulering primo egenkapital samt overfgrt resultat
Andel af arets resultat efter skat
Ned- og afskrivninger

Overfgrsel

Reguleringer ultimo

Bogfgrt veerdi ultimo

Kapitalandele i

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Tilgodehavende
hos associerede

virksomheder

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

6.930 54.001 0
-4 0 0

0 8.465 0
6.926 62.466 0
-6.895 -23.189 19
4 0 0

0 -2.234 0

0 -14.670 0

-35 35 0
-6.926 -40.058 19
0 22.408 19

Kapitalandele i

Tilgodehavende

Andre

datter- associerede hos associerede veerdipapirer og
virksomheder virksomheder virksomheder kapitalandele
126.441 6.926 54.001 0
0 0 8.465 0
-25.650 0 0 0
-29.710 0 0 0
71.081 6.926 62.466 0
-41.675 -6.891 -23.189 0
7.731 0 0 0
-2.799 0 0 0
-350 0 -2.234 0
-2.438 0 0 0
-3.079 0 -14.670 0
29.710 -35 35 0
-12.900 -6.926 -40.058 0
58.181 0 22.408 0

* Tilgangen bestar af valutakursregulering pa 2.034 t.kr., renter pa 2.829 t.kr. samt gget mellemvaerende pa 3.602 t.kr.
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Noter

Note 11 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Dattervirksomheder
Heidegesellschaft Forstprodukte und -gerdte GmbH, Tyskland
Silva Estate a/s, Kolding
S.K.A. A/S, Sorg
Vila Mark &Tradgard AB, Sverige
HD Forest Holding, Letland
Moderselskabets andel
Goodwill 31. december 2016
Ned- og afskrivning pa goodwill
Moderselskabets andel i dattervirksomheder i alt

Associerede virksomheder - koncernen
Emirates Landscape L.L.C., Abu Dhabi
Andel i associerede virksomheder i alt

HedeDanmarks andel

Arets Arets
Egen- resultat Egen- resultat
Ejer- kapital efter skat kapital efter skat
andel % 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
100 7.086 1.580 7.086 1.580
100 1.364 10 1.364 10
100 27.406 15.889 27.406 15.889
100 4.536 -3.059 4.536 -3.059
100 11.595 3.973 11.585 3.973
51.987 18.393 51.987 18.393
6.194
-3.079
58.181 15.314
Arets Arets
Egen- resultat Egen- resultat
Ejer- kapital efter skat kapital efter skat
andel % 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
49 0 -20.589 0 -10.089
0 -10.089

HedeDanmark a/s
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Noter

HedeDanmark a/s HedeDanmark a/s
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 12 Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi 414337 264.492 384.820 137.537
Acontofaktureringer 418.394 286.391 387.583 159.113
-4.057 -21.899 -2.763 -21.576
lgangveerende arbejder for fremmed regning 7.783 -9.822 5.612 -17.083
Modtagne forudbetalinger 11.840 12.077 8.375 4.493
-4.057 -21.899 -2.763 -21.576
Note 13 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende energiafgifter 208 350 81 108
@vrige tilgodehavender 4.055 4,979 3.809 4.587
4.263 5.329 3.890 4.695
Note 14
Periodeafgraensningsposter bestar af diverse
forudbetalte omkostninger.
Note 15 Egenkapital
Selskabskapital
Saldo primo 30.000 30.000 30.000 30.000
Saldo ultimo 30.000 30.000 30.000 30.000
Overfgrt overskud
Saldo primo 227.185 207.452 227.185 207.452
Kursregulering vedr. udenlandske dattervirksomheder -2.584 -1.614 -2.584 -1.614
Overfgrt af arets resultat 3.123 21.347 3.123 21.347
Overfgrt overskud ultimo 227.724 227.185 227.724 227.185
Udbytte
Saldo primo 20.000 10.000 20.000 10.000
Betalt udbytte -20.000 -10.000 -20.000 -10.000
Arets udbytte 25.000 20.000 25.000 20.000
Saldo ultimo 25.000 20.000 25.000 20.000
Egenkapital ultimo 282.724 277.185 282.724 277.185

HedeDanmark a/s
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Noter

HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 16 Udskudt skat
Tilgodehavende udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 0 184 0 182
Materielle anlzegsaktiver 1.842 460 1.877 151
Varebeholdninger -362 415 -362 415
Tilgodehavender -328 -342 -328 -342
Leasinggeeld -90 -128 -90 -128
Andre hensatte forpligtelser -101 -302 -66 0
Geeldsforpligtelser 366 432 366 432
Aconto avance igangveaerende arbejder 9.034 8.430 9.034 5.269
Fremfgrbart underskud -15 -51 0 0
10.346 9.098 10.431 5.979
Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen
Udskudte skatteforpligtelser 10.346 9.098 10.431 5.979
10.346 9.098 10.431 5.979
Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat primo 9.098 9.934 5.979 6.586
Arets regulering 1.248 -844 4.452 -607
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 8 0 0
Saldo ultimo 10.346 9.098 10.431 5.979
Note 17 @vrige hens=ttelser
Henszttelse vedrgrende igangvaerende arbejder 459 2.670 300 1.250
459 2.670 300 1.250
Note 18 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld med pant i fast ejendom:
0-1ar 213 711 913 711
1-5ar 3.706 3.840 3.706 3.840
>5ar 4.800 5.295 4.800 5.295
9.419 9.846 9.419 9.846
Finansielle leasing forpligtelser:
0-1ar 178 172 178 172
1-5ar 233 411 233 411
411 583 411 583
Anden langfristet geeld:
0-1ar 0 933 0 0
0 933 0 0
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HedeDanmark a/s

HedeDanmark a/s

Koncernen Moderselskabet
2014 2013 2014 2013
1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner 1000 kroner
Note 19 Anden geeld

Skyldige belgb vedr. Ignadministration som A-skat, ATP,
feriepenge o.lign. 50.796 49.797 46.671 44975
Skyldig moms 9.733 14.174 8.567 12.152
@vrige skyldige belpb 3.353 3.415 2.797 2.644
63.882 67.386 58.035 58.771

Note 20 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af diverse forudfakturerede indtaegter.

Note 21 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Koncernen

Koncernen har pataget sig leje- og leasingforpligtelser med en Igbetid pa mellem 3 mdr. og 10 ar.
Den aktuelle arlige leje udggr 10,7 mio. kr., og den samlede lejeforpligtelse er 21,6 mio. kr.

Koncernens kreditinstitutter og forsikringsselskaber har afgivet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder pa 86,9 mio. kr.

og for moderselskabet 44,9 mio.
Der pahviler herudover selskaberne i koncernen sadvanlige branchemaessige garantiforpligtelser.

Moderselskab

Moderselskabet har pataget sig leje- og leasingforpligtelser med en Igbetid pa mellem 3 mdr. og 10 ar.

Den aktuelle arlige leje udgar for moderselskabet 9,6 mio. kr. og den samlede forpligtigelse 10,7 mio. kr.

Moderselskabets kreditinstitutter og forsikringsselskaber har afgivet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder pa 44,9 mio. kr.
Til sikkerhed for associeret selskabs engagement med kreditinstitutter er stillet kaution for kredit pa 18,0 mio. kr.

og pr. 31.12.2016 udnyttet med 9,7 mio.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Dalgasgroup A/S som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 delvist solidarisk og delvist subsidizert for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes delvist solidarisk og delvist subsidizert for eventuelle

forpligtelser til atindeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Den subsidizere heaeftelse udggr dog i begge tilfeelde hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet,

der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Note 22 Nartstaende parter
HedeDanmark a/s' naertstaende parter omfatter:

Bestemmende indflydelse
Dalgasgroup A/S, 8800 Viborg, moderselskab,

bestyrelse og direktion.

Samhandelen med neertstaende parter med bestemmende indflydelse foregar i begraenset omfang indenfor
radgivning og handel og finder sted pa markedsmaessige vilkar.

@vrige naertstaende parter
Selskaber kontrolleret af HedeDanmark a/s.

Alle transaktioner med gvrige naertstdende parter foregar pa markedsmazessige vilkar.

Koncernforhold
HedeDanmark a/s og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Det Danske Hedeselskab, CVR-nr. 42 34 46 13.

Note 23 Kgb af virksomhed
Keb af anlaegsgartnervirksomhed
Pr. 1. juli 2016 har modervirksomheden kgbt aktiviteten i en anlazgsgartnervirksomhed.

Veerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser udger falgende:

Materielle aktiver 5.050
Goodwill 3.030
Kontant kostpris 8.080

HedeDanmark a/s

39



