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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Amstrup Skilte ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 31. maj 2017

Direktion:

Vibeke Amstrup Lund Pedersen

Bestyrelse:

Vibeke Amstrup Lund Pedersen Claes Peter Riber Michael Andersen
Formand

Morten Amstrup Lund Pedersen  Henrik Klit Andersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i Amstrup Skilte ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Amstrup Skilte ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets kapitalejere, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lanet er indfriet inden statustidspunktet.

Overtraedelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetaling til kapitalejeren
Selskabet har i strid med kildeskatteloven forsemt sine forpligtelser til at indeholde og indberette
kildeskat af udbetalingen til en kapitalejer, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Rathleff Algren
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af skilte af enhver art og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 26 tkr.

Selskabet har i arets lgb i henhold til selskabets strategi haft stor fokus pa udvidelse af forretningen,
herunder har selskabet i regnskabsaret haft et fortsat fokus pa effektivisering af selskabets processer
og forretningsgange, herunder foretaget betydelige investeringer i rekruttering og oplaring af
medarbejdere, hvilket har haft negativ indflydelse pa arets resultat.

Som falge af ovenstaende aktivitetsforggelse har selskabet haft behov for yderligere likviditetstilfarsel,
hvorved selskabets finansieringsomkostninger har vaeret stigende i indevaerende regnskabar.

Overordnet har ovenstaende fokus medfart en vaesentlig stigning i aktiviteterne, hvilket har haft positiv
indvirkning pa selskabets finansielle mal og resultater for det sidste kvartal af 2016 og som har fortsat i
2017. Det er saledes ledelsens forventninger at de igangsatte initiativer nu er pa et niveau, hvor
selskabet er i stand til at handtere den stigende efterspargsel efter selskabets produkter, hvorved
selskabet fremadrettet vil generere positive resultater.

Pa baggrund af ovenstaende levede resultatet op til forventningerne og anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes

Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiinerineeiineeiineeineerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2016
kr.

10.091.776

1 -9.140.657
-757.350

0

193.769

2 20.501
-251.771

-37.501

3 11.437

-26.064

-26.064

-26.064

2015
kr.

7.465.289
-6.828.982
-508.932
-63.967
63.408

27.954
-182.456

-91.094

18.825

-72.269

-72.269

-72.269



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

(€700 7 1 | B

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..........ccceeeeee.

Varelager....ooovviiiiiiiiiiiinnnnnnns
Varebeholdninger...................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse..................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......ccoooiiii

Note 2016
kr.

0
4 0

1.815.112
559.102
2.374.214

2.374.214

783.401
783.401

4.438.425
266.181

5 0
93.854

168.647
4.967.107

6.389

5.756.897

8.131.111

2015
kr.

8.750
8.750

2.362.512
565.185
2.927.697

2.936.447

627.316
627.316

4.752.150
204.881

0

74.061
194.972
5.226.064

8.822

5.862.202

8.798.649
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
€] 3N o I N S
Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

HENSATTE FORPLIGTELSER........ccciiiiiiiiiii

BaNKIAN vt
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvviiiniiiiiiiiiniiinn...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Modtagende forudbetalinger fra kunder........ccccoeevviiiiennnen..
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Sambeskatningsbhidrag.......coveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2016
kr.

125.000
607.833

732.833

4.069

4.069

223.585
223.585

324.000
3.014.693
64.185
1.742.677
31.676
1.993.393
7.170.624

7.394.209

8.131.111

10

2015
kr.

125.000
633.897

758.897

47.182

47.182

561.711
561.711

309.900
3.433.333
0
2.615.618
0
1.072.008
7.430.859

7.992.570

8.798.649
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

29 (2015: 20)

LN 08 Ga8EI ciineteirrierineeereeeanneeeesseesnnneeesns
PeNSIONEr. ... e
Andre omkostninger til social sikring.....................
Andre personaleomkostninger.........cccceveiiiiieinn...

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag........cooevviieiiiiiiiiiiininennnnn.
Regulering af udskudt skat.........ccoeveiiiiiiiiinnnnn,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.....ccevviiiieiieniiineeeeeennnnnns
Kostpris 31. december 2016...........ccccevvvevnnennnnn.

Afskrivninger 1. januar 2016.......cccvviiiiineiinniinnnnns
Arets afskrivNinger .......ccuviviiviniiiiieiieieienen,
Afskrivninger 31. december 2016...........c..cc.c....n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2016.....ccevviiiiiiieniiineeeennennnnns
TilGaNG et eii i e e e e e e e naeeaas
Kostpris 31. december 2016...........ccceevvveennennnen.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.....................
Arets afskrivninger .......cccovvviieiniiiiniiiieeieieneen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

2016
kr.

8.186.556
337.207
108.869
508.025

9.140.657

8.481
12.020

20.501

31.676
-43.113

-11.437

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.988.325
55.199
3.043.524

625.814
602.598
1.228.412

1.815.112

2015
kr.

6.019.969
229.244
83.163
496.606

6.828.982

10.110
17.844

27.954

-18.825

-18.825

Goodwill

50.000
50.000

41.250
8.750
50.000

0

Indretning af
lejede lokaler

623.034
139.918
762.952

57.758
146.092
203.850

559.102

11

Note
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NOTER

2016 2015
kr. kr.

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Der har i arets lgb veeret tilgodehavende hos ledelsen, som er indfriet inden regnskabsarets
udlgb. Udlanet er forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10%, p.t.
svarende til 10,05%. Der er i arets lgb foretaget tilbagebetaling med 125.478 kr.

Egenkapital
Overfort

Anpartskapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2016......coeueeieiriniriennennnennnnnn. 125.000 633.897 758.897
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -26.064 -26.064
Egenkapital 31. december 2016..........c.ccceveiinennnnn, 125.000 607.833 732.833

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan.........coeuveeienininninnen. 871.611 547.585 324.000 0
871.611 547.585 324.000 0

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig ydelse
pa 322 tkr. og samlet restleasingforpligtelse udgar 543 tkr.

Der er udstedet arbejdsgaratier pa 460 tkr.

Selskabet har pr. 31. december 2016 indgaet aftale om lejemal med en arlig
huslejeforpligtelse pa 616 tkr. og en total restforpligtelse pa 513 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Thorlizz
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, som pr. 21. december 2016 udger 3.562 tkr., er
tinglyst virksomhedpant stort 4.000 tkr. med pant i selskabets goodwill, driftsmidler og
inventar samt omsaetningsaktiver.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Amstrup Skilte ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
vasentligste aktiviteter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsiomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-8ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



