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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret
1/1 2019 - 31/12 2019 for Glad Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og af resultatet af selskabets aktiviteter
samt pengestrsmme for reanskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019,

Det er vores vurdering, at modtagne offentlige tilskud er anvendt til form3let og, at der er udvist
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet ved anvendelsen af de modtagne tilskud.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, den 2. juli 2020

Direktion

Mikkel Holmbéck

Bestyrelse

J. Schmidt-Rasmussen Mikkel Holmbéck Katrine P. Appelgren
Formand

Henrik Marentius Christian Dahlager Martin Bgthner
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Glad Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Glad Fonden for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar 2019 - 31. december 2019 | overensstemmelse med
drsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
veesentlig fejlinformation, ndr sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer p& grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i §rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, fortsat

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &arsregnskabet p8 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnSede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom
i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p8 en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
o . o . o] [+ .
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT

Udtalelse om juridisk kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midier og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indg3ede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de underspgte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemasrkninger at rapportere i den forbindelse.

Brgndby, den 2. juli 2020

TimeVision Brgndby
Godkendt Revisionspartenerselskab
Park Alle 295, 2. 2605 Brgndby
CVR-nr. 38267132

Jens Elgum
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 9246
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Glad Fonden er en registreret socialgkonomisk virksomhed med aktiviteter indenfor medier,
uddannelse og beskzeftigelse, design og kultur. Fonden driver endvidere tv-stationen, TV-Glad,
og i datterselskaber kgkken- og cafedrift samt en zoologisk have.

Ud over at producere serviceydelser, produkter og kulturoplevelser er det mélet at sikre ansatte
og elever adgang til ytre sig gennem medier og tilbyde meningsgivende uddannelse og
beskeeftigelse til flest muligt mennesker med kognitive handicap.

Redeggrelse for udviklingen i virksomhedens gkonomiske aktiviteter

Arsregnskabet for Glad Fonden udviser i 2019 et underskud pd tkr. 1.263. Resultat betragtes
efter omsteendighederne som mindre tilfredsstillende.

Underskuddet beror pa saerlige omstaendigheder, nemlig i overvejende grad et tab p3 tkr. 976 i
projekt Arbejdsmarkedsinklusion for unge med handicap - en skalerbar model. Projektet er
endelig afsluttet i regnskabsaret. Afdelingen i Kolding blev lukket ved 8rets udgang, idet Kolding
Kommunes bestilling af LAB-forlgb blev vurderet, som et utilstreekkeligt forretningsgrundiag.

Glad-koncernens datterselskaber udviser et tilfredsstillende overskud. Indregnes overskuddet i
datterselskaberne udggr underskuddet i Glad-koncernen tkr. 569.

Glad Fonden har i regnskabsaret uddelt tkr.. 480.

Forventet udvikling

Organisationen er som planlagt vokset betydeligt i regnskabsd@ret og omfatter i dag 320 ansatte,
hvoraf omkring halvdelen er ansat pa seerlige vilkdr (STU), samt 160 elever. Fondens
forretningsomrader er organiseret i to direktgromr8der henholdsvis Glad Kultur og Glad
Kommerciel. Koncernens virksomhed er underopdelt i 8 forretningsomrader og 6 afdelinger

Fonden har betydelig fokus pd ledelseskraft, udvikling, ressource- og skonomistyring.

I regnskabséret har Glad Fonden vundet to kategorier i Kgbenhavns Kommunes udbud indenfor

STU og forventer saledes et gget elevindtag fra Kgbenhavns Kommune i de kommende 4 &r. STU-

optaget i Ringsted og Esbjerg er endvidere positive og godt bidragende til den samlede elevtal
pa landsplan.

Sammenlaegningen af Glad Fagskole og Glad Erhverv i 2019 er yderligere styrket med en vundet
bevilling pd 5.5. mio. til projekt “Min Karriere”. Projektet skal i de kommende &r understgtte
overgangen mellem STU og arbejdsmarkedet.

Tv-Glad blev i forbindelse med det nye 4-8rige Medieforlig sikret fortsat gkonomisk
produktionsstgtte og har gennem perioden i hgj grad gget synligheden pa de sociale medier.

Datterselskabet, Glad Service A/S, har i 2019 indg8et afggrende og vaesentlige leveranceaftaler
om renggring og frokostordninger, der underbygger mulighederne for et fortsat attraktivt
forretningsomrade. Udviklingen understgtter ogsé Fondens gvrige forretningsomrader og visioner
i forhold til at sikre uddannelse, meningsfuld beskaeftigelse og praktikforlgb for Glad Fondens
elever. Kunderne tiltreekkes, ud over vores kvalitet, af vores brand og vaerdier, der opleves som
attraktive, jfr. virksomheders ggede fokus p& FN s Verdensmal.

I 2019 fejrede Glad sit 20 ars jubilzeum. Danmarks Radio producerede i den anledning og sendte
efterfalgende pa DR 1 med hgje seertal 4 programmer & 45 min. om Glad Fonden.

Konkluderende for 8ret udviser Glad Fonden et mindre tilfredsstillende resultat, men Srets
udvikling i fondens datterselskaber indikerer en positiv udvikling af forretningsomréder og
indtjening. Dette understgtter Glad Fondens primaere og overordnede formé&l og vision om at
sikre ytringsfrihed for og adgang til meningsgivende uddannelse og beskzaeftigelse til mennesker
med kognitive handicap.
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9
Opnaelse af mal
Virksomheden er gennem 2019 implementeret ny ledelsesstruktur, veerktgjer og procedurer for
ressourcestyring og strategiske indsastser, der understgtter virksomhedens ekspansionsstrategi
jvf. Strategiplan 2020-23,

I overensstemmelse med det budgetterede har der i 2019 veeret driftsoverskud i
dattervirksomhederne Glad Mad A/S, Glad Zoo ApS, Gl. Mgllevej 7 ApS og Brolazggervej 3 ApS
pa i alt tkr. 1.107.

Glad Fonden har afgivet tilsagn om opretholdelse af den eksisterende finansiering af Glad Bizz
ApS. Tilsagnet gaelder forelgbig til udgangen af maj maned 2021.

Ifalge strategiplanen og de udarbejdet budgetter forventes der i 2020 overskud i alle
produktionsdattervirksomhederne.

For 2020 forventes der overskud i Glad Fonden og samlet forventes der et mindre men positivt
resultat for koncernen.

I henhold til de udarbejdede budgetter forventes der - bortset fra Glad Bizz ApS -positive
resultater og cashflow i alle koncernens virksomheder i 2020.

Da Glad Bizz ApS, Glad Mad A/S og Glad Zoo ApS i henhold til strategiplanen forventes fortsat at
generere overskud, er det vurderet forsvarligt, at opretholde veerdianszettelsen pa
kapitalandelen i Glad Bizz ApS til anskaffelsessummen. Ligeledes er det vurderet forsvarligt, at
opretholde vaerdien af udlan til Glad Bizz ApS til nominel vaerdi.

Det er vurderet, at de aktuelle afkast af investeringerne i produktionsvirksomhederne gennem
dattervirksomheden Glad Bizz ApS er i overensstemmelse med Glad Fondens position som
socialgkonomisk virksomhed, med fokus p&8, at sikre adgang til medierne og tilbyde
meningsgivende uddannelse og beskeeftigelse til flest muligt mennesker med kognitive handicap.

Redeggrelse for god fondsledelse
Glad Fondens redeggrelse for god Fondsledelse kan laeses p5:

http://gladfonden.dk/wp-content/uploads/sites/9/2019/01/God-fondsledelse-i-Glad-Fonden.pdf
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Fonden har jvf. Glad Fondens vedtsegter § 8 Anvendelse af overskud mm, i 2019 foretaget

uddeling alene tkr. 480 til stgtte for dattervirksomheden Glad Zoo ApS med henblik p8, at den
fortsatte udbygning af havens anleeg kan gennemfgres.

Efterfolgende begivenheder
Efter arsafslutningen pr. 31. december 2019 er Danmark blevet ramt af Covid-19.

Covid - 19 har pavirket afviklingen af det daglige arbejde i fonden. Umiddelbart har
indvirkningen p& periodens resultat i 1. halvar 2020 vaeret begraenset.

Det forventes at 2. halvar af 2020 kun vil vaere pavirket i mindre omfang.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for Glad Fonden for 2019 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.

Generelle indregningsmetoder

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter og udgifter i takt med at de indtjenes, herunder
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger-..

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Visse finansielle aktiver og gaeldsforpligtelser males efterfslgende til (amortiseret) kostpris.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i de fglgende afsnit nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
8rsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

Modtaget tilskud og tilsagn om stgtte til aktiviteter medtages som indtaegt i takt med, at de
modsvarende omkostninger afholdes.

Indtaegtskriterier

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden 8rets udgang. Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Modtaget tilskud og tilsagn om stgtte til aktiviteter medtages som indteegt i takt med, at
aktiviteterne gennemfgres og de modsvarende omkostninger afholdes.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabsloven §32, stk. 1, er visse omkostninger sammendraget i posten
Bruttofortjeneste. Bruttofortjenesten bestdr af en sammentraekning af omsaetning, direkte
omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggarelsen, s&fremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden 8rets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab p& debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Lon, gager og personaleomkostninger
Omfatter Ign og gager til medarbejdere, pensioner samt andre omkostninger til social sikring.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat -~ herunder som
fglge af aandring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til
drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Fondens skattepligtige indkomst er fremkommet ved at korrigere det regnskabsmaessige resultat
for ikke indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster. Skat er beregnet heraf med
en skatteprocent pd 22.

Udskudt skat fremkommer som 22% af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser pd balancetidspunktet.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferelsberettigede skattemaessige
underskud indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Leje- og leasingforhold
Der er leaset produktionsudstyr, biler og kontorinventar. Arets betalte leasingydelser er
indregnet i resultatopggrelsen. Det er vurderet, at alle aftaler er operationelle.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til anskaffelsessummen med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der foretages linesere afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers
brugstider.

Nyanskaffelser med kostpris under DKK 13.800 indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesdret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materille anleegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Mindre smaanskaffelser udgiftsggres Igbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd
salgstidspunktet. Gevinster ved salg af anlagsaktiver indgdr under andre driftsindtaegter, der
indgdr i bruttofortjenesten, mens tab indgdr under andre driftsudgifter.

Nedskrivning pd anlaegsaktiver
Den regnskabsmasssige veerdi af anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i tilknyttede og associerede virksomheder i ejerperioden, behandies
som en reduktion af kostprisen. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives kapitalandelen til den lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivning til tab opggres ud fra en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, méales udskudt skat p8 grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af asendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indevaerende &r er anvendt en skattesats p& 22%.

Gaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder vaerdiansasttes
prioritetsgeelden til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af
den effektive rente. Forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes dermed i
resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

Penneo dokumentnagle: JHINO-VLW8W-0LZ11-NLJS1-EEEMP-BZYYJ



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Note
1 BRUTTOFORTJENESTE

2 Personaleomkostninger
3 Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtasgter, tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

ORDINZAERT RESULTAT FOR SKAT
4 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfart til naeste ar
Disponeret i alt

13

2019 2018
kr. tkr.
42.613.009 37.689
43.758.859 37.476

171.104 81
-1.316.954 132
238.280 219
185.104 177
-1.263.778 174
0 0
-1.263.778 174
-1.263.778 174
-1.263.778 174
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

2019 2018

Note kr. tkr.

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler 474.452 410

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 259.267 298

Materielle anlaegsaktiver i alt 733.719 708

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.050.000 50

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.835.299 6.764

Huslejedepositum 1.640.212 1.495

Finansielle anleegsaktiver i alt 9.525.511 8.309

ANLAEGSAKTIVER I ALT 10.259.230 9.017

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 786.265 1.767

Andre tilgodehavender 2.679.887 384

Tilgodehavender i alt 3.466.152 2.151

Periodeafgreensningsposter 9.174 0

Periodeafgraensningsposter i alt 9.174 0

Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele 80.000 80

Veaerdipapirer og kapitalandele i alt 80.000 80

Likvide beholdninger 5.587.958 2.896

OMSATNINGSAKTIVER I ALT 9.143.284 5.127

AKTIVER I ALT 19.402.514 14.144
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

EGENKAPITAL
Fondskapital
Overkursfond
Overfgrte resultater

EGENKAPITAL I ALT

GZELDSFORPLIGTELSER
Langfristet gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af vare og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristet galdsforpligtelser i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

9 Eventualposter, pantseetninger og sikkerhedsstillelser.

15

2019 2018
kr. tkr.
300.000 300

97.158 97
1.216.416 2.961
1.613.574 3.358
6.088.170 1.506
6.088.170 1.506
256.231 1.653
538.527 671

2.120.218 801

4.896.661 4,025

3.889.133 2.130

11.700.770 9.280
17.788.940 10.786
19.402.514 14.144
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NOTER

BRUTTOFORTJENESTE

16

Af konkurrencemaessige hensyn er omsastningen m.v. ikke oplyst, jf.

Rrsregnskabslovens § 32,

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Gennemsnit antal beskeeftigede

Vederlag til bestyrelse og direktion

@vrige transaktioner med medilemmer af ledelsen
Konsulentopgaver udfgrt af medlemmer af ledelsen
Samhandel med virksomheder kontrolleret af ledelsen

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Udstyr/Indretning

Inventar

Afsk. af materielle og immaterielle anlaagsaktiver i alt

Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel
Regulering eventualskat
Skat af &rets resultat i alt

Betalt skat i aret

Materielle anlaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Anskaffelsessum primo
Tilgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfort veerdi ultimo

2019 2018
kr. tkr.
38.246.441 32.731
4.329.629 3.622
1.182.789 1.123
43.758.859 37.476
129 113
1.285.153 1.272
847.539 902
0 0
171.104 62
0 19
171.104 81
0 0
0 0
0 0
0 0
683.185 498
158.125 185
841.310 683
273.838 228
93.020 45
366.858 273
474.452 410
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Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum primo

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger p8 afhaendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Glad Bizz ApS, resultat tkr. -414, egenkapital tkr. 3.180.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Glad Bizz ApS
Tilgodehavende i alt

Huslejedeposita
Anskaffelsessum primo
Tilgang

Afgang

Bogfegrt veerdi ultimo

17

2019 2018
kr. tkr.

950.801 659
38.544 291
0] 0
989.345 950
651.994 616
0 0
78.084 36
730.078 652
259.267 298
50.000 50
5.000.000 0
0 0
5.050.000 50
5.050.000 50
2.815.299 6.764
2.815.299 6.764
1.495.638 1.359
144.574 156
0 -20
1.640.212 1.495
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NOTER
EGENKAPITAL
2018
Fondskapital

Overkursfond
Qverfgrte resultater

2019

Fondskapital
Overkursfond
Overfgrte resultater

Langfristet geeldsforpligtelser
Geeld i alt ultimo

Afdrag naeste ar

Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Restgzeld efter 5 ar

18

Resultat-
Primo Uddeling fordeling Ultimo
300.000 0 0 300.000
97.158 0 0 97.158
3.396.210 -608.884 173.864 2.961.190
3.793.368 -608.884 173.864 3.358.348
Resultat-
Primo Uddeling fordeling Ultimo
300.000 0 0 300.000
97.158 0 0 97.158
2.961.190 -480.996 -1.263.778 1.216.416
3.358.348 -480.996 -1.263.778 1.613.574
6.344.401 3.159
-256.231 -1.653
6.088.170 1.506
0 0

Fonden har en kassekredit, hvor der pr. stausdagen er en restgeeld p& kr. 4.938.570.
Kassekreditterne kan formelt opsiges med et varsel pd mindre end et &r. Da der ikke er
forventning om at kassekreditterne vil skulle indfries inden udgangen af 2020, er det valgt, at

praesentere det der ikke forventes afviklet i 2020 som langfristet |8n.
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NOTER

Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser :

Eventualforpligtelser

Ved opfgrelsen af den skattepligtige indkomst foretages der fradrag for henseettelser til senere
anvendelse i overensstemmelse med fondens alment velggrende formal. Aktuelt er der hensat
ca. tkr. 1.200. Anvendes henszettelserne ikke i overensstemmelse med vilkdrene, vil der ske
efterbeskatning.

Fonden har operationelle leasingforpligtelser vedr. driftsmateriel, biler og inventar med en
méanedlig ydelse pd ca. DKK 77.903. Resterende ydelser udggr ca. DKK 1.860.212. Aktuelt
udlgber den seneste kontrakt i 2022.

Der er forpligtelser vedr. indg8ede lokalelejeaftaler i stgrrelseordenen DDK 9.525.107.

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser :
Der er stillet virksomhedspant til fordel for Fondens bank pa DKK 3.500.000.
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zwvelMoIY51Ik7uArm9m7gWlNiKJ2LOO/l5heoLy/1dXFkJKF/GDhF7Nww7z29/3a6Rm09YjT3Sz
JFK1jgtzp/BdHrcc0fQvnOYYyxNpfNQ9peEiqU8bVJJO1QxbXZxpxeM6PbzDhotQg5uI9BH+qLg+
NAvfw+tKBV9G5kz2scZRbySAEuRewTZtOrLtO8H+6jEeKlNdTwH6iUe/C/Sn4xm3w6fTzzdeddAr
QDCBgQVTcahU3j9DSmuso2O+naX4Q95XqfoU4Q==
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 iY1STPqhDVfzuK996ngLYNR1o89qEaTIjhxtr1mLXHw=


 
I7IrHPBUOCd7e6ze+IErEL3Ab6961oR1Gnt2sZi9F2Ct2V4QQDdf3g8/vXw6BO8XaPMlYrkEJYra
/o1iOFRx7XIyJaExQf5N/xhCFpSdrSfBqx8Bzo7i1VRSmjLOpIVD4LUrSrFTYp/S2KIvk/uhT+GZ
zouuWAuDpJozgYE1gWH5khg4aBjOfVVnhDXVIM3vO5c84oUsFxDVxQeJ1+7QxS0zKItW/wkAAn9t
gNzl6/OfFVqkXyF8tQl91172WykY8BWnNokJbazuR5GE/MLOM0FwUJpx5nZdwhs/JmXCv/eXyT5l
WaiCoGbxZkT6EFmyC9Mxdr2sObNGSfhA/ebtEw==
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 4KtiDedpnAUR0/XQEBkQuNMeOJDpOMZCI7PLpJCQGKs=


 
fZh3PjDOY+pzKrQer+TZzVsaLTfi5giA7CZZ/J/qmIx8fuhswDsWB0IL7kj4kVhigJBCOmtNKIwD
TtekTVP3gyksgSz8f9ptDw/iraDooBjfuAIIr+hFgwkYxHSucnJ0hnOQxGpUGT3Y8evIcdvK+jN9
R7OpL52ygBZg6p02jF6zVjOhR+MBfJ2Jo2byKvvLyaeqaG+RlOlFl4g1PbwuFczg92nx5Kv1XFzO
6/lgUfvzY5WAZACDehLuqZH/wrLoj+xIQxzf2peQn6SXq54sJGsVTqpjyQUsuZWry1UTgTHyB0Qd
HWlo5tJssS4qU10KP63flFKzqdRT5cRs7md2Uw==
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 T7d1a0UGc8Zb+/pIo8gJ4ZDtBN2d8K9K8XCw7o8UQF8=


 
Nv2Fa1V+zvlV6xCu0gzq7S5d634y6BCpvsmP/XzouFKI2dJUsPepcgQwHxcxx43ROFrCHgMkfFjd
NQvRE+w2Cfh9UEYC5W+t/qd/Jth3WdWFyiKIDf+RdDdWTwohS/ibjsQKBocc+aP0wall9A2/FqOs
KBxObXXwowHcuGdS+FlHMYfJHk3iQc7enYGp2FU2ds7CJaDlKgkeNrMKv9ZqCWrdg642O+yEPsbk
ayT9A9LswOXgyI+01wPuLWd0GAA0RJ8c1devdMjVbbRXJjSN0RENq3CYqLDCgZA0xULkP5g4zVRQ
fm5Q0gzL/FrMvBG/0sicSHCI5MaVMaxjcDqpoQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjExNiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjUxODMyOQ==
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  _challenge UUFQTkUtUE5aR00tT1RXWUstWTA4RUgtSEU1NFQtSTRGWUw=
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 hS+3MWH+lnqH0c6x6kzrcg28Vof9CC9VopkV5Dbv+XA=


 
E5AcxUtiyREr6dID+FGNQ428hR6D3/ukySCsI7yVcUNjstfM5sBZukfjPS26rsvAFnqSYVZ07WeV
IaQondjcmNMOUmgmInk/i05ZKVcwCBaktxur/N81IDQ4rDr1mow/OlSOG2+ktLP0iZKTjBwahTOx
Pqwx4PuSzPy9k9i9wWk4YbddRcx2/avLWyMfKP96AAfmlSqVyS4yBYEjCo+RHsDPHRMREhEpcfoO
RAAQRUarejF55Yp+NTd5oRgey6SRWvQHU0C6hOikOsDTng+4P2YrXt2XXu1QqxlRWKXGb4u8LgDl
J33vDt5xf7fdHA+YurkwJxhTTDlOADSLq5Mj7g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmpVeE9ESXdPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
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  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVRZd1NFSXRXVEJVVkVrdFRFYzJVMGd0TVZFeVdGTXRXRWhGVUVrdE1VVllWakE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1bCAwOCAxNDoxNDozOSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Mron9BF9gkTpUKd4mJXfLwWr0Brjn4x11XRi1wrky6Y=


 
EXx6O8NaAknAUk3DI/Fa4zCn63N8JqzbIGvx/z3Hkr8CMMrnWqZvAxnM/uMKobtA+3iuDF5oGR+g
aZC2Dhw2eTjloX96MRF0VEBbeuVVX8724FB98zvHIc92K1waHKhJjMCyA5MhY4oiS18m2FFXb/XC
kyG2xecvqrNJQ92C8igMsJ4EFzvF0WITwNkqrb1Kg72nPQnrDeerlUhUpYp2ShAN7dqzU0yIPUw0
AdqbYp4+7aI3XE3usZP1/BgyE4BQHLjQGCPfreBKC+1jHQPxSuO0eidY89epAU2rhTWe2dfphShO
292CNfcX42E0+15fHl5vqnB8Ylk4hHLMAec/3w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjExNiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjUxODMyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSkhJTk8tVkxXOFctMExaMTEtTkxKUzEtRUVFTVAtQlpZWUoiLCJkaWdlc3QiOiI3MTBkOTY5NDJkMDU4ZWRiMWI0Y2IxMGQ2MGUwNGRiZWE4M2Q5Y2I4YjU2N2I5ZjkwYzUwZWI1NmY1ODRhZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UFNBMUItRUtXNzEtSUxYRjUtSzNWRkEtRzRCTjAtUzRIQzU=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wOCAxMzozNjo0OCswMDAw
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