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LEDELSESPATEGNING
Vi har dags dato aflagt 8rsrapporten for 2016 for Glad Fonden,
Rrsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver og
passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler,

Det er vores vurdering, at modtagne offentlige tilskud er anvendt til formalet og, at der er udvist
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet ved anvendelsen af de modtagne tilskud.

Rrsrapporten er behandlet og godkendt af bestyrelsen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2017

Mikkel Holmbéck

Bestyrelse /
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Glad Fonden

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Glad Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. B\rsregnskabet
udarbeides efter arsreanskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
3rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhasvelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden p3 ledelsesberetningen 0g
noterne, hvor det fremgar, at der i regnskabsaret har vaeret underskud i dattervirksomhederne pa
naesten tkr. 1.400. Underskuddet er finansieret med kapital og 18n fra Glad Fonden samt eksterne
|&ngivere.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentllg
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om rewsmn og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar
sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltws eller samlet har indflydelse p3a
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.




(TIMEVISION )

REVISION OG aﬁ{hr

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-sende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledel-sen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pd oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er t|IstraekkeI|ge modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret p8 det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesbe-retningen
og i den forbindelse overveje, om Iedelsesberetnmgen er vaesenthgt inkonsi-stent med
drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveie, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledeisesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtggrelsens § 7, stk. 2

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til sdvel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg8ede aftaler
og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi p8 grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Brgndby, den 31. maj 2017

TimeVision Brgndby
Godkendt Revisionsaktieselskab
Park Allé 295, 2. 2605 Brgndby

Statsautpriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Glad Fonden er en registreret socialekonomisk virksomhed med aktiviteter indenfor medier,
uddannelse og beskeeftigelse, design og kultur samt udskilt i et datterselskab kekken- og cafedrift
o0g Zoo-virksomhed. Ud over at producere serviceydelser, produkter og kulturoplevelser er det
malet at sikre adgang til medierne og tilbyde meningsgivende uddannelse og beskzaftigelse til
flest muligt mennesker med handicap.

Redeggrelse for udviklingen i virksomhedens gkonomiske aktiviteter
Ledelsen er tilfreds med den gkonomiske status ved udgangen af 2016. Arsregnskabet for Fonden
udviser et overskud pad TDKK 1.936. For hele koncerne er der et overskud p& TDKK 576.

Forventet udvikling
Glad Medier har gennem 2016 vaesentlig forpget deres synlighed og tilstedeveerelse pd de sociale
medier, hvilket styrker den samlede organisation.

Glad Erhverv har gennem 2016 gget sine aktiviteter og genereret et tilfredsstillende overskud.
Udviklingen forventes fastholdt i 2017,

Glad Fagskoles afdeling i Esbjerg udmaerker sig med en flot ekspansion i elevtallet pé
dyrepasserlinjen, der er forankret i Glad Zoo i Vejen. Ogsa her forventes udviklingen fastholdt i
2017.

Glad Teater har i 2016 markeret sig med flere succesforestillinger og nyder en stadig sget
annerkendelse for deres scenekunst, der stgttes af Kulturministeriet, hvilket bidrager til fortsat
vaekst og udbredelse. Udvikiingen forventes fastholdt i 2017.

Endnu en ny afdeling er etableret i Kolding i 2016. Afdelingens hovedaktivitet frem til marts 2019
er gennemfarelse af projekt arbejdsmarkedsinklusion af mennesker med handicap i Kolding
kommune. @konomien er baseret pa en 3-3rig Satspuljebevilling samt indtaegter fra Kolding
Kommune. Afdelingen forventes at veere forankret i Kolding ved Satspuljebevillingens ophegr i
2019.

Bestyrelsen forventer at kunne fastholde den positive udvikling i 2017, og vi fgler os rustet til
yderligere ekspansion i forleengelse af Glad Fondens forretningsplan 2017-20.

Opnaelse af mal
Virksomheden er gennem 2016 blevet styrket yderligere organisatorisk med saerligt henblik pa
intern kommunikation, ledelsesstruktur samt den eksterne kommunikation.
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I overensstemmelse med det budgetterede har der i 2016 veeret driftsunderskud i
dattervirksomhederne tilsammen p& naesten TDKR. 1.400.

Arets underskud i Glad Bizz ApS, Glad Mad A/S og Glad Zoo ApS, er finansieret af Glad Fonden og
ved optagelse af 18n. Glad Fonden har kautioneret for 13n optaget af Glad Bizz ApS og Glad Mad
A/S.

Glad Fonden har afgivet tilsagn om opretholdelse af den eksisterende finansiering af
dattervirksomhederne, ligesom den har afgivet tilsagn om i ngdvendigt omfang at tilfgre
dattervirksomhederne yderligere likviditet til sikring af den daglige drift. Tilsagnet gaelder
forelgbig til udgangen af maj méaned 2018.

Glad Fonden har veeret i dialog med Fondens bankforbindelser og forventer, at den ngdvendige
likviditet hertil kan sikres ved traek pd/udvidelse af eksisterende kreditfaciliteter samt i mindre
omfang tilfgrsel af nye kreditfaciliteter.

Ifglge strategiplanen og de udarbejdet budgetter forventes der i 2017 overskud i alle
dattervirksomhederne bortset Glad Zoo ApS, hvor der fortsat forventes et mindre underskud.

For 2017 forventes der fortsat overskud i Glad Fonden og samlet forventes der et mindre men
positivt resultat for koncernen.

I henhold til de udarbejdede budgetter forventes der - bortset fra Glad Zoo ApS -positive
resultater og cashflow i alle koncernens virksomheder i 2017.

Da Glad Bizz ApS, Glad Mad A/S og Glad Zoo ApS i henhold til strategiplanen forventes pad sigt at
generere overskud, er det vurderet forsvarligt, at opretholde veerdiansaettelsen pé kapitalandelen
i Glad Bizz ApS til anskaffelsessummen. Ligeledes er det vurderet forsvarligt, at opretholde
veerdien af udI3n til Glad Bizz ApS til nominel veardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Rrsrapporten for Glad Fonden for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Rrsregnskabsloven
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelle indregningsmetoder

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter og udgifter i takt med at de indtjenes, herunder
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger..

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forphgtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynllgt at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Visse finansielle aktiver og geeldsforpligtelser méles efterfglgende til (amortiseret) kostpris.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i de fglgende afsnit nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
Srsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Modtaget tilskud og tilsagn om stgtte til aktiviteter medtages som indteegt i takt med, at de
modsvarende omkostninger afholdes.

Indtzegtskriterier

Nettoomsaetningen tndregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden 8rets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Modtaget tilskud og tilsagn om stgtte til aktiviteter medtages som indtaegt i takt med, at
aktiviteterne gennemfgres og de modsvarende omkostninger afholdes.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabsloven §32, stk. 1, er visse omkostninger sammendraget i posten
Bruttofortjeneste. Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af omsaetning, direkte
omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen lndregnes i resultatopgarelsen, s&fremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden 8rets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

N DEL AF TIMEGRUPPEN Bl RADGIVERE MED VILJE
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Legn, gager og personaleomkostninger
Omfatter lgn og gager til medarbejdere, pensioner samt andre omkostninger til social sikring.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som
fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Fondens skattepligtige indkomst er fremkommet ved at korrigere det regnskabsmaessige resultat
for ikke indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster. Skat er berebnet heraf med en
skatteprocent pa 22.

Udskudt skat fremkommer som 22% af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser pd balancetidspunktet.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsberettigede skattemaessige
underskud indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Leje- og leasingforhold
Der er leaset produktionsudstyr, biler og kontorinventar. Arets betalte leasingydelser er indregnet
i resultatopgerelsen. Det er vurderet, at alle aftaler er operationelle.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til anskaffelsessummen med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers
brugstider.

Nyanskaffelser med kostpris under DKK 12.800 indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesdret.

Den regnskabsmaessige veerdi af materille anlaegsaktiver vurderes 3rligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Der indgdr forventede brugstider som fglger:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 &r Restveerdi 0
Indretning af lejede lokaler 7 r Restvaerdi 0

Mindre smaanskaffelser udgiftsgares lgbende.

EN DEL AF TIMEGRUPPEN EE RADGIVERE MED VILJE
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Gevinster ved salg af anlaegsaktiver indgdr under andre driftsindtaegter, der indgar i
bruttofortjenesten, mens tab indgar under andre driftsudgifter.

Nedskrivning p4 anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa
vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i tilknyttede og associerede virksomheder i ejerperioden, behandles som
en reduktion af kostprisen. 1 tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives kapitalandelen til den lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivning til tab opggres ud fra en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender,

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier hvor opgerelsen af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pad grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indevaerende &r er anvendt en skattesats pd 22.%.




(TIMEVISION )

REVISION OGIKAT

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Balance

Gzldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

EN DEL AF TIMEGRUPPEN B RADGIYERE MED VILJE



(TIMEVISION )

REVISION OGISKAT

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015

Note kr. tkr.
1 BRUTTOFORTIENESTE 35.545.383 33.437
2 Personaleomkostninger 33.590.256 33.947
3 Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 41.243 63
DRIFTSRESULTAT 1.913.884 -573
Andre finansielle indtzegter, tilknyttede virksomheder 165.302 149
@vrige finansielle omkostninger 143.017 126
ORDINART RESULTAT FOR SKAT 1.936.169 -550
Skat af drets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 1.936.169 -550

Forslag til resultatdisponering

Hensat til senere anvendelse, primo 0 0
Overfgrt til naeste 3r 1.936.169 -550
Disponeret i alt 1,.936.169 -550

EN DEL AF TIMEGRUPPEN BB RADGIVERE MED YILJE



(TIMEVISI?E)

REVISION OGgKAT

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

2016 2015

Note kr. tkr.

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler 28.298 57

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 60.858 29

Materielle anlagsaktiver i alt 89.156 86

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.000 50

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.060.287 5.264

Huslejedepositum 1.472.321 1.687

Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.582.608 7.001

ANLAGSAKTIVER I ALT 6.671.764 7.087

OMSZATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.465.187 2.011

Andre tilgodehavender 515.413 502

Tilgodehavender i alt 2.980.600 2,513

Periodeafgraensningsposter 298.029 158

Periodeafgransningsposter i alt 298.029 158

Vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 80.000 52

Vaerdipapirer og kapitalandele i alt 80.000 52

Likvide beholdninger 140.026 89

OMSAETNINGSAKTIVER I ALT 3.498.655 2.812

AKTIVER I ALT 10.170.419 9.899

JPPEN W RATL



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

EGENKAPITAL
Fondskapital
Overkursfond
Overfgrte resultater
EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter
Selskabsskat

Langfristet galdsforpligtelser i alt

Kortfristet gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af vare og tjenesteydelser

Anden geaeld
Periodeafgraansningsposter
Kortfristet gaeldsforpligteiser i alt
G/ALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

7 Seerlige forhold
8 Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

(TIMEVISION )

REVISION Oc’is@Kﬁ"\T

2016 2015
kr. tkr.
300.000 300

97.158 97
2.933.287 997
3.330.445 1.324
0 0

0 0

0 0

0 0
2.300.194 4,245
636.013 361
3.582.378 3.588
321.389 311
6.839.974 8.505
6.839.974 8.505
10.170.419 9.899

FTIMEGRUPPE

N BB RADGIVERE

MED YIL]E



(TIMEVISION )

REVISION 0516!(0\[

NOTER
2016 2015
kr. tkr.

BRUTTOFORTIENESTE

Af konkurrencemaessige hensyn er omsaetningen m.v. ikke oplyst, jf.

Rrsregnskabslovens § 32.

Personaleomkostninger

Lgnninger 29.877.727 30.296

Pensioner 3.259.590 3.069

Andre omkostninger til social sikring 452.939 582

Personaleomkostninger i alt 33.590.256 33.947

Antal gennemsnitlige medarbejdere 84 92

Vederlag til bestyrelse og direktion 1.136.819 1.793

@vrige transaktioner med medlemmer af ledelsen

Konsulentopgaver udfgrt af medlemmer af ledelsen 675.000 522

Samhandel med virksomheder kontrolleret af ledelsen 149.587 598

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Udstyr/Indretning 28.296 28

Inventar 12.947 35

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver i alf 41.243 63

Materielle anlsegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Anskaffelsessum primo 198.074 198

Tilgang 0 0

Afgang 0 0

Anskaffelsessum ultimo 198.074 198

Afskrivninger primo 141.480 113

Afskrivninger pa afhandede aktiver 0 0

Arets afskrivninger 28.296 28
" Afskrivninger ultimo 169.776 141

Bogfert veerdi ultimo 28.298 57




(TIMEVISION )

REYISION OG FKAT

NOTER

2016 2015

kr. tkr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum primo 614.511 574
Tilgang 44.800 40
Afgang 0 0
Anskaffelsessum ultimo 659.311 614
Afskrivninger primo 585.506 550
Afskrivninger pd afheendede aktiver 0 0
Arets afskrivninger 12.947 35
Afskrivninger ultimo 598.453 585
Bogfgrt vaerdi ultimo 60.858 29
Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo 50.000 50
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Anskaffelsessum ultimo 50.000 50
Afskrivninger primo 0 0
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger ultimo 0 0
Bogfagrt vaerdi ultimo 50.000 50
Glad Bizz ApS, resultat tkr. -318, egenkapital tkr. 709.
Huslejedeposita
Anskaffelsessum primo 1.687.729 1.631
Tilgang 56
Afgang -215.408 0
Anskaffelsessum ultimo 1.472.321 1.687
Afskrivninger primo 0 0
Afskrivninger pd afhandede aktiver 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger ultimo 0 0
Bogfort veerdi ultimo 1.472.321 1.687




(TIMEVISION )

REVISION OGI8KAT

NOTER
EGENKAPITAL
2015 Udbetalt Resultat-
Primo udbytte fordeling Ultimo
Fondskapital 300.000 0 0 300.000
Overkursfond 97.158 0 0 97.158
Overfgrte resultater 1.543.995 0 -546.877 997.118
1.941.153 0 -546.877 1.394.276
2016 Udbetalt Resultat-
Primo udbytte fordeling Ultimo
Fondskapital 300.000 0 0 300.000
Overkursfond 97.158 0 0 97.158
Overfgrte resultater 997.118 0 1.936.169 2.933.287
1.394.276 0 1.936.169 3.330.445

Seerlige forhold

Glad Fonden har afgivet tilsagn om opretholdelse af den eksisterende finansiering af
dattervirksomhederne, ligesom den har afgivet tilsagn om i ngdvendigt omfang at tilfere
dattervirksomhederne yderligere likviditet til sikring af den daglige drift. Tilsagnet gaelder
forelgbig til udgangen af maj maned 2018.

Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser :

Eventualforpligtelser

Glad Fonden har afgivet tilsagn om, at den vil tilfgre kapital og likviditet i ngdvendigt omfang, s8
det er muligt for Glad Bizz ApS, at opretholde finansieringen og i ngdvendigt omfang tilfgre
kapital og likviditet til de 100 % ejede datterselskaber, saledes at de lgbende kan betale deres
almindelige driftsomkostninger, i takt med at de forfalder. Ud fra de foreliggende budgetter
forventes forpligtelsen i Igbet af 2017 at udggre mindre end DKK 700.000.

Ved opfgrelsen af den skattepligtige indkomst foretages der fradrag for hensaettelser til senere
anvendelse i overensstemmelse med fondens alment velggrende formal. Aktuelt er der hensat ca.
tkr. 1.400. Anvendes hensaettelserne ikke i overensstemmelse med vilkarene vil der ske
efterbeskatning.

Fonden har operationelle leasingforpligtelser vedr. driftsmateriel, biler og inventar med en
manedlig ydelse pd ca. DKK 34.000. Resterende ydelser udger ca. DKK 650.000. Aktuelt udlgber
den seneste kontrakt i 2020.

Der er forpligtelser vedr. indgaede lokalelejeaftaler i stgrrelseordenen DDK 1.500.000.

Fonden har afgivet selvskyldnerkaution i forhold til bankgaeld i Glad Bizz ApS DKK 2.000.000 og
bankgeaeld | Glad Mad A/S's DKK 350.000.

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser :

Der er stillet bankgaranti overfor samarbejdspartnere med DKK 100.000.

Der er stillet virksomhedspant til fordel for Fondens bank p& DKK 2.000.000

Finansielle anlsegsaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa DKK 1.250.000 er stillet til
sikkerhed for bankengagement




