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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet cg godkendt &rsrapporten for regnskabsiret 1/1 2018 -

31/12 2018 for Glad Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2018 og af resultatet af selskabets aktiviteter samt pengestrgmme for

regnskabsdret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Det er vores vurdering, at modtagne offentlige tilskud er anvendt til formédlet og, at der er udvist
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet ved anvendelsen af de modtagne tilskud.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. maj 2019
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyreisen i Glad Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Glad Fonden for regnskabs8ret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet giver et retvisende blllede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionsp8tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i. Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vassentiig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af slkkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl 0g kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i overenssternmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen For vaesentlig fejlinformation i Srsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladeiser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, fortsat

o Opndr vi forstielse af den Inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighedeme, men Ikke for at kunne udtryldke en
konklusion om effektiviteten af seiskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledeisen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tiknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er Aimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p8 grundiag af det opnBede revisionsbevis er vaesentilg usikkerhed forbundet
med begivenheder efler forhold, der kan skabe betydelig tvivi om seiskabets evne tii at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentilg uslkierhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom
pd oplysninger herom | Brsregnskabet eller, hvis s8danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konkluslon. Vores konklusioner er baseret p8 det revislonsbevis, der er opnSet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet Ikke lzengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stlling ti den samlede preesentation, struktur og Indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskebet afspejler de underiiggende transaktioner og begivenheder p& en
sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunlkerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den Hdsmaessige
placering af revislonen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vl identificerer under revisionen.

Udtealelise om ladelisesberetningen
Ledelsen er ansvarllg for ledelsesberetningen.

Vores konkiusion om 8rsregnskabet omfatter likke ledelsesberetningen, og vl udtrykker ingen form for
konkiusion med slikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tiknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og | den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vassentiig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold t
&rsregnskabsioven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfatteise, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med 8rsregnskabs- lovens krav. Vi har Ikke fundet
veesentlig fejlinformation | ledelsesberetningen.

Erkissring | henhold til anden lovgivning og svrig regulering
Rapporteringsforpligteiser | henhold til erklzeringsbekendtgereisens § 7, stk. 2



DEN UAFH/EZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT

Udtaielse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarllg for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaftggeisen, er |
overensstemmelse med meddeite bevillinger, love og andre forskrifter samt med Iindglede aftaler og
sxdvanilg praksis. Ledelsen er ogs8 ansvarllg for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksom-heder, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har |
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet,

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare Juri-disk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner | overensstemmelse med standardemne for offentlig revision. I vores
Juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvaigte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafieeggelsen, er | overensstemmelse med de relevante bestem-
melser | bevillinger, love og andre forskrifter samt Indgdede aftzler og seadvanlig prak-sis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hpj grad af sikkerhed, om de under-sggte systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af 8rsregnskabet.

Hvis vi pd grundiag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning tii vaesentiige kritiske
bemaerkninger, skal vl rapportere herom.

V1 har Ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere | den forbindelse.

Brendby, den 28. maj 2019

TimeVision Brendby
Godkendt Revislonspartenerseiskab
Park Alld 295, 2. 2605 Brendby
CVR-nr. 38267132
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Hovedakiivitet

Glad Fonden er en registreret sodaigkonomisk virksomhed med aktiviteter indenfor medler, uddanneise og
beskaeftigelse, design og kultur samt udskilt | et datterselskab kekken- og cafedrift samt Zoo-virksomhed. Ud
over at producere serviceydelser, produkter og kulturoplevelser er det m&iet at slkre adgang Hl medieme og
tiibyde meningsgivende uddannelse og beskaeftigelse til fiest muligt mennesker med kognitive handicap.

Redagsrelse for udvikiingen | virksomhedens skonomiske aktiviteter

Ledelsen er tiifreds med den skonomiske status ved udgangen af 2018. Arsregnskabet for Fonden udviser et
overskud pd TDKK 174. For hele konceme er der et overskud p8 ca. TDKK 536. Fonden har tillige uddelt

TDKK. 609.
Forventet udvikling

Glad Fondens uddannelsesvirksomhed blev | 2018 begunstiget med en donation fra Den A. P. Mpllerske
Stettefond, der sammen med 3 kommuners (Esbjerg, Aarhus, Kebenhavn) medfinandering har muliggfort at
100 unge mennesker med kognitive handicap tilbydes en 2-8rig overbygningsuddannelse | perioden 2018 til
2021. Uddannelsesforsgget understetter Glad Fondens uddannelsesaktiviteter, som absolut banebrydende |
Danmark. Aktiviteten har muliggjort, at Glad Fonden nu er repreesenteret i Arhus med en afdeling.
Uddannelsen er Iveerksat med stotte fra Beskeeftigelsesministeriet, der har udarbejdet en
undtagelsesbekendtgerelse til LAB-loven. Der er endvidere nedsat en ministeriel falgegruppe for
forspgsuddannelsen med repreesentanter fra Soclal-, Uddannelses- 09 Beskasftigelsesministeriet med henblik
pd en varlg forankring af uddanneisen.

Glad Fondens underselskaber udviser et tiifredsstiliende resultat og Glad Mad fik 1 2. kvartal ressourcer til
anszettelse af en divisionschef, der vil medvirke til gget Indtjening og udvidelse af forretningsomrédet til at
omfatte facllityservice. Glad Mad har | 8rets Igb flet nye attraktive kontrakter | hus.

Fonden har | 2018 gennemngdet en starre organisationsudvikiing med henblik pd at optimere ledelseskraften i
organisationen uden brug af vaesentlige pkonomiske ressourcer. Den samlede ledergruppe har Igennem &ret
analyseret forretnings- og ledelsesgrundlaget og p& denne baggrund er organisationen blevet opnormeret
med to nye selvstendige direktgromrdder; kommerciel direkigr og direkter for kulturomridet.
Udnaevnelserne frigiver ledeiseskraft | organisationen pd alle niveauer og matcher nu ledelsesbehovet jvf.
organisationens samlede starrelse, der gennem drene er vaskstet betydeligt.

Organisaionen har endvidere analyseret fondens brandstruktur og | &ret gennemfert udvikiingen og
implementeringen af en ny visuel Identitet og brandstrategl, der har skabt en reformulering af sivel den
Inteme som eksterne kommunikation til fordel for en mere samlet synerglskabende kommunikation mod ET
SAMLET GLAD.

Konkluderende for 8ret udviser Glad Fondens forretningsomrider, ambitigse udvikiingsprojekter samt
underselskaber et tilfredsstillende resultat, der sammenholdt med etableringen af en raskke nye
kommerclelle samarbejder | 2018, en styrket organisation og en ny visuel |dentitet, et yderst posltivt og
fremadrettet udviklingsperspektiv for Glad Fonden.



Opnéelse af mal
Virksomheden er gennem 2018 blevet styrket yderligere organisatorisk med saerligt henblik pa intern
kommunikation, ledelsesstruktur samt den eksterne kommunikation.

I overensstemmelse med det budgetterede har der i 2018 vaeret driftsoverskud i produktions
dattervirksomhederne Glad Mad A/S, Glad Zoo ApS, Gl. Mallevej 7 ApS og Brolaeggervej 3 ApS pa i alt TDKK
1.356.

Rrets underskud i Glad Bizz ApS TDKK 451 er finansieret af Glad Fonden.

Glad Fonden har afgivet tilsagn om opretholdelse af den eksisterende finansiering af dattervirksomhederne.

Tilsaanet azelder forelsbia til udaanaen af mai maned 2020.
Ifglge strategiplanen og de udarbejdet budgetter forventes der i 2019 overskud i alle

produktionsdattervirksomhederne.

For 2019 forventes der overskud i Glad Fonden og samlet forventes der et mindre men positivt resultat for
koncernen.

I henhold til de udarbejdede budgetter forventes der - bortset fra Glad Bizz ApS -positive resultater og
cashflow i alle koncernens virksomheder i 2019.

Da Glad Bizz ApS, Glad Mad A/S og Glad Zoo ApS i henhold til strategiplanen forventes forisat at generere
overskud, er det vurderet forsvarligt, at opretholde vzerdianszettelsen pa kapitalandelen i Glad Bizz ApS til
anskaffelsessummen. Ligeledes er det vurderet forsvarligt, at opretholde veerdien af udlan til Glad Bizz ApS
til nominel veerdi.

Det er vurderet, at de aktuelle afkast af investeringerne i produktionsvirksomhederne gennem
dattervirksomheden Glad Bizz ApS er i overensstemmelse med Glad Fondens position som socialgkonomisk
virksomhed, med fokus p8, at sikre adgang til medierne og tilbyde meningsgivende uddannelse og
beskaeftigelse til flest muligt mennesker med kognitive handicap.

Redeggrelse for god fondsledelse
Glad Fondens redeggrelse for god Fondsledelse kan leeses pa:

http://gladfonden.dk/wp-content/uploads/sites/9/2019/01/God-fondsledelse-i-Glad-Fonden. pdf

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden har jvf. Glad Fondens vedtaegter § 8 Anvendelse af overskud mm, i 2018 foretaget uddeling alene
krt. 609 til statte for dattervirksomheden Glad Zoo ApS med henblik p&, at den fortsatte udbygning af
havens anleaeg kan gennemfares.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Glad Fonden for 2018 er aflagt | overensstemmelse med Arsregnskabsloven bestemmelser
for kiasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Anvendte regnskabspraksis er usendret | forhold til sidste 3r.

Generella Indregningsmetoder
I resultatopggerelsen Indregnes Indtzegter og udgifter | takt med at de Indijenes, herunder indregnes

vaardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger..

Aktiver indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil Hifiyde
virksomheden, og aktivets vaerdl kan mé&les pélideligt.

Forpligtelser Indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil fragh
virksomheden, og forpligtelsens vzerdl kan méles pdlideligt.

Visse finanslelle aktiver og geeldsforpligtelser méles efterfaigende tii (amortiseret) kostpris.

Ved farste Indregning méles aktiver og, forpligtelser til kostpris. Efterfaigende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost | de fglgende afsnit nedenfor.

Ved Indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risicl, der fremkommer Inden 8rsregnskabet
afieegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Modtaget tilskud og tilsagn om stette til aktiviteter medtages som indteagt | takt med, at de modsvarende
omkostninger afholdes.

Indteegtskittarier

Nettoomszetningen indregnes | resultatopggrelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 8rets udgang. Nettoomsastningen Indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter | forbindelse
med salget.

Modtaget tilskud og tiisagn om stette til aktiviteter medtages som indtzegt | takt med, st aktiviteterne
gennemfgres og de modsvarende omkostninger afholdes.

Resultatopgsrelsa

Bruttofortjenasta

Med henvisning ti Arsregnskabsloven §32, stk. 1, er visse omkostninger sammendraget | posten
Bruttofortjeneste. Bruttofortjenesten best8r af en ssammentraekning af omsaetning, direkte omkostninger og
andre eksteme omkostninger.

Nettoomsssining

Nettoomsaetningen indregnes | resultatopggrelsen, sifremt levering og rislkoovergang til keber har fundet
sted inden 8rets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter | forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostsilnger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab p8 debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Lan, gager og personaleomkostninger
Omfatter lgn og gager til medarbejdere, pensioner samt andre omkostninger tii social sikring.

Finansielle poster

Finansielle indteagter og ombkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabs8ret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vasrdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af &rets resultat

Arets skat, der best3r af 8rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som falge af
@endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Fondens skattepligtige indkomst er fremkommet ved at korrigere det regnskabsmaessige resultat for ikke
indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster. Skat er berebnet heraf med en skatteprocent pd
22,

Udskudt skat fremkommer som 22% af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser pd balancetidspunktet.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforelsberettigede skattemaessige underskud
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Leje- og leasingforhold
Der er leaset produktionsudstyr, biler og kontorinventar. Arets betalte leasingydelser er indregnet |
resultatopgerelsen. Det er vurderet, at alle aftaler er operationelle.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anla=gsaktiver males til anskaffelsessummen med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
foretages linezere afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers brugstider.

Nyanskaffelser med kostpris under DKK 12.800 indregnes som omkostninger | resultatopggrelsen |
anskaffelses3ret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materilie anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer p& vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Der indg8r forventede brugstider som feiger:
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5 8r Restvazrdi 0
Indretning af lejede lokaler 7 &r Restveerdi 0

Mindre sm&anskaffelser udgiftsgeres Isbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veardi pd salgstidspunktet. Gevinster ved salg
af anlaegsaktiver indgér under andre driftsindtzegter, der indgr | bruttofortjenesten, mens tab indg&r under
andre driftsudgifter.

Nedskrivning pd anlmgsaitiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anlaegsaktiver vurderes rigt for indlkationer p§ veaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der Indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktlv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmazessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vasrdl af nettosalgspris og kapitalveerdl. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrymme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Knpitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Kapltalandele i tiiknyttede virksomheder mdles til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtJening | tilknyttede og assoclerede virksomheder | ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen. 1 tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdlen, nedskrives kapitalandelen i den
lavere vaardi.

Tiigodehavender

Tiigodehavender males til amortiseret kostpris, der szdvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdeg8else af forventede tab.

Nedskrivning ti tab opgeres ud fra en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Skyidig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktue! skat Indregnes | balancen som beregnet skat af 8rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige Indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midiertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skatternaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrsrende
aktler hvor opggrelsen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat p8 grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skatternzessigt underskud, méles H
den veerdl, hvortll aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning | skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning | udskudte skatteforpligtelser Inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver miles tl nettorealisationsvaerdl.

Udskudt skat méles p8 grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovglvning il
vaare gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. fendring | udskudt skat som fgige
af zendringer | skattesatser Indregnes | resultatopgareisen. For Indevasrende 3r er anvendt en skattesats pd
22%.

Gmidsforpligtalser

Pricritetsgaeld Indregnes ved |3neoptagelse tl kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktlonsomkostninger. I efterfelgende perioder veerdianszettes prioritetsgzelden til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdli ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdl Indregnes dermed | resultatopggrelsen over I8nets Igbetid.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

Note
1 BRUTTOFORTIENESTE

2 Personaleomkostninger
3 Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finanslelle indtzegter, tilkknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

ORDINZRT RESULTAT FOR SKAT
4 Skat af 8rets resuttat

ARETS RESULTAT

Forsiag Hl resultatdisponaring

Hensat Hi senere anvendelse, primo

Overfart tl naeste &r
Disponeret | alt

12

2018 2017

kr. tikr.
37.689.472 34.571
37.476.282 34.131
81.562 76
131.628 364
219.062 218
176.826 119
173.864 483
) 0
173.864 463
0 0
173.864 463
173.864 453



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER
ANLEGSAKTIVER

Materielle aniaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aniz=gsaktiver | alt

Finansielle aniagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Huslejedepositum

Finanslelle anlaegsaktiver i alt

ANLEGSAKTIVER I ALT
OMSAETNINGSAKTIVER
Tllgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydeiser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Vaardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger
OMSETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

i3

2018 2017
kr. tkr.

409.346 269
298.807 44
708.153 313
50.000 50
6.764.019 5.825
1.495.639 1.359
8.309.658 7.234
9.017.811 7.547
1.767.401 2.932
383.898 707
2.151.299 3.639
80.000 80
80.000 80
2.895.449 155
5.128.748 3.874
14.144.559 11.421

oo
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

9 Eventualposter, pantseetninger og sikkerhedsstillelser.

2018 2017
Note kr. tkr.
PASSIVER
7 EGENKAPITAL
Fondskapital 300.000 300
Overkursfond 97.158 97
Overfgrte resultater 3.570.074 3.396
Foresl8et uddeling -608.884 0
EGENKAPITAL I ALT 3.358.348 3.793
Hensattelser
Hensat primo 0 0
Anvendt af henlazggelser til fundatsmaessige aktiviter 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT a 0
GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet gaeldsforpligteiser
Geaeld til kreditinstitutter 1.505.846 0
Langfristet gaeldsforpligtelser i ait 1.505.846 o
Kortfristet gaeldsforpligteiser
Gaeld til kreditinstitutter 1.652,537 3.707
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser 671.614 238
Geeld til tilknyttede virksomheder 801.057 0
Anden geeld 5.847.322 3.362
Periodeafgreensningsposter 307.835 321
Kortfristet gacldsforpligtelser i alt 9.280.365 7.628
GAELDSFORPLIGTELSER I ALT 10.786.211 7.628
PASSIVER I ALT 14.144.559 11.421




NOTER

BRUTTOFORTJENESTE
Af konkurrencemaessige hensyn er omseetningen m.v. ikke oplyst, jf.
Arsregnskabslovens § 32.

Personaleomkostninger
Lanninger

Pensloner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Gennemsnit antal beskaftigede

Vederlag til bestyrelse og direktion

gvrige transaktioner med medlemmer af ledalsen
Konsulentopgaver udfegrt af medlemmer af ledelsen
Samhandel med virksomheder kantrolleret af ledelsen

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Udstyr/Indretning

Inventar

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlzagsaktiver i alt

Skat af rets resultat
Selskabsskat, aktuel
Regulering eventualskat
Skat af drets resultat | alt

Betalt skat i aret

Materielle anlaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Ansiuffelsessum primo
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger p8 afheendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfert veardl ulimo

15

2018 2017
kr. tkr.

32.607.159 29.269
3.621.519 3.505
1.247.604 1.357
37.476.282 34.131
113 83
1.271.841 1.281
901.800 636
0 0
62.151 59
19.411 17
81.562 76
0 0
0 0
0 0
0 0
498.185 198
185.000 300
g 0
683.185 498
228.764 170
o 0
45.075 59
273.839 229
409.346 269



Materielle anles=gsaktiver

Andre anlmg, driftsmateriel og Inventar
Ansiaffeisessum primo

Tiigang

Afgang

Ansiaffeisessum ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger pd athaendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger pd afhzendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo
Glad Bizz ApS, resultat tkr. 451, egenkapital tir. -1.406

Tiigodehavander hos tilknytteda virksomheder
Glad Bizz ApS
Tilgodehavende i alt

Huslejedeposita
Anskaffelsessum primo
Tiigang

Afgang

Bogfert veerdi ultimo

16

2018 2012
_ kr. tkr,

659.311 659
291.490 0
0 0
950.801 659
615.507 598
0 0
36.487 17
651.994 615
298.807 44
50.000 50
0 0
0 0
50.000 50
0 0
0 0
0 0
0 0
50.000 50
6.764.019 5.825
6.764.019 5.825
1.359.098 1.340
156.041 19
-19.500 0
1.495.639 1.359




NOTER
EGENKAPITAL
2017
Fondskapital

Overkursfond
Overforte resultater

Fondskapftal
Overkursfond
Overfprte resultater
Foresi§et uddeling

Langfristet geidsforpligtelser

Gaald 1 alt uitime
Afdrag neeste 8r

Langfristet gmidsforpligteiser | alt

Rastgseld efter 5 &r

17

Resultat-
Primo Uddaling fordeling Ultimo
300.000 0 0 300.000
97.158 0 0 97.158
2.933.287 0 462.923 3.396.210
3.330.445 o 482.923 3.793.368
Resultat-
Primo Uddeling fordeling Uktimo
300.000 (] 0 300.000
97.158 0 0 97.158
3.396.210 0 173.864 3.570.074
0 -608.884 -608.884
3.793.368 -608. 173.864 _  3.358.348
3.158.383 3.7207
-1.652.537 -3,707
1.505.848 0
(1] 0

Fonden har en kassekreditter, hvor der pr. stausdagen er en restgacld p& kr. 3.158.383. Kassekreditterne
kan formelt opsiges med et varsel pd mindre end et dr. Da der Ikke er forventning om at kassekreditterne vil
skulle indfrles inden udgangen af 2019, er det valgt, at preesentere det der ikke forventes afviklet | 2019

som langfristet 13n.



i8

NOTER

Eventualpostar, pantsstninger og slkkerhedsatilialser.

Eventualaktiver og eventuaiforpligtelser :

Eventualforpligtelser

Ved opferelsen af den skattepligtige indkomst foretages der fradrag for hensaettelser til senere anvendelse |
overensstemmelse med fondens alment velgsrende form8l. Aktuelt er der hensat ca. tkr. 1.200. Anvendes
henseettelseme Ikke | overenssternmelse med vilk8rene, vil der ske efterbeskatning.

Fonden har operationelle leasingforpligtelser vedr. driftsmateriel, biler og inventar med en ménedilg ydelse
pd ca. DKK 77.903. Resterende ydelser udger ca. DKK 2.408.212. Aktuelt udigber den seneste kontrakt |
2022.

Der er forpligtelser vedr. indgdede lokalelejeaftaler I sterrelseordenen DDK 13.360.598.

Pantsztning og sikierhedsstillelser :
Der er stillet virksomhedspant tl fordel for Fondens bank p8 DKXK 3.500.000.



