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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for FL Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhuc C, den 4. marts 2022

Direktion:

Frank Langhgj
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i FL Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FL Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Kristiansen Veng
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34298
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHE-

DER

Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

RESU

LTAT FOR SKAT ...ttt

SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........ccovvevevreiennenennnnens

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 do e <N
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeneeeaneens

Note

2020/21

kr.

5.240.561

-25.302

5.215.259

3.379.633
-888.266

7.706.626

-733.150

6.973.476

1.000.000

5.240.561
732.915

6.973.476

2019/20
kr.
4.045.481
1.811
4.047.292

598
-1.429.670

2.618.220
258.864

2.877.084

700.000

4.045.481
-1.868.397

2.877.084
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Andre Vaerdipapirer.....eeeeeiie i iiiiietreeiieereeeneeeeeaannnees
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.. 3
ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiieieieeeeeeeeneenneenneenneanees

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer............cc.cccouveee...
Varebeholdninger.........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeens
Andre tilgodehavender........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat.......coveeeiiiiiiineiiiiiiinneinnnnnnnes
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii i eieaes

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccooviviiiiiiint, 4
Vardipapirer.....cociiiiiiiii i e e

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieenns
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiitineiieiieeneeneenennennes

AKTIVER....coiiiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart resultat.....ccoveiiiieiiiiiiiii it iiiiie e eeieeeeaan
Forslag til udbytte...coveinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i cereereeeeees

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiii

ANden Gald. . .oiiiiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiina

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 6

2021
kr.

17.311.484
600.000
17.911.484
17.911.484

504.760
504.760

0
1.243.039
18.001
1.261.040

21.322.917
21.322.917

1.313.287

24.402.004

42.313.488

125.000
13.827.176
23.528.286

1.000.000
38.480.462
3.370.691
3.370.691

457.286
457.286

5.000
0

49
5.049
462.335

42.313.488

2020
kr.

16.522.418
0
16.522.418
16.522.418

504.760
504.760

259.864
4.000
8.998

272.862

0
0

17.514.222

18.291.844

34.814.262

125.000
13.424.198
17.957.788

700.000

32.206.986
2.507.571
2.507.571

0
0

17.257
74.768
7.680
99.705
99.705

34.814.262
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EGENKAPITALOPG@

RELSE

Egenkapital 1. oktober 2020................

Forslag til resultatdi

Transaktioner med

sponering..............

ejere

Ordinaert udbytte.......ccovvviiiiiiiiinn. ..

Overforsler
Modt./dekl. udbytte

Tilladt udligning.......ccovviviiiieininnnnn,

Egenkapital 30. sep

tember 2021.........

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

Selskabs-
kapital

125.000 13.424.198

5.240.561

-3.846.500
-991.083

125.000 13.827.176

Overfort
resultat

17.957.788

732.915

3.846.500
991.083

23.528.286

10

Forslag til

udbytte | alt

700.000 32.206.986

1.000.000 6.973.476

-700.000  -700.000

0
0

1.000.000 38.480.462
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........ccoveveveenennnens
Regulering af udskudt skat.......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnennn.

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneineeeenes
I 157 Lo T S PP PPPPt

Vaerdireguleringer 1. oktober 2020.......ccciiiiiiiiiiiinneiiniinnnns
Udloddet resultat .......covniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Arets resUltat ..ovvnieei e
Vaerdiregulering ved tilgang ved fusion og kab af virksomhed...
Vaerdireguleringer 30. september 2021...........ccccevveenvennne.

Afskrivninger pa 00AWill.....ovvvriiiieiiiiiiiiiiiiiineneennes

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30.

september 2021 ... .ciiiiii i i i e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021....................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

2020/21
kr.

473.286
0
259.864

733.150

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

3.098.219
623.005
-236.916
3.484.308

13.424.199
-3.846.500
4.565.007
-263.674
13.879.032

51.856
51.856

17.311.484

2019/20
kr.

0
1.000
-259.864

-258.864

Andre
veerdipapirer

0
600.000
0
600.000

CQoooo

o o

600.000

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Udenlandske Danske

aktier obligatioenr

Dagsveerdi 30. september 2021. 15.170.204 968.456
Arets vaerdiregulering i resul-

tatopgarelsen..........ccevennnnn 2.695.186 -39.286

Udenlandske
obligationer

3.037.404

-23.678

Alternative
Investerings-
beviser

2.146.853

308.143

11

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Selskabsskat......ovvveeriieiriiiiiiiinnnennnen. 457.286 0 0 0
457.286 0 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for nogle associerede virksomheders'
bankengagement med Nordea Bank Danmark A/S for i alt 4.000 tkr.

Selskabet har overfor en associeret virksomhed afgivet pro rata tabskaution for
virksomhedens tilgodehavender hos et sgsterselskab, som pr. 30. september 2021 har en
negativ egenkapital pa i alt 6.879 tkr.

Selskabet har forpligtet sig til at indskyde 1.400 tkr. i investeringsselskab.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FL Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-

skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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